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HPEANUCJIOBHUE

X MexAyHapoJaHas Hay4yHoO-TlpakThueckas KoHpepeHuus «YeraoBek B
CUCTEME KOMMYHHUKAIIMHM. MPOOJeMbl HMHHOBAIIMOHHBIX TpaHchopMaluii» -
oouneitHas. OHa sBWJIACH PE3YJAbTATOM MHOTOJETHUX YCWIMK Kadeapsl
¢dbunocoduu, COLMOIOTUU U TEOPUU COLMATILHON KOMMYHHUKAIIMK O pa3paboTke
Hay4YHBIX HampaBieHUN Kadeapbl - wuccienoBaHuil ¢uaocodckux mpoodiem
COBPEMEHHOCTH,  CBSI3aHHBIX C  OCOOCHHOCTSAMH  KOMMYHHKAaTHBHOTO
IPOCTPAHCTBA u WH()OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATHBHBIX IPOIIECCOB
uHpopmarmonnoro odmectBa. C 1997 roma cunamu kadenpsl ¢unocopuu u
TEOpUH COLIMAJILHOM KOMMYHHUKALUA HITY MPOBEAEHO JIEBSTH
MEXIYHAPOIHBIX HAYYHO-TIPAKTUYECKUX KOH(EpEeHIWd 10 PETHOHATLHOM
KyAbTYpe W MpoOieMaM KOMMYHHUKAIIMM B COBPpEMEHHOM wmwupe. «O0mee u
0CcoOCHHOE B peruoHajabHOU KyiabType Hunkeropoackoro kpas» (16-17 uronHs
1997r1.), «CBsi3u ¢ OOLICCTBEHHOCThIO (MAOJIMK PHIICHIIH3). 00pa3oBaTebHbIC
porpaMMbl U mpakTrdeckue mozaenn» (21-23urons 1999r.), «MexsTHHUUeCKas
KOMMYHHUKAIUSI B COBPEMEHHOM COITMOKYJIBTYpHOM MpocTpaHncTBe» (14-17 mas
2001r.), «KyneTypa u npo0iaeMbl MEKITHHUECKOM KommyHuKanuu. Pors HKO B
ONTHMHU3AIMK  MEKITHHUECKMX  OTHomeHmi» (21-23 mas 2002 r),
«[IponBmwxenne uMuIKka HUKEropoacKoro pervoHa: OmbIT U MEPCIEKTUBBI»
(21-23 mass 2003 r1.), «Hmwxkuuii HoBropog B MCTOPUKO-KYJIBTYPHOU TPaJAHIIAN
Poccum» (22 centsops 2004 1.), «YemoBek B cUcTeMe KOMMyHHKarum» (6-8
utoHs1 2006r1.), «Moj0omexs B COBpEMEHHOM MUPE: BBI30BBI IIUBHIH3Am» (28-
30 mas 2007 1), «AkryaibHble TpOOIEMBI (HOPMHUPOBAHUS HMMHUIDKA
Hwxeroponckoro pernona» (16oxkrsaops 2008r.).

B temaruke xoH(epeHInii OTpakeHbl OCHOBHBIC HANPABICHUS HAYYHOTO
noucka kadeapbl MO HCCIEAOBAHMIO aKTYaJbHBIX MPOOJIEM MEKITHUYECKOU
KOMMYHHUKAIIMM B MHOTOHAIlMOHAIbHOM Hubkeroponckom pervose, BKJaga
POCCUHCKHX HEMIEB B KylbTypy Hupkeropoiackoro kpas, 4ejaoBeKa B CHUCTEME
KOMMYHHUKAIIMM, OCOOCHHOCTEM  MOJOAEKHOIO I[EHHOCTHOTO  CO3HAHMS.
VYyacTtHukamMu KoH(epeHUni ObUTH U3BECTHBIE YUEHBIE U TIPAKTUKU U3 MOCKBHI,
Cankr-IlerepOypra, Kazanu, Boponexa, Actpaxanu, ['epmanuu, CILIA, [lanum,
benopyccun. O muorom roopsaT umeHa B.JO. 3opuna, A.Il. CuTHHKOBa,
A.H. Uymukona, 11.B. Muntycona, B.Sl. Meaunckoro, b.JI. Epemuna, 1.0. Oraps,
A.®. Bekcenep, C.YO. T'oprnosa, B.A. Escradrena, Maiikna Xepmanna, ['tonTepa
Heppa, Bepuepa Knanma, Mapraper Pyen, Jlanuu Cabuposoii, JI.B.MunaeBoi,
.51, PoxxkoBa M1 MHOTHX KOJUIET, CTABUINX HAIIMMU OM3KUMH JIPY3bSIMH.

Oco0Opie croBa yBaKEHHsS] W OJarogapHOCTH CIENYyeT OTHECTH B aapec
HIDKETOPOJICKAX KOJUIET, W3BECTHBIX YYCHBIX, BHECIIMX OOJBIIONW BKIAJ B
paciMpeHre HaydHoU 0a3bl MCCIeIOBAHMM B JIOKJIAJaX U 00CYXKICHUSIX Ha HALTNX
KOH(epeHIusax. ITo ‘B.H.my.JIBIHIll/IH, |B.B. Capblqu| DI.A. Cos1011€eHKO|,
JLE. IManomnuxoB, O.H. CaBunoBa, 3.®D. 3Be3nkunHa, A.B. Ilpyanuk,
A.A. ®enopoB, b.M. IlymanoB, B.A. XapmamoB, A.M. JlopoxkuH,




B.A. ConoBweB, M1.H. TepentheBa u T.a. B Marepumanax cOOpHHMKA Hay4HBIX
TPYAOB, MEXIAYHAPOIHON HAay4YHO-IPAKTUYECKOW KOH(EPEHIMH 3aTparuBaroTCs
pa3IuyYHbIe aCIIEKThl MHHOBAIMOHHBIX TpaHC(OpMalluii B 5KOHOMHUKE, KYJIbTYpE,
cUCTEME O00pa30BaHuUs, IOJUTHUYECKOH, COLMAIbHOW U HH(OPMALMOHHO-
KOMMYHHUKaTUBHOM cdepax. B noknamax n HayyHbIX COOOLIEHMSIX YYaCTHHUKOB
KOH(pepeHIIMM  OTMEYaeTcs, 4YTO  HHHOBAI[MOHHBIE  TpaHchopManuu
KOMMYHUKATHBHOTO TPOCTPAHCTBA COBPEMEHHOM LMBWIM3ALMU OKA3bIBAIOT
CUJIBHOE BIMSHME HA LIEHHOCTHBIE YCTAaHOBKM W MOTHBALMIO ITOBEIACHUSA
YeJioBeKa. YUeHbIe C TPEBOTOW KOHCTATUPYIOT (hakT, YTO Ha (OHE BBHITCCHEHUS
JyXOBHO-HPAaBCTBEHHOM pEITIAaMEHTAIlMM IIOBEICHUSA JIIOAEH, U B IEPBYIO
o4yepesb MOJIONIEKH, o0pa3aMu MOBEICHUS MacCOBOM KyJIbTYpHI, II0y-O13HECa,
HOTPEOUTEIBCKUX LIEHHOCTEHM, MPOUCXOAUT YCWIEHHE IPaBOBOTO HUTHIIN3MA,
paspylieHre cTa0MIbHOCTH KOMMYHUKATUBHOM CUTYallUH.

B npennaraemplii COOPHMK BOLUIM CTAaThU BENYIIMX CIELUATNCTOB B
obmactu ¢Qunocoduu, COLMONOIUM, TMOJUTOJOTUH, B LEHTPE HAYYHBIX
UHTEPECOB KOTOPBIX JIEKAT aKTyaJlbHblEe MpPOOIEMbl KOMMYHUKAIIMOHHBIX
IIPOLIECCOB COBPEMEHHOM LMBWIN3ALUU. ABTOPBl AHAIU3UPYIOT COBPEMEHHBIC
HayuHble, (UIOCO(CKHE U COLUOJOTMYECKME TMOAXOAbl K IpobiieMam
coumanu3auuu audHocTtd, BiusHuio CMU u HurtepHera Ha dopmupoBaHue
LIEHHOCTHOTO CO3HAHUs MOJOJEKH, BBIABICHHIO MECTa M POJIM PEKIAMBI B
MEXKYIbTYpHOU  KOMMyHHKanuu. Oco0oro  BHUMaHHS  3aCIyKUBAeT
CTyA€HYECKas CeKuMs, npeacrasiieHHas cryaeHramu HIJIY, I'epmanuun, HHI'Y
nMm. H.W. Jlo6auesckoro, HI'TY um. P.E. Anekceena, I'Y BILID.

Hns  xadenpsl  ¢umocoduu, CONMONOTHM M TEOPUH COLUAIBHOMN
KOMMYHMKAIMN OYEPEAHON BBIITYCK COOpHUKA HAyYHBIX TPYJOB CUMBOJIU3ZUPYET
N00pYIO TPAJULIMIO — IPOIOJKEHHE HAYYHOTO JUAJIOra Ha CTPAHULIAX U3/1aHus C
HaIIUMHU JIpY3bsIMH, 3apYOEKHBIMH U OT€YECTBEHHBIMU KOJIJIETaMH, C KOTOPBIMU
COTPYIHUKOB Ka(eApbl CBSI3bIBAIOT JOJTHME M TeEIble MpodeccuoHaIbHbIE
OTHOLIEHUS.

E.I1. Caspyykas, 3asedyrowas kagedpoti gpunocogpuu,
COYUONIO2UU U MEOPUU COYUATLHOU KOMMYHUKAYUU
Huoicecopoockozo eocyoapcmeennoco
JIUHSBUCTNUYECKO20 YHUBepcumema

um. H.A,Jlobponiobosa,

Oeucmeumenvuvlil 4ien Akaoemuu

neoazoeudeckux u COYUanbHuIX HAYK,

dokmop unocogpckux Hayk, npogeccop



OTKPBITUE KOH®EPEHIIUN
U IIPUBETCTBUS MOYETHBIX TOCTEH

b.A. Kuranes
PexTop HIJIY um. H.A. lo6poJiro6oBa
(r. Husxknnii HoBropoa, Poccns)

Jloporue apy3bsi, KOJIJIETH U TocTH!

[To3BONIBTE MHE OT Iyl NPUBETCTBOBAThH Bac B cTeHax Huxeropoackoro
TrOCY/JapCTBEHHOIO  JIMHIBUCTUYECKOTO  YHUBEPCHUTETa M MO3JPABUTH  C
OTKphITHEM  X-OM  IOOWJIEHHOW MEXIYHApOAHON Hay4yHO-TIPAaKTUYECKOM
KoH(pepeHMH. B COBpEMEHHBIX YCIOBUSX POCCHICKOW JEUCTBUTEIHHOCTH,
HOBOH apXUTEKTYpbhl KOMMYHUKAITMOHHBIX MPOLIECCOB BHIOOP TEMBI CETOTHSIIIHEH
KOH(EpEHIIMH  Ype3BBIYAHO aKTyaseH. IIpexxne Bcero s xody CKasarb
OrpoMHOE cracubo opranuzaropam KkKoHdbepeHiuu, kabeape dumocodum,
COLIMOJIOTMM W TEOPUM  COLUMAJIbHOM KOMMYHHKAIMM, 3a TO BHUMAaHUE K
UCCJIEIOBAaHUIO MHHOBAIIMOHHBIX MPEOOpa30BaHMl B Halllel CTpaHE B 1IEJIOM, a
TaKk)K€ B CHUCTEME OT€YECTBEHHOI0 00pa30BaHMs B YACTHOCTH.

B ycrnoBusix, ompenensieMbIX Ipolieccamu rio0aiu3alud U OypHBIM
pa3BUTHEM UHPOPMALIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX TEXHOJOTUNA, MHHOBAIIMOHHbIE
TpaHchopmaly Beaymux cdep COUUaIbHOW JAEHCTBUTENBHOCTU CBS3aHBI C
HEOOXOMMOCTBIO MOATOTOBKH CHEIMATUCTOB, COOTBETCTBYIOIINX TPEOOBAHUSIM
COBpEMEHHOM  ku3HM. B  counmokynmpTypHOM,  00pa3oBaTelIbHOM U
UH(POPMAIIMOHHOM MPOCTPAHCTBE COBPEMEHHOM NHMBHIM3ALMA POJb 3HAHUUN
CTAHOBUTCS OMNpPEACISIONIEH CHUJIOW pPa3BUTUS O0IIECTBA B CHIy Yero
YHUBEPCUTETHl MPEBPALIAIOTCA B HWHTEUIEKTYaJbHbIE LEHTPbl HAYYHOIO U
JIEJI0OBOIO0  MEXKPETMOHABHOIO M MEXAYHAapOJHOIO IMapTHEpCTBA. OTHU
O0COOEHHOCTH COBPEMEHHOI'0 JTana IMBUIM3ALMOHHOTO pPAa3BUTHS 00IlIecTBa
npUOOPETAIOT 0COO0YI0 3HAYMMOCTh B CBSA3M C TEM, UYTO B PEANbHOW MPAKTUKE
MOJIEpHU3AIMU OOIIECTBEHHBIX MPOLECCOB BO3HUKAET Psijl MPOOIeM, UMEIOIIUX
OOJIBIIIOE TEOPETUUYECKOE M MpakTUyeckoe 3HaueHue. M 310 kacaercs npexie
BCEr0 WHHOBAIMOHHBIX TpaHchOpMalii  COIMANbHOW, KYJIbTYpHOH H
obOpazoBarenbHON chep KU3HU 00IIEeCTRA.

OtkpeiTie X-0M MEXAYHAPOTHOM HAYYHO-TIPAKTHYECKOW KOH(EpeHIIUn
«YenoBek B CHUCTEME  KOMMYHHUKAIlMM:  MpPOOJeMbl ~ MHHOBALIMOHHBIX
TpaHC(POPMAIUIT» SBISIETCS CBUIETEIBLCTBOM HCCIEIOBATENLCKIX BO3MOXKHOCTEN
KOJUTeKTUBa Kadeapsl (uiaocoduu, COIMHMONOTUM U TEOPUU  COLMAIBLHOMN
KOMMYHHKALIMH, €€ MTOCTOSHHOTO MOMCKA HOBBIX ()OPM HAYHYHOTO COTPYIHUYECTBA,
pa3pabOTKH HOBBIX UAEH U OCYLIECTBIEHHS TBOPUECKHUX POEKTOB.

OT nymwu >xejar0 ycrexa CeroAHsiHed KOH(EpeHIMH — WHTEPECHBIX
JTOKJ1a/10B, TJI0JIOTBOPHBIX IUCKYCCHIA!



0.10.I'yceBa
IIpuBeTcTBEHHOE CJIOBO
AUPEKTOPA OPraHU3ANMOHHO-KAAPOBOIro 0o0ecreYeHust
AeATeJbHOCTH aAMUHUCTpanuu ropoaa Huxknero Hosropoaa

Om umenu aomunucmpayuu 2opooa Huowcneco Hoszopooa uckpenmue
paoa npusemcmeo8ams Y4acmHUKo8 X mMeHcOyHApOOHOU HAYYHO-NPAKMUYECKOU
konghepenyuu «4YEJIOBEK B CUCTEME KOMMYHUKAIIUU: TIPOBJIEMbI
UHHOBAI[MOHHBIX TPAHCDOPMAILHH».

JIeliCTBUTEIBHO, BOIMPOCHI CO3JaHUS COBPEMEHHOIO WHHOBAIIMOHHOTO
oO1ecTsa, CHOCOOHOTO AaKTUBHO Y4acTBOBaTh B IJI00AJbHOM  YKU3HU
BCEMHPHOTO COOOIIECTBA, OJHOBPEMEHHO COXpaHssl CBOI CHEHU(pUKY MU
KyJIbTYpPHBbIE OCOOEHHOCTH, CETOJIHSI HAXOIATCS B UUCIIE KITFOUEBbIX.

['moGanu3atust mpearnoiaracT Co3aHre HOBOM TEOPUU PA3BUTHSL. YK€ CETOTHS
OOILIMM 1711 pa3HBIX CTPaH SIBIISIETCSI TAKOE MOHSTUE, KAK MHHOBAIIOHHOCTb.

BonpmmHCTBO WCciemoBaTeneil CXOAUTCS BO MHEHWH, YTO WHHOBAIUU
KaK [MpOLIeCC DBOJIOLMOHHBI HE TOJJAIOTCS MTHOBEHHOMY 3aIycKy,
MOAU(PUKAMSIM U YCKOPEHHIO. VIMEHHO TO3TOMY OJHHM W3 BaKHEUIIINX
AJIEMEHTOB  COBPEMEHHOT0  HMHHOBAaLIMOHHOTO  O0IIecTBa W  SBISETCS
MHHOBAIIMOHHAs ccTeMa 00pa30BaHUsl.

B cBs3u ¢ 3TMM OAHON M3 3amay COBPEMEHHOIO OOpa30BaHUS SIBISIETCS
(dbopMHpOBaHME HHHOBAIMOHHOTO MBIIUIEHUS W TaKMX KOMMYHHUKATUBHBIX
HaBBIKOB, KOTOPBIE MOCITY>KaT MPOBOJHUKOM UHHOBAIIMOHHBIX CTPATEruii pa3BUTHSI.

Jlymaro, 4YTO BBICKaXY o0Olllee MHEHHE, uTO cdepa HWHHOBALUU
BCEOOBEMIIIONIA: OHA BKJIIOYAET MHOMXECTBO  COCTaBISIOMIUX. T[OJIBKO
KOHCOJIMJIALIUS YCUJIUM YUYEHBIX, MOJUTUKOB U MPAKTHUKOB JACT BO3MOXHOCTb
PacCMOTPETh JIAHHYIO TEMY B TIOJIHOM 00BbEME.

B 3akirouenue xorena Obl BIpa3UTh OJarolapHOCTh BCEM OpraHU3aTopam
3TOTO MEXIYHAPOTHOTO MEPOIPHTHS, MOKENIaTh BCEM yUYaCTHUKAM YCIIEXOB U
WCITOJTHEHUSI CAMBIX CMEJBIX TUIAHOB U TTPOEKTOB!

B.A.CosnoBbeB
IIpuBeTcTBEHHOE CJIOBO
npeacenaresisi KOMMTETa BHEIIHEIKOHOMMYECKUX U
MeKpPeruoHaJbHbIX cBsi3eil agMuHucTpauuu ropoaa Husknero Hosropoaa

Jloporue apy3bs!

OnHolt M3 caMbIX OONBIIMX IICHHOCTEH B XKU3HU YEJIOBEKA SIBISICTCS
IIEHHOCTh OOImIeHus. brmaromapss KOMMyHHKAaMsiM Mbl MMEEM BO3MOXKHOCTH
CaMOBBIPa)XCHUsI, 00OTAIIEHUsI CBOETO OIBITA, OIEHKH CBOMX HJCH W MBICICH,
camoyTBepxacHus. [loTpeOHOCTh YenoBeka B OOMICHUH — OJHA U3 OCHOBHBIX
TICUXOJIOTHYECKUX COCTABJISIFOIINX €TO CYIIHOCTH.

MBpI 5XHBEM B COITYME, €KETHEBHO HA HAC OOPYIITMBAETCS OTPOMHBIN TTOTOK



MH(pOpMALIMM U3 MEYaTHBIX M3JaHUil, ¢ SKPaHOB TENEBU30pOB, U3 VHTepHeTa, a B
YCIOBUSAX CTPEMMTENIBHOTO pa3BUTUSL OOLIECTBA YENIOBEKY HE TaK-TO JIETKO
NPaBUJIBHO COPUEHTHUPOBATHCS BO BCEM MHOI000pa3uu cBefeHui. lMiMeHHo nostomy
JIONY B TIOMBITKE YJIOBJIETBOPUTH CBOIO MOTPEOHOCTH B MOIyYEHMH HH(pOpPMALUU
CTaparoTCs HAUTU HOBBIE, IHTEPECHBIE (POPMBI U ITYTH.

Crpemsich pacHIMPUTh CBOM KPYrosop, JIOAM MHOIO ITyTEIIEeCTBYIOT,
MO3HAIOT OCOOCHHOCTU KYJBTYpbl JPYTHMX CTpaH, 3aBOJST HOBbIE 3HAKOMCTBA,
KOTOpBIE BIIOCJEICTBUU TO3BOJSIOT OOMEHSTHCS HAKOIUIEHHBIM OIBITOM U
NPAKTUYECKUMH HapabOTKaMHU MO PEIICHUI0 pa3HbIX BompocoB. Hampumep, y
Huxnero Hosroponma ects 11 ropomoB-moOpaTuiMoOB 3a pyOEKOM, M KaxAbld
TOpOJ TOTOB JAETUTHCS CBOUMHU TOCTHIKEHUSIMHU, HEPEIKO HAIIM CIEUATHCThHI
IPOXOAT TaM CTaXKUPOBKH, IIEPEHUMAIOT NIEPENOBbIE HABBIKU. B cBOIO ouepenp,
Hwxuuit HoBropoa o6i1agaer orpoMHbIM MOTEHIMAIOM, CIIOCOOHBIM MPUBJIEYD
HE TOJIBKO TYPUCTOB, HO U HHBECTOPOB.

CoBpeMEHHbIE HHHOBALIMOHHBIE TEXHOJOTMU U MEIUAKOMMYHMKAIUU
JAl0T HaM BO3MOYKHOCTb NPaBUJIBHO M YETKO NOAaTh MH(POPMAIUIO O TOPOJE,
NOBBIIIAS TEM CaMblM €ro IPHUBIEKATENbHOCTh B IJIA3aX TOCTEH U
HNOTEHUMAIbHBIX TAPTHEPOB.

Xotenock Obl, YTOOBI MHHOBAIIMOHHBIE TPaHCPOPMAIMU, MPOUCXOASIINE
CEeroJiHs BO Bcex cdepax OOIIECTBEHHOM XKM3HHU, CIIOCOOCTBOBAIH YIyULICHUIO
e€ KayecTBa, YTOOBI JIFOAU MOIIM B MOJIHOM Mepe HACIaXAaThCsl OOIEHUEM IPYT
¢ apyrom u 3()(PEKTUBHO periaTh BCE TOCTABICHHBIC 3a1a4H.

XKenato ycniemrnoro rmposeaeHus: KoHpepeHuuu!



IIVIEHAPHOE 3ACEJAHUME

b.A. Kuranes
PexTop HIJIY um. H.A. lo6poJiro6oBa
(r. Husxknnii HoBropoa, Poccns)

Ilpoonemul coepemennoll COUUATLHO-KYTbMYPHOU KOMMYHUKAUUU

CoBpeMeHHass METOOJOTHSl TyMaHUTapHBIX HayK TpeOyeT OT Hac
TIIATEIbHON MPOPAOOTKH BOMPOCOB COLMAIBHO-KYJIBTYPHOH KOMMYHHKAIIUU.
Mpg1 3HaeM, 4TO NBIDKYIIEH CHJIOW COBPEMEHHOTO TOCYAapCTBa JOKHA OBITh
MHHOBAIIMOHHAS [JEATENIBHOCTh. M B Hamen crpaHe Wil 3TOr0 €CTh H
NOJUTHYECKass  BOJS, W ONpeAeNieHHble  BO3MOXHOCTH.  [IpoGmema
WHHOBALIMOHHBIX TpaHchopMaIuii 0€e3yCI0BHO MMEET LIUPOKUI
rOCyIapCTBEHHbI MaclITad, HO y Hee BCErna ecTb M JApPYyroe, JIMYHOCTHOE
n3MepeHnue. lIpexae Bcero umeercs B BUIY OTYACTH CTUXMMHAS U, IO MEPKaM
MHUPOBOIl MCTOPUHM, MOJHHMEHOCHAS 3BOJIOLUS TEXHOJOTMH M OOLIECTBEHHBIX
MHCTUTYTOB. JTa 3BOJIIOLMS CBSI3aHA C PAa3BUTHUEM COBPEMEHHOIO YEJIOBEKA, C
pacClIMpEHHEM TpaHULl JMYHOCTM M YCHUJIEHHEM €€ BO3JCHCTBUS Ha
oKkpyxawomuidi mup. VmeHHo Onarogaps KOMMYHHMKAalMM, TaKO€ pa3BUTHE
CTAHOBUTCSI BO3MOXHBIM. KOMMYHHKAallMOHHBIE TPOLECCHl JIOJKHBI OBITh
TIIATEIbHO U3yUYEHBl U CHCTEMAaTHU3UPOBAHBI, MOCKOIbKY OT UX 3G (EKTUBHOCTU
3aBHCHUT, HACKOJbKO  YCHEHIHbIMH  OyayT  oOpa3oBaHue, 3KOHOMHKA,
rOCyIapCTBEHHOE yIpaBiIeHHUE, COlalIbHas cepa U Jaxe KyabTypa.

B nocnegnue rompl Mbl HaOmomaeM, Kak OBICTPO MEHSIETCS cHUCTeMa
KOMMYHUKAIIMU. OJTO JIETKO VYBUJIETh HA TMPUMEPE CPEICTB MAaCCOBOM
uHpopmaru. Tak, ra3erbl M TENEBUACHHE IOCTENEHHO YCTYMAalOT MECTO
WHTepHeTy, KOTOPBI O3BOJISET NOAyYaTh HHPOpPMALMIO OBICTPO, BEIOOPOYHO U
B J11000€ Bpems. A COBpPEMEHHbBIE MOOWIBHBIE CpPEACTBA CBA3M, II0OAIbHbBIE
HABHUTallMOHHBIE CUCTEMBI CTAJIM YK€ MIOBCEIHEBHOCTBIO.

Takoe pa3zBuTHE CpeACTB KOMMYHHMKAI[MM HEU30€KHO BiIE€UYET MIyOMHHOE
U3MEHEHUE B CaMOM O0pa3e MBIIUIEHUS 4YeJIOBEeKa. JDTO U3MEHEHHE JOJDKHO
CTaTb IPEIMETOM CaMOI0 IIPUCTAJIbHOIO HAyYHOIO aHalW3d, KOTOPBIH
HEOOXOAUM JJIsl TOrO, 4YTOObI MHOTHE MPUBBIYHBIE HAM KOHLENIMH U MOAXO/bI, B
TOM 4YHCJie B 00pa30BaHUU, ObUIH JOTIOJHEHBI UJIH MIEPECMOTPEHHI.

CoBpeMeHHass CHUCTeMa KOMMYHHKAIIUM CTaBUT Tiepe] OOIIeCcTBOM
MHO>KECTBO BOMPOCOB, KOTOpPBhIE TPEOYIOT OCMBICICHUSA: 3TO U BOIPOCHI,
CBSI3aHHBIE C II00aNM3alMen, KyJIbTypHOH W HallMOHAJIBHOM MACHTU(UKALNEH,
M YHCTO THUIIOJIOTUYECKUE BOMPOCHI, CBA3aHHBIE C TpaHchopmanuend u
o0pa3oBaHMEM HOBBIX COIMAJIBHBIX CTPYKTYyp. BHHMaHue K 3TUM Bompocam
NO03BOJISIET C(HOPMYIUPOBATh P OOLUIMX M YACTHBIX NIPOOJEM, OT pPELICHUS
KOTOPBIX 3aBUCHT ITPOLYKTUBHOCTbH COL[MAIbHO-KYJIBTYPHBIX U3MEHEHUM.

10au0i1 w3  Takux  MpoOJIeM  SBIAETCS  HEYIOPSI0YEHHOCTD



KOMMYHUKAIIMOHHOTO  ammapara. KoMMmyHuKkannoHHas cdepa OECKOHEUHO
pacimpsieTcsi, MOABJISIOTCS HOBBIE CPEJCTBA KOMMYHHUKalMu. B cBsizu ¢ 3tum
BO3HUKAET HEOOXOIUMOCTh MPABMWIIBHO KIAcCU(PUIIMPOBAaTh WHGOPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKATHBHbBIE CPEJICTBA, MPOM3BECTH Yy4yeT UX (YHKUUH, T.K. 3a4acTyIO
OBIBAET CIIOKHO OMPENEIUTh, YTO CYUTATH CPEACTBOM KOMMYHHUKAIIMH, a YTO HET.
2B kauecTBe elie OMHOM Ba)KHOM MpPOOJIEMbI MOKHO Ha3BaTh CIOXKHOCTh
CTPYKTypupoBaHusi M oTOOpa uH(popmarmu. MHTEeHCHMBHOCTH MH(OPMAIMOHHOTO
MOTOKA YBEIIMUMBACTCS C KOKIBIM JTHEM, ITO3TOMY HEOOXOIMMBI HOBBIE METOIbI HE
TOJIBKO arperaiuu, Ho ¥ COPTUPOBKH, (GDUIBTPOBaHUS, KilaccH(puKauyu HH(POPMALIUH.

3. B mporecce conmanpHON KOMMYHHKAIIMM BBIPUCOBBIBACTCS TPOOIeMa
anpecHoir  muddepeHipoBaHHOCTH  WHPOpMAIMK AT Pa3NIMYHBIX  TPYIIT
PELMITMEHTOB. AZIPECHOCTh Ba)KHA BO BCeX c(epax AESTENbHOCTH, HO, HECMOTpSI Ha
3TO, JI0 CHX TOp CYLIECTBYIOT MPOOJIEMBI C aJIEKBATHOCTBIO JIOHECEHUs] MH(OpMaIu
JI0 MOTy4arest Tak, YToObl OHA COOTHOCHUIIACH C YPOBHEM €ro KoMrieTeHu. Henapauii
npuMep — OOLIECTBEHHOE OOCYKIEHHE HOBOIO 00pa30BaTelI-HOTO CTaHIapTa Ui
cpenHeit mkosbl. To, B KakoM BUzie OH ObLIT BRIHECEH Ha CYJl OOILLIECTBEHHOCTH, Ha HAlll
B3IISIZI, BO MHOTOM CIPOBOLIMPOBAJIO €0 PE3KOe OTPHULIAHWE JIIOIbMH, XOTS B HEM
COZIEPXKATMCH U TTOJIE3HBIE JJISl CUCTEMbI 00pa30BaHUsI PEIIOKEHHSI.

4310 MPUBOAUT HAC K €Il OIHOW BaXHOM NMpoOjIeMe KOMMYHUKAIUH —
TUYECKOW. B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX MCTOYHUKOM HH(POPMAIIIM MOXET CTaTh
r000H, M Mr00as mHGpOpPMAIUSA MOXET CTarh COIMAIBHO 3HAYUMOMW, IMOITOMY
NyOJIMYHOCTh JIOJDKHA OBITh TECHO CBsS3aHA C  YCHJICHHMEM COLMAIbHON
OTBETCTBEHHOCTH MHIUBHJIOB U OOIIECTBA B LICJIOM.

5.C camoperyrmsuuei cBsg3aHa TakKe MpoOiieMa MPUBAaTHOCTH U 3aIIUTHI
uHpopManu. MomHbIM HHPOPMAITMOHHBIM OOMEH, KOTOPBIM MPOUCXOAMUT B
HanieMm oOlIlecTBe, MpeanoyaraeT He TOJbKO CBOOOAY JOCTyIa K MHpopmalmu,
HO M CBOOOAY 3alIUThl MHPOpPMAIMU OT HECAHKIIMOHHUPOBAHHOTO AocTyna. B
CBSI3M C 3THUM BO3HUKAET HEOOXOAUMOCThH TPOPAOOTKH M BHEAPEHUS MOHATHBIX U
MPO3PAYHBIX 3aKOHHBIX CPENICTB 3aIIUThl MHTEIEKTYaIbHOM COOCTBEHHOCTH.

6.Jlpyroii psi mpobrieM COBpeMEHHONM KOMMYHHKAITUM CBSI3aH ¢ Iio0am3armeit
W CTUpaHueM TIpaHull Mexay chepamu  gestenbHOCTH.  VIHHOBAIMOHHBIE
TpaHc(OopMaIi HEBOSMOXKHBI 0€3 TIOCTOSIHHOTO y4eTa MEKIUCIUTUTMHAPHBIX CBSI3EH,
0€3 MPOHUKHOBEHMSI Pa3HbIX CHCTEM 3HAHUI IPYT B ApYra.

7B Hactosiiee Bpems 0COOGHHO OCTpPO 0003HAUWIIACh  TpoOriema
MEXKYJIBTYpPHOM KOMMyHHKaimu. W 3aece Mbl HaOmiomaeM pasHble, MHOpOH
B3aMMOMCKJIFOYAOIIME TeHIeHIMH. C OIHOM CTOPOHBI, 3HAHWE O MHUPE CTAHOBHUTCS
Oonee yHuBepcainbHbIM. Ecimn Opath B KauecTBe mpUMepa CUCTEMY 00pa30BaHMs, TO
TOMY CIIOCOOCTBYIOT MEXIYHApOJHbIE METOAMKU TMPENOAaBaHusl, AOCTYIHOCTh
y4eOHBIX MaTepUasiOB, MOCTOSHHBIA OOMeH ombIToM U T.Ja. C Jpyroil CTOpOHBI,
BO3pacTaeT 3HAYUMOCTh  JIOKAJIbHBIX CHUCTEM KOMMYHHUKAIUM, HamlpUMeD,
BHYTPUKOPIIOPATUBHBIX, PETHOHAIBHBIX, TEPPUTOPUAIILHBIX, HAIMOHAJBHBIX. be3
ATOr0 HEBO3MOXKHA CAMOMICHTU(DHKAIUSI MHIUBUIA, TIOUCK CBOETO MECTA B MUPE.
Kak ™Mbl BUIMM, paccMOTpeHHE U pelleHHe MpodJIeM B COBPEMEHHOM



KOMMYHHK&HHOHHOﬁ CUCTEMEC KaK I[BI/I)KYIHCﬁ CHUJIbI MOACPHHU3ALIMK HEBO3MOXKHO
oe3 IMPUCTAJIBHOI'O BHHMaHHWA K YEeJIOBEUECKOM JIMYHOCTH. Nmenno
aHTPOHOJ'IOFI/I‘{CCKI/Iﬁ ACIICKT COHMAJIbHO-O3KOHOMHWYCCKOIO U KYJILTYPHOI'O pa3BUTHUSA
BBIXOJHUT CCTrOAHA Ha HCpBBIﬁ IUIaH, a4 TYMaHUTapHasd COCTaBJIANOIIAs 3HAHUA
CTaHOBUTCA OCHOBOHOJ'IaFaIOH_ICﬁ PIRI b mo0oi HAyKH.

JLE. lllanoimiHuKOB
Pextop HI'ITY um. A.M.I'opskoro
(r. Huxnuii HoBropoa, Poccus)

Ilpoonema nuunocmu 6 omeuecmeeHHoOU OyX06HOU MPAOUUUU
u cospemennvie CMHU

Poccuiickoe TOCymapcTBO CYIIECTBYET Yyxe Oosee ThICSYM JIeT, B €ro
UCTOpUM OBLIO MHOIO CJIaBHBIX JIESHUM, OJHAKO 0cO00€ 3HAauUe€HUE B CO3/1aHUU
CcaMOOBITHBIX OCOOEHHOCTEH PyCCKOro Hapoza uMmeno kpemienue Pycu B 988r. ipu
KHs3¢ Brnagumupe. Eciv npeamecTByrOIMIA 3Tall 3aJ0KUI STHUYECKUE OCHOBBI
ATOrO MPOIECCca, TO BOCTOYHOE XPHUCTUAHCTBO C(POPMUPOBATIO MOIIHOE 3/1aHUE
HAIIMOHAJIBHOM KYJBTYphI, CBOEOOpa3ne PyCCKOTO MEHTAIUTETa M OTEUECTBEHHBIX
OyXOBHBIX Tpamuiuii B nenoMm. B 1054 r. mpoucxomut ¢opManbHbIA pacKol
XpUCTHAHCTBA HA MpPAaBOCIABHE€ W KaTOJMUMU3M, OJHAKO THUIIOJIOTHYECKUE
0COOEHHOCTH ATHUX HaNpaBlIeHUN CPOPMUPOBAIIUCH €I1IE PaHbIIIE.

Ha wHam B304, HMMEHHO pa3ivuds MEXAY M[pPaBOCIABHEM U
KaTOJIMIIMU3MOM TPHUBOAUT PYCCKYIO MBICIL K CBOEOOpa3HOW TPaKTOBKHU
COOTHOIIICHUE WHJIMBUA ¥ COLUAIBHON TPYMIbl (MM SMHUYHOTO U OOIIEero) B
MCTOPUYECKOM MpoLecce. 3anagHOEe XPUCTHAHCTBO B CHIIy SIPKO BBIPAKEHHOM
pPAllMOHATMCTUYECKON CTPYH HMEET YeTKHe (HOPMYIUPOBKU OOJBIIMHCTBA
PETUTHO3HBIX TMOJOKEHUN. BOrOCIOBCKUE CHOPBI, YTOUHSIOIIUE TE€ WM WHBIC
MOJIOKEHUS 1IEPKOBHOTO YYE€HHUs, MPOXOAWIM «B TMOHATUHHON cdepe» u
ane/uIMpoBaJI K pa3yMmMy OTIEIbHOro 4enoBeka. IIpaBocnaBue B cuiy
npeoOaianus ujeasna HeJIOCTHOTO 3HaHUS M0 MHOTUM Ba)KHBIM MpoljemMaM He
UMEJIO  OJHO3HAYHBIX,  YETKO  CPOPMYIHPOBAHHBIX,  PAIlMOHAJIBHBIX
onpeneneHuii. C  OAHOW CTOPOHBI, Takas CHTyallusi NOpPUBOJWIA K
pa3HoOOpa3HbIM MHEHHUSM B paMKax LIEPKOBHOTO OOTOCHOBHS, a, C JIPYroi
CTOpPOHBI, API'YMEHTOM B MCTHHHOCTH TOTO WJIM MHOTO TE€3UCa CTAHOBHJIACH HE
JIOTUYECKAsl JOKa3aTelbHOCTh, @ €ro paclHpOCTPAHEHHOCTb B «IIEPKOBHOMN
orpage». K Tomy ’xe B mNpaBOClaBUM, B OTIAYME OT KaTOJMIM3MA, HET
NEPBOCBAIIEHHUKA, KOTOPOMY OBl MPUIUCHIBATIACH — YK€ B CHIY JTOJDKHOCTH —
HenorpemumocTh. [latpuapx — mepBbld cpeau paBHBIX MO OnarojgaTu
apXuepeeB, U BBICIIMM aBTOPUTETOM B Jellax Bepbl ObUIO COOOpHOE pelIeHUE.
Tak BO3HUKaET «COOOPHBIN XapaKTep» PyCCKOro IpaBoCIaBusl.

OnHako HE TOJIBKO LIEPKOBHAs, HO M COLIMAJIbHAS MPAKTHKA, U ITHUYECKAs
curyaiusi (popmupoBanu npuHIMIBl codopHocTH. B.O.KimtoueBckuil cnpaBemimBo
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oTMeyall, YTo 00pa3 KU3HU B TOM WJIM HHOM T'OCYapCTBE 3aBUCHUT OT JIBYX YCJIOBUI:
«1) OT CBOWCTBa CTpaHbl, KOTOPYIO 3aHMMACT HAPOI, 2) OT BHEIIHMX OTHOLICHHIA
HApo/ia, OT €ro MEXIYHaApOTHOro momoxkeHus»[1]. «CBoWCTBAa CTpaHbl, MPEXKIIE
BCEI0 HEONAronpusITHhIe KIMMAaTUYECKHE YCIIOBHUS, «TPYAHbIE 3eMJIN» TPeOOBaIH
OObEIMHEHUsI YCWIMH KpecTbsiH, B3aumorioMoiny. Otciona Takas MPOYHOCTh
OOIMHHBIX Ha4aldl B Cpele PYCCKUX KpecThsH. [Ipuuem oOmmHa BBIMONHSIA HE
TOJIBKO XO3SICTBEHHYIO, HO M BOCIIUTATEIILHYIO POJIb, BHICTYMAIA XPAHUTEITLHUIICH
Tpaguimi. He ciydaiiHo Ha Pycm oOmmHa Ha MepBBIX dTalax CBOETO PAa3BUTHS
9aCcTO COOTHOCHJIACH C TIPABOCIIABHBIM MIPUXOIOM [2)].

CobopHoe co3zHanune (HOpPMHPOBATIOCH U B PE3YAbTATe MEKITHHYCCKOTO
oOmenwust, 60 Poccust Bcerna Obu1a MHOTOHAIMOHAIBHOM CTPAaHOM, U TOT (akT,
YTO ATHOCHI, B HEE BXOMSIINE, COXPAHWIH CBOIO KYJIbTYpPY, CBOU TPAAMIINH,
MOKa3bIBaeT, 4YTO B EIAMHOM TOCYIApCTBE <«y)KMBAJIACh MHOXECTBEHHOCTBY.
CoOopHOCTH CBfi3aHAa C TOJEPAHTHBIM OTHOILIEHHEM K MPOSBICHUSIM
CaMOOBITHBIX HA4aJl y IPYTUX HAPOJIOB, HACEJSIOLIUX HAIlle OTEYECTBO.

OcHoBOMONAraloIMM MPUHLIUIIOM COOOPHOCTU SIBJISETCS OPraHUYECKOe
COYETaHWE EIWHUYHOTO M OOIlero, €IMHOTO W Pa3HOOOpa3HOro, OHA €CTh
«eIMHCTBO BO MHOXecTBe». COOOpHOE EIMHCTBO NIPENAIOaraeT MpPHHSITHE
JIONBMH, B HETO BXOMISIIMMH, OOIIMX BBICHINX IIEHHOCTEW MPU COXpPaHECHUU
HEMOBTOPUMBIX HYEPT KaXKIOTO OTIEITHLHOTO YEIOBEKa WM 3THOCA B IICJIOM.
CoOOpHOCTH BBICTYNMAET KaK MPOTHB WHAWBUIyaAM3Ma, pa3pyIMIAOIIETo
YEJIOBEYECKYI0 COJUIAAPHOCTh, TaK W TMPOTHB CBETCKOTO KOJUICKTHBHU3MA,
HUBEIUPYIOIIETO JUYHOCTh. OHA CHHTE3UPYET 3T (DEHOMEHBI, BKJIIOYasi B CEOs
UX JIydIliie Ka9eCTBa U MPEOI0IeBas HEMOCTATKH.

B Poccuu uHauBHIyanu3M (B CHIIy OTMEUEHHBIX BBIIIE OOCTOSTEIHCTB)
HE MOJY4YWJ 3aMETHOro pa3BUTHs. JIMUHOCTHOE Hayajlo B HCTOPUM XOTS H
CYILIECTBOBAJIO, HO HOCWJIO MOJAYMHEHHBIN XapaKTep MO OTHOIICHUIO K IIEPKBU U
rocyaapcTBy. OTa TEHACHIIUS CTaja MOBOAOM JJI YTBEPXKICHUS, YTO «PYCCKUM
HapoJ — O9TO Hapoa paboB, OE3PONOTHO MOKOPSAIOIMIMMCS BIACTU». YXKe
Hemenkuii auriomar C.I'epOepireiid, nocetuBinuii Poccuto B Hauane XVI B.,
B CBOMX «3aluCKaX 0 MOCKOBCKHX JieJlaX» MHCall O PYCCKHUX, YTO OHHU HAXOSAT
«OOJIbIIIe YMOBOJIBCTBUSL B palOCTBe, HEXETW B CBOOOAE». DTOT TE3UC CTal
KITFOYEBBIM B Pa3IUYHBIX PyCO(POOCKHX KOHIETIINSX, PACIIPOCTPAHIETCS OH U B
COBpeMeHHOM wmwupe. llpumdemMm WHTEpPECHO OTMETUTh, UTO, HAUWHAA C
[1.51.YHaanaeBa, ero mponaraHIupPOBAIM HE TOJBKO MHOCTPAHIIbI, HO U «PYCCKHE
no wumeHm». OmHAKO  OOBEKTHBHBIM aHAIM3 OTCUYECTBEHHOW WCTOPUU W
cenmuUUecKux  4YepT  PYCCKOTO Hapoja  TOKa3bIBaeT TIOJTHYO
HECOCTOSITEIBHOCTh ~ JTAaHHOTO ~ yTBEpXKJEHUA. Mbl yxKe OTMeyaiad, uTo
COOOPHOCTh HE YCTpaHseT MHAMBUIYaJbHBIX OCOOCHHOCTEW JMYHOCTH; Oosee
TOr0, MPUHATHE KAKOTO-TMOO MOJOXKEHUS 3a COOOPHYIO HCTHHY TpeOyeT OT
YeJIOBEKa, <BOIIEIICTO B UCTHHY >, MAKCUMAJIbHBIX YCHUJIMH 110 €€ peaTn3alii.

Ha, pycckuil Hapoj OTJIMYAeTCs TEPIeHHUEM M CMHpPEHUEM, HO 3TU
KaueCcTBa HE UMEIOT HUYEro o01iero ¢ pabckoi ncuxonoruei. Kak cnpasenninso
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numer B.H.TonopoB, «cMmupenre o003Ha4aeT HE TOJBKO COOTBETCTBUE MEPE,
COpa3MEPHOCTh ... HO W CO3HATEJIbHOE NOMeEIleHUE ceOs HMXKE Mephl, 4To,
€CTECTBEHHO SBIISIETCS 3aJaHUEM BBICOKOM, OYEHb BBICOKOW MEpbI, HHMKOIIA
HEIOCTHKMMOM, HO BCerma IesnecooOpasyromiei u myreBogHoi» [3]. Mrak,
CMUpeHue 0a3upyeTcsi Ha aKTUBHOM CTPEMJIEHUU K COBEPILIEHCTBY, Ha KEJTaHUU
YEJIOBEKAa «CO3MJIaTh B c€0€ HACKOIBKO 3TO BO3MOXKHO 00pa3 O0xkwii». B Takom
KOHTEKCTE TMOHSATHO, YTO CMHUPEHUE HE MPOTUBOPEUYUT MCKOHHO CIIABSIHCKOMY
cB00010/IF00MI0, HO CBOOOA MPHU 3TOM MOHMMAETCS HE KaK CBOEBOJHUE, HE KaK
VH/IMBUIYaJJbHOE CaMOYTBEPXKICHHE, a KAaK CO3HATEIbHOE CJIEHOBAaHUE
BBICILIEMY HJI€aly, ONHUPAIOIIEMYCS Ha MPABOCIABHOEC MNOHUMAHUE CMBICIA
YEJIOBEYECKOMN KU3HMU.

[Ipuopurer oOlIero Haja WHAWBHUIYAIbHBIM IPOSBIAETCS U B OLEHKE
HapoZOM poiii rocyaapcTBa. B ucropun Poccun npaBocnaBue Bcerga ObLIoO HE
TOJIBKO ONPENEIICHHBIM BEpOydeHHEM, onuparommMces Ha Hukee-Llapberpaackuit
CHUMBOJI BEpbI, HO U 00pa30M *HU3HH, B KOTOPbIH OPraHUYHO BXOAMIIO 0CO0O€
OTHOILIEHHUE K roCy1apcTBy. McTOpHs HAIEro 0TeYeCTBa CBUAETENBCTBYET O TOM,
4TO «Majo TUIIMHBI ObUI0 B Pycckoit 3emiie». CoxpaHEHHE HaIlMOHAIBHOM
HE3aBUCUMOCTH TpeOOBaJl0 HE TOJBKO «COOUpAHMS» MaTepHalbHBIX H
MNOJUTHYECKUX CHJI PYCCKOTO Hapoja, HO HEOOXOAWMO ObLIO, YTOOBI 3TOMY
IPOLECCY «IPYKHO COMAEHCTBOBAIM JOOPOBOJBHO COEAMHUBILIUECS TyXOBHbBIE
ero cuwie» [4]. HHBIMEH  clOBaMH,  YKpEIUIGHHE  OTE4eCTBEHHOM
TOCYJApCTBEHHOCTH [OJDKHO OBLIO WMETh HICHHOE O0O0OO0CHOBaHHE, KOTOPOE
OTIMPAJIOCH OBI HA TTPABOCIIABHYIO TPAIUIIHIO.

T'ocynapctBo B Poccum paccMmarpuBaeTcsi HE TOJIBKO KAaK MOJIATHYECKOE
yupexjenue. oopasz Cesroit Pycu, uaes crapua ®@unodes «Mocka — TpeTuit
Pum» npupaBanu emy u cakpanbHoe 3HadeHue. OTCrola MOHATHO, MOYEMY
«[lapcTBy mnpaBabl» NPUHOCUIIMCH CO3HATENIBHBIE JKEPTBBI, a CIIYKEHUE €r0
UHTEpecaM ObLIO «BBIIIE BCEX JIMYHBIX YCTPEMIICHUN.

KoneuHo, B HApOJIHOM CO3HAHUU OBLIO MOHUMAHKUE TOTO, YTO CYIIECTBYET
OTPENETICHHOE PACXOXKJIEHUE MEXAY peajbHbIM OBbITHEM TOCydapcTBa M
uJeanbHbIM mpenactaBiaeHueM o Cearoi Pycu. Ho BaxxkHO TO, 4TO KpuUTepHit
OIICHKM COIMyMa OBbUI 3a/laH U C €ro MO3WIUNA OICHUBAJIUCh HCTOPUYECKUE
MPOIIECCHI, MPOUCXOMASIINE KaK BHYTPU CTpPaHbl, TaK U 3a €€ IpeAesiamMHu.
[ToaToMy, KOrZ1a Hapoa yCMAaTpUBajl B TOCYJapPCTBEHHON AEATEIBHOCTH OTXOH OT
TPaJULIMOHHBIX IIEHHOCTEW, 3Ta MOJUTUKA BbI3bIBajia aKTUBHOE Hemnpusatue. B
ATOM CBSI3M 3aCHYKMBAIOT BHUMAHUS TEPEIIOMHBIE JTalbl OTEYECTBEHHOM
UCTOPUU. TEPUOJl «CMYTHOTO BPEMEHH», JBWIKEHUE CTapOOOpSIIIEB,
nerpoBckue pedopmbl, OxTs0pbckas peBonorus 1917 roma, pacnag CCCP.
XoT4 B Hallly 3a/la4y HE BXOJAUT UX aHAIMU3, JJIS MOSACHEHUS HALEro TE€3UCa MbI
OCTaHOBHUMCS OYE€Hb KPAaTKO Ha PACCMOTPEHUH NIEPHOJIA «CMYTHOTO BPEMEHU.

Cpenn MHOTOUYMCIICHHBIX IPUYMH, MOPOAMBIIMX «CMYTHOE BpEMS»,
UCCIIEOBATENH, KaK IPaBWIO, €IMHOAYIIHO HAa3bIBAIOT OIHY — O3TO KPHU3HC
BJIACTH, NOIPBIB AOBEpHUS K HeW. [ocymapcTBO MOTEPSIIO «HALMOHAIBHYIO
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UJICI0» U HAYMHAET BOCIIPUHUMATBLCS KaK «Hekas TeMHas cuia». [lokonebnenHast
Bepa, kak ormeyaeT C.M.CoJioBbEB, 3aMEHSAETCA CYEBEPHUSIMH, U PYCCKHE,
«IOTEPSB MOJIMTHYCCKYIO Bepy B MOCKBY, Hauajiu BepuTh BceM U Bcemy» [5]. B
pe3yibrare TrocyaapCcTBO TMpeBpallaeTcs B KaKyl-TO  «OecpOpMEHHYIO
MaTyyrocas dDenepanuro», Kaxercs, YTO €ro HMCTopus 3akaHuuBaercsa. Ho
MIPOMCXOAUT HEIMOHSITHOE HAa NEPBbIM B3IIAA SIBICHUE. HAa Pycn «HaumHaroT
npoOYXAaThCsl CUJBI PEJIUTHO3HBIE W HAIMOHAIBHBIC, KOTOPHIC MOIUIA Ha
BBIPYYKY THOHYBIIEH 3emin». B OOHOBIEHHOM TOCYTapCTBE CHOBAa BHJIUTCS
CHJIa, OCYUIECTBIISIONIAsA HA 3eMIIe «aIpaBay XpuctoBy». [IpaBociaBue B 3TOM
MPOLIECCE «BOCCTAHOBIICHUSI BEPbI» WIPACT BAXKHEUIIYIO pOJb, TaK Kak
VMHO3EMIIbl BOCIIPUHUMAJINCh HE TOJIBKO «3aXBATUMKAMHM YY)KOW 3E€MIIM», HO U
«BEYHBIMH Bparamm» MOMJIMHHOIO XpUCTHUAHCTBA.

CrnenoBaTebHO, B PyCCKOM MCTOPHUU OTHOIICHHUE K TOCYIApPCTBY ObLIO HE
CTOJIbKO TIPOOJIEMOI TMOJUTUYECKOW WM IMPABOBOM, CKOJIBKO PEIMTHO3HOM.
OTcroa MOHATHO, YTO MATPUOTHU3M IPUOOpPETAET CaKpaJIbHYH CaHKIIUIO, OH
CTAHOBUTCS BaXHBIM IPU3HAKOM IIPABOCIIABHOCTH.

CaMOOBITHOCTh OTEYECTBEHHBIX TPAJUIIMMA, BBIpA3UBIIAsCI B 0COOOM
3HAaYEHUH COOOPHOTO CO3HAHMS M BEIYILEH POJIM roCydapCTBa U B CBS3HM C ITHUM
OTIPENICTICHHO TPWHIDKEHUE JIMYHOCTHOTO HaJajia, He pa3 ObUia MpenMeToM
00CYXJIeHUSI YUEHBIX M JKypHAIHUCTOB. [Ipr 3TOM yCTOWMYMBO MpommaraHIupyrOTCs
JIBE MJICU. BO-TIEPBBIX, «OOIIMHHBIC MPUHITUITBI» TABHO UKUIH Ce0s, HEOOXOUMO
J1aTh NPOCTOP MHIAWBUAYAIIM3MY, BO-BTOPBIX, TOCYAAPCTBO JODKHO OTKA3arbCsl OT
BMEIIIATEILCTBA B OSKOHOMHKY, MAaKCUMAJIBHO VHTH W3 COIHMATBHOW Chepbl
NPEOCTaBUB TPOCTOP JMYHOM wuHUIMaruBe. KoHeyHo, ¢ 4mcto (hopManbHOI
TOYKHA 3pEHUs TOJAOOHBIE TE3MCHl I ONpEACNIEHHOM 4YacTH HaceJIeHUs
IPUBJIEKATEJIbHBI, HO, KaK IIOKa3plBACT peaJbHas COLMAIbHAsA IIPAKTUKA,
MOCIEIIHOE HACAKICHUE 3alaJHbIX LIEHHOCTEW Ha OTEYECTBEHHYK) ITOYBY
0o0opayrBaeTCs PacnpoOCTPAHCHUEM ATOM3Ma, aMOPATU3MOM, MEPKAHTHIIM3MOM U
TMTOSIBJIECHUEM JIPYTUX HETATUBHBIX SBICHUM.

AHanus POCCHMCKUX TpaauLIuH, Ha KOTOpBIE OITUPAJIUCH
B3aMMOOTHOIIICHUSI MHAUBU/IA U OOIIECTBA, IMYHOCTH U TOCYAapCTBa, YOSKIaeT
Hac, 4Yro 0O€3 BOCCTAHOBJIICHHS TPUHIIUIIOB COOOPHOW JKU3HH, KOTOPHIC
IIPEANOoIaraloT OTHOLICHHUE K APYIOMY YEI0BEKY KaK IL€JIM, a HE KaK CPEICTBY,
0e3 yKpeIyieHus aBTOpPHUTETa TOCyAapcTBa KPU3HUCHBIC TEHACHIHNH B Poccum
MIPEOI0TICHBI OBITH HE MOTYT.
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A.A. ®énopos
Pextop BI'HUITY
(r. Huoxnwmii HoBropoa, Poccns)

Memacgpuzuka 60cxoxcoenus. nPoucxorcoeHue UHHOBAYU
U 603p0rCcOeHUE UHHOBAMUKU

VYyacTByolKe B TEKYIIEH COBPEMEHHOCTH 3/1€Ch-H-CeMYac KaxIblid pa3
0 CBOEMY, B CHIY BOBJICYEHHOCTU-U3BJICYCHHOCTH [OBCEIHEBHOTO,
0o0HapyKMBaIOT BECbMa HaB3UMBOE COCTOSHUE, KOTOPOE B TPAHUIAX CBOETO
KU3HEHHOTO MHpA YEJIOBEK HCIBITHIBAET PEAKO U BCErJa KOHBEPTUPYET 3TO
UCIBITAHUE B COCTOSIHME CTpaxa. MIpuiiecTBue HOBOro. OueBUAHO, YTO B
MOCJICIHUE TPH JACCATUICTHS (OMHO M3 KOTOPBIX TOJBKO €IIe HAYalloCh, HO yXKe
MOYTH  MPOXKUTO)  UCTOPUYECKOE  TMPOCTPAHCTBO-BPEMs  IMEPEIKUBACT
(byHIaMEHTAJIbHYIO TEPEMEHY, MOCIEICTBUS OJHOM M3 TeX «MeTapu3MueCcKuX
MyTaLH», KOTOPBIE, B CUIIYy «CKPOMHOCTH UCTOPUM» HE BCEIIa 3aMETHBI Cpa3y,
HO TIOTOM IIPOSIBISIIOTCS KaK CMEHAa HCTOPUYECKOM 3moxu. IpaHuna sToi
«CMEHBI», KaK U BEChb TOPU30HT COOBITHI MCTOPUKO-META(DU3NUECKON MyTalluH,
BCErla YCKOJIb3A€T. HAaxXOASACh B Haydalie, MHOIJA MOXHO OKa3aTbCsi B CAMOM
KOHIIE, WJIA, YTO €Il MHTEPECHEU, BOOOIIE OTIPABUTHCA B APYTYIO CTOPOHY.
JIuchst HOpa COLMAIbHOTO MUpPA CTAHOBHUTCS BCce Oosee IIyOOKO#, B Helpax ee
BUJIUTCA TEHb PEATLHOCTH, M30ABIICHHE OT KOTOPOM, KAKETCS, YKe OJNHM3KO:
YEJIOBEK OTCENIMII OT ceOs MPUPOY W MBITACTCS OOIMIAThCsl C HEH MOCPEICTBOM
JBYX TOCPEIHUKOB — TeXHWKH u WHpopmamuu. OOpalieHue K KU3HH HE
MIPUBETCTBYETCS. BO3BpalieHue OOpaTHO MPOWCXOAUT TONBKO TOT/AA, KOTAA
IPUXOTUT 00JIe3HB-K-CMEPTH, CTUXUIHOE OECTBUE U JEHb BbIJaun 3apabOTHOM
IJ1aThl. YCHEIIHO HAET CTPOUTEIbCTBO BUPTYaJIbHOM PEAJIbHOCTH, OCHOBAHHUS
A3bIKa KOTOPOM BBI3PEBAJIM HEBEPOSATHO J0JIT0, cOo BpemeH [llaprpckoii mikosnsl,
['mnsbepra IlopperaHckoro, korjma Oblla 3alOKeHa OCHOBAa COBPEMEHHBIX
SI3BIKOB MPOTrPaMMHUPOBAHUS H, B YaCTHOCTH, OCHOBA pasznuuus Mexay id, quod
estu id, quO est,rem, 4TO ecTh W TeM, Oiarogaps 4eMy OHO €CTh, MEXIY
cyOcTaHIeld U CyOCUCTEHIIUEH.

Mexay mpourM, MOKHO YTBEPK/1aTh, YTO B HOBOE BPEMSI CIOKHIIOCH TPU
OCHOBHBIX THIa MeTa(pU3WKH, KOTOpHIC, MO AHAJOTUU C OJHOW W3BECTHOU
Kaccuukanuen Haykd, MOXKHO Ha3BaTh KJIAaCCHMYECKas, HEKJIAcCUYecKas W
IMOCTHEKJIACCUYECKAs. ITepBas HACJIEAYET TpagULIUAM ['mas6epra
[ToppeTaHckoro, 10CTUraeT MAaKCUMAJIbHOTO Pa3BUTHSI BO BTOPOM CXOJIACTUKE Y
®.Cyapeca u HaxomuT mpopoinkeHue y [.JleliOnumna. B menTpe ee BHUMaHUS
npoOsiieMa CYUIHOCTH U CYIIECTBOBaHHUS, €€ IVIABHBIE BOMPOCHI «UTO €CTh» U
«Onarojgapsi 4eMy 4YTO-TO €CTh», OHA 3aHUMAETCsl MOHSATUEM — 3TO MeTadu3ukKa
cymHoctd. Bropas naumnHaercs y Jlx.bepximu, [J.FOma u mpomomxaercs y
N.Kanta u HWN.Ouxrte. D10 MeTaduizWka TMpUHLMMNA, €€ MNpoliemMaTruka —
CYILLIECTBOBAHUE U CYIIHOCTh, 3aKJIIOYEHHAsI B BOIIPOCE «UTO U KAK €CTh MPEAE
cymHocTu»? OHa 3aHMMAaETCsl alpUPOHBIM BooOIIe. TpeThss MeTadgusznka OepeT
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Havasio y @.1lennunra, nponomxkaercs y @.Huniie 1 HaXoqQuT HOBBIM UCTOYHUK
B MblnuieHMH M.Xaugerrepa, KOTOPbIM NPUCTYNAeT K CHUHTE3Y BCEX
MIOMMEHOBAHHBIX THUIOB. E€ TIaBHBIM BOMPOC — <«I0YEMY BO BPEMEHU €CTh
HEYTO, a HE HHUYTO»; e€e MpolieMaThka — CYIIECTBOBaHHUE, MPEIIIECTBYIOINICE
CYIIIHOCTH, €€ TpeAMEeT — OCHOBaHWE MPUHIIUMIA. ITO — MeTadu3MKa OCHOBAHUS.

IlepBass sABmAETCA NPAPOAUTENBHULEH, HCHOIB3YH0 TepMMH Hukonas
Ky3anckoro w3 omHOMMEHHOW paboTel, Non aliud, He-uHOTO, KOTOpPOE B
COBPEMEHHYIO JMOXy 30ByT BHPTYaJbHBIM, a HWMEHYIOT HWH(GOPMAIIMOHHO-
TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHBIMU TEXHOJIOTUSIMU. BTOpasi ecTh MIaBHBII BJOXHOBUTEIH
WUTIO3UM NOCIIEAHMUX JIBYX BEKOB.[Ha4ye roBops, UCXonst U3 KaHTOBCKOM «KpHuTnku
NpakTHYecKoro pasyma», als ob, kak Obl cymecTByeT 00pa3 TIpakIaHCKOTO
oOmecTsa, JOMHHAHTa pa3yMa M OTBETCTBEHHOCTH, a TaKXe HaJexkaa Ha
TOP’KECTBO ~AHTPONOJIOTMM HajJ TexHosnorued. IlocnenHssi W3 Ha3BaHHBIX
MeTapu3UK, MIPETEH Iy Ha CUHTE3, CKpPhIBaeT B ce0e, 10 BhIpaKEHUIO Xaiijerrepa
u3 «O cooeiTun», die Andere anfangsosoe, Jlpyroe Ha4aio, OTKa3bIBaeT
YEJIOBEKY B TOM, YTO OH MOXKET YTO-TO YIYCKarb U3 CYILEro, 4TO OH MOXKET
O0CBOOO/IUTH Ce0sl OT TPSAYIIETO <«IIepexo/a», JeJI0 KOTOpPOro cooparh B cebe
VIOYyIIEHHOE pafu Oyayiiero. <«JTOT TMepexoJ] €CTh pa3der mjisd MpbDKKa, C
NOMOIIbI0 KoTOporo Hawano... Moxer HadarbCs. 37€Ch, B 3TOM IIEPEXOIE,
MOJITOTABIIMBAETCSl U3HAYAIBHEUIIIEE YTO €CTh «CAMOE UCTOPUUYECKOE» PEIICHHUE. . .
OT KOTOPOTO HENb3s YKPBITHCS HA B KaKK€ HOPBI M TAHBIC MECTA: JTMOO OCTaBATHCS
B 3aToueHny KOHIIA M €ro MmocieaHux CIEACTBUM... MO0 Hadyarh HOBOoe Hauaino,
T.. PEIIUTHCS K €T0 JIOJTOM MOAroToBKe» [1].

B kakoil-To MOMEHT JODKHO MPOM30NTH COOBITHE, KOTZIa OCTaBaThCS B
npexHeM OyzeT OoJibliie HeBO3MOXKHO. Y Xaliaerrepa cioBo Er-eignis,cobbitue,
ATO JIMIIL 000JIOYKA TOTO, YTO MEPEBEACHO KaK COObITHE. DTO HEBO3BPATHBIM
nap OOpyIIeHHS B HMHOE, 3CXaTOJOTHs IEePEeCHeoCTH OBITHS, MTHOBEHHOE
ABIICHUE SeynéwiTusi B cBoedl uctuHe. OHO TOXpeT 3aiepkaBmiuxcs. U
HaBCET/Ia U3MEHUT TO, YTO €II[¢ MOKHO U3MEHMUTh.

OgHO M3 MECT MHpa Cero, IJie OIIYIIAeTCs B CHIIy OBITHHCTBEHHOU
HenpuOpaHHOCTH (SICHO, YTO 3TO €CTh, HO TaK M HE SICHO, Ojarozaps 4eMy 3TO
€CTh) OCOOCHHO OCTPO M CMYTHO COOBITHE «/[pyroro Hadajga» — 3TO PyCCKOE
HUCTOPUYECKOE TPOCTPAHCTBO-BPEMSI.

3nech-u-Tenepb OHO MOMYYMUIIO Ha3BAHUE «UHHOBAIIUSI.

Tpu wmeradus3uku, TPHUCYTCTBYIONINE B MHUPE, MPHUCYTCTBYIOT 37€Ch C
TSITOCTHOM HEMOCJIEA0BATEIFHOCTRIO M HABSA3YMBOCTBIO M, KaKk M BCernia,
3aCTaBILIIOT W30eraTh MPOCTHIX pElIeHuil. JTO HanoMuHaeT ucropuro c l'objet
petit a, kotopyro npemnokun JK.JlakaH B paMKax CBOEH <JIOTMKH HE-BCEIrO»:
«MaJICHbKMI OOBEKT a» 3TO HEUYTO, OcTarlleecs Oe3 mepeBojia B paMKax
JIOCTaTOYHO CTPOTOM JIOTMCTUKW CO3[aHUsl cTapramna, K IPUMEPY, HEUTO
BBINAJAIONIEE M3 PALMOHAJIBHOTO, HO HU B KOEM CJIydae HE MOIMAJIAroIIee IMOJ
OTIpEICIICHIE HPPAIIMOHAIBHOTO, 3TO <«HEAOCTHIKHMBIA OOBEKT JKEJaHUs»,
IPHOOPETIIHIA «CTAaTyC aaredpanyeckoro CumBoia» [2].
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CoOCTBEHHO, UHHOBAIUS €CTh POJ MPAKTHUKHU IH30aHanmu3a (OMUCaHHOM
KaK KpUTUKA TEOPUU DPENpe3eHTALMU M TPATUIMOHHOW CTPYKTYpbl 3HaKa y
K. Jenéza u d.I'sarrapu B mepBoM TomMe «Kamuramuzma U HIM30(PPEHUN),
o3Havawomieil (B chepe O3HAYMBAHUA, KaK pPATUKAIBHOM OTKa3e OT WICH
pedepeHIyn) B KOHKPETHO-TIPEAMETHOM Mupe XOJIMCTHUYECKYIO
MOCJIEA0BATEIbHOCTh BEChbMa MOJIE3HBIX, ParMaTUYHBIX Belllel. Peub uaer eme
M O TOM, YTO HMHHOBAlMOJOTHUS BO3HHMKAET KaK MPOAYKTHUBHAs KPUTHKA
MeTapU3nIeCcKOT0 Kak TaKOBOTO, YTO O3HAYAeT — pa3pylIeHHWE OCHOBAaHUS HE
paay Co3JaHMs APYroro OCHOBAaHHMS, HO B WH-TCHIIMO-HOBAaIMU (HAIpaBICHHON
MOPOXKIAIOIICH YCTPEMJICHHOCTH) OOpEeTeHHs IEpPMaHEHTHOTO Ipoliecca
YHUYTOXKEHUSI OCHOBaHUSI paju MEPMAHEHTHOTO MPOU3BOICTBA CBEPX-HOBOTO, B
TOM YHUCJIE U CAMOTIOIVIOIEHUE B MTPE-UH-HOBALIUIO.

[ToHATHO, YTO, YTO 374€Ch BBIPAKEH CHUJIbHBIM, KPAaWHUW, TOTAJUTAPHBIN
BapUaHT WHHOBAIMOJIOTMM, HO, KaK W BCErma 3TO HMEJIO MECTO OBbITh IO
3aKOHOJIATEJILCTBY E€BPOINEMCKOM HMCTOPUM WIEH, KaK pa3 TAKOM CHJIbHBIN
BapUaHT B OTBET Ha KOPEHHYI0 KPUTUKY MeTaQU3UKU POXKIAET HOBYIO
MeTau3uKy, aOCONIOTHO HE CKJIOHHYIO K KpPUTUYHOCTH. CyOBEKTOM 3TOii
MeTapU3uKK SBISETCA UHHOBAMUK, BUPTYaIIbHBINA KOONEpalMOHAJIbHBIN KBa3u-
AHTPOTIOJIOTHYECKUNA  TIPOIECC-00BEKT, TPEUMYIIECTBEHHO CKIOHHBIA K
MIPOM3BOICTBY MPUOBUIH BOOOIIE OTHOCUTEIHHO BCAKOTO pecypca.

OcraBiisisi B IOKOE IIEHHOCTHBIA aCTEKT WHHOBAIMOJIOTHM B paMKax ATOU
CTaThbH, OCTAHOBUMCS B TIEPBYIO OYepelb UMEHHO Ha MeTa(u3nMKke WHHOBATHKA.
Jlnst sToro Bocmpow3BeneM 0a30BYI0 TEOPHIO TPATUIMU, HCXOMSAIIYIO U3
MeTaU3UKH OCHOBaHMS (TpPETUH THII), W TIOCMOTPHUM, KakhM OO0Opa3om
BO3MOXXHO MBICJIUTh B €€ PaMKax CYIIECTBOBAHHE T'MIIOCTa3UPyeMOro oObEeKTa.

[locnennee yTouHeHHE, WU OHO Kacaercs TepMHUHoOJOruu. JlomycTuB B
MMEHOBAaHMM MHHOBATHUKA MONEPEMEHHOE YMOTPEOJIeHHE KaTeropuil cyObeKkT U
00BEKT, MbI, TakuM oOOpa3oM, YYHUTBIBas €ro KBa3U-aHTPOIMOJOTHUUYECKYIO
CTPYKTYpY M ONHUpPAsCh HAa TPaJUIMK EBPOMNEHCKOM HCTOPUU HAEH C 3TOro
MOMeHTa Oy/leM BHUAETb B HEM YEJIOBEYECKOE u3zoenue, B TOU CUTyallMH KOTJa
«ein Zeug ins Sein kommt» [3f3nenne BcTynmaer B ObiTHE, U (HOPMHUPOBATH
UMEHHO €T0 MeTadU3HKy, HO HE aHTPOTIOJIOTHIO.

Bompoc o mertadusuke wu3menus €cTh BOMpPOC 00 OCHOBAHWM BEIIU
BOOOIIE, KaK BO3MOXXHOCTH M crHoco0a CyIeCTBOBaHUS u3Aenus. Takas
MIOCTAHOBKA BOIPOCA MPEIOJIAracT WCIBITAHUE TMOJOKEHUSI 00 OCHOBAaHWH, B
KakoM OBl BHJI€ OHO HE BBICKA3bIBAIOCh — <COIMOKYIBTYPHOU MPOOIEMO»,
CTEXHOTUTIOPATM3MOMY, <IIpOOJIEMON MEHTAUTETa»,  «IPOOIEMOI PYCCKOM
¢unocopun» — Kak OCHOBOIOJOXKEHHUS, TO €CTh TaKOro TMOJIOKEHUs 00
OCHOBaHHUH, KOTOPOE CTAHOBUTCS BCEOOIIMM MoyokeHreM. OIHUM U3 aCEeKTOB
HEMOCTUKUMOCTH TaKUX TMOJOKEHUHN SBISETCA TO, YTO «IOMBITKH MPUMEHEHHUS
UX HE IPEIIPUHUMAIOTCS, JIN0O MOIararTcs H30BITOUHBIMU»([4].

310 cieyeT cuecTh BeChbMa CrpaBeyIMBLIM. EBpornielickast uctopust uae,
BbIpa)KEHHAss BO MHOrooopasuu Qpuiocockux, OOroCcIOBCKUX, MUCTHYECKHUX,
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HAyYHBIX TpPaguIMi, TOTparuja CTOJIBKO JK€ YCWIMA Ha TO3HAHUE
BCEOOIITHOCTH, CKOJIBKO U Ha TO, YTOOBI OTKA3aTh 3TOMY IO3HAHHWIO B MpaBax Ha
OCyIIeCTBIICHNE. Takol CTUJIh MBIIUICHUS UMEET, BEPOSITHO, OOBSICHEHHE B TOM,
YTO OTKPBITH BCEOOIIee MOJIOKEHUE O KAaKOM-IM00 (heHOMEHe, K mpumepy, 00
U3JIEIMA — 3HAYUT CO3laTh, MO CYTH Jena ero meradusuky. Meradusuka
dbeHomMeHa TpennonaraeT Takoe oOpalieHue K €ro CYI[HOCTH, TMPHUIAHHE ei
TAKOTO OHTOJIOTUYECKOTO CTaTyca, KOTOPBIM ImpeanoaraeT cnocoOHOCTh 3TOTO
dbeHomeHa cTarh ObITHEM BOOOIIE, TO €CTh BBIPA3UTh Y€PE3 €r0 MOCPEICTBO BCIO
MOJIHOTY Cymero, 3gp¢GeKT HeaJTuTUBHOCTH, KOT/la 4acTh CTAHOBHUTCS OOJIBIIE
I1€JI0T0, WM CTIOCOOHA BKJIIOYATh B CE0s 1eJI0e. DTO CePhe3HOE UCTIBITAHUE IS
Ar000H CTPYKTYypbl TOHMMaHusA, Oyap oOHa (GUIOCO(CKOW WM Hay4dHOH,
PENUTHO3HOW WIIM  CEKYJISIPHOM, KOTOpOe, Kak TMpaBWiO, 3aKaHYUBACTCS
JieBaIbBaIMel M KpU3UCOM (DEHOMEHa, €CITi He TIOOOPOTh UCKYIIIEHNE MBICIUTh
ero He Kak TOHATHE, a Kak ObiThe. MeTtadu3nka eHoMeHa peanoaraeT Takoe
oOpalieHne K €ro CyIIHOCTH, KOTOpO€ TpearnojaraeT CIOCOOHOCTh ATOTO
(deHOMEeHa BBIWTH 3a MpeAesibl COOCTBEHHOW OMPEACIIEHHOCTH | OOHAPYXKHUThH
CBOC OCHOBaHHME KaK HACTOJNBKO JK€ TPUCYIee, HACTOIBKO W HE TMPHUCYIIEe
CaMoOM ero CyIIHOCTH.

1. Wrak, wucropus Kak OTCYTCTBHE II€JIOTO ABIsET ce0s Kak
CHCTOPHYECKOE» B AcTadeTe HMCTOPHYECKUX pa3yMmoB. Mctopuyeckwii paszym
CYIIECTBYEeT KaK 9moc, KyJIBTYPHO-HCTOPHYECKas/KyabTypHO-hrIocodcekas
cpema SMOXH, Katpoc, TPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHAs CTPYKTYpa, UHMEHYus,
YHHUKaJIbHAas HE BOCIPOU3BOAMMAS CYIIHOCTh KOHKPETHOTO HMCTOPUYECKOTO
pa3dyma, obOecreuuBaioiasi €ro 3aKphITOCTh-3aKOHYEHHOCTh-COBEPLICHHOCTb.
Kaiipoc Kak TOJE-KOHTHHYYM HCTOPUYECKOTO pa3ymMa SBIsIET cels B Tpex
TOPU30HTAX: HCTOPHUYECKOE MPOCTPAHCTBO-BpeMs, MeTa(u3nuecKoe Bpemsi-
IPOCTPAHCTBO, MEPCOHAIBLHOE MPOCTPAHCTBO-BpeMs. MeTtaduznueckoe Bpemsi-
IPOCTPAHCTBO KaK MPOCTPAHCTBEHHO-HEOMAHOPOIHBIN, M30XPOHHBIM TOPH30HT,
sBIsieT cebs B MHOrooOpasuu  Tpaaullui, TIOCPEACTBOM  KOTOPBIX
OCYIIECTBIIIIOTCSI  CAaMOOTNUCAHUSI HCTOPHYECKOTO pasyma. Tpamuius ecTh
CIO)KHO  CTPYKTYPHPOBaHHOE TIOJIE-KOHTHHYYM MBICIH, oOpa3dyemMoe B
MHOT000pa3uu COOOIIECTB, MEPCOHANBHBIX IEHTPOB, JOKAJbHBIX JAUCKPET-
sTanoB. Tpamgumus, Kak aTpuOyT MBICIH, €CTh TPAHCIEHACHTHOE BOTUIOIICHUE,
CJIETIOK UCTOPUYECKOTO pa3yMa, pa3BepThIBAIOIIMIICS BPEMEHEM-TIPOCTPAHCTBOM
metaduznyeckoro. llepcoHanbHOe MPOCTPAHCTBO-BpEMs MPENCTABIsIET COOOM
CBEPXIUIOTHYIO  BEJIIMYMHY, TJ€ TNPOUCXOIUT COOTHECEHHE HW3MEPCHHM
KalpOTUYECKOTO M OCYIIECTBISIETCS MOCTYOK-IETHUE HOBOTO.

2. Cnenyer pa3nuuarh TMOHSTHS <«I€PCOHAJbHAs TBEpAas TOYKa» IO
TPaULIMA U <«IEPCOHATBHOE MPOCTPAHCTBO-BpeMs». B mepBoM ciiydae peyb
UAeT 00 JJIEeMEHTax MOJsA TPATUINH, KaK T€X, YTO OTPAaHUYMBAIOT-TIOPOXKIAIOT
Co00IIecTBa, Tak U T€X, YTO POPMHUPYIOTCS B AUCKpET-dTamax. Takum oOpazom,
NepCOHANTBbHAS TOYKA KAaK IMOHSATHE €CTh DJIEMEHT KOHTHHYyMa TpPaaulliH, ee
TKaHEOOPa3yIOIIUI MPOIECC-00bEKT.
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Bo BTOpOM citydae pedb HIIeT 0 MUKPOUCTOPUHU TIEPCOHAIBHOTO OMBITA U
IEPCOHATBHONM  MBICIIH, CTPYKTYypE <IIEPCOHAIBHOIO KOCMOCa». 31ech
HEOOXOAMMO JaTh Pa3BEPHYTHI KOMMEHTapHil O cCTaryce 3TOi MmpoOieMbl B
HUCTOPUM COBpEMEHHOU (puocodumu.

Xapmaerrep OCYIIECTBIICT CO3UIaHHe «reopuu» Dasein —KoHIEHIHo
OHTOJIOTUHU TPAHCIICHICHTAIIBHOTO CyObEKTa, B KOTOPOH «SI» Kak «TyT-ObITHE»,
€CTh «OBITHE BPEMEHU», caMo IMo cebe Bpemsi, poxaaromiee B cebe mup u 0e3
KOTOPOTO MHP KaK TaKOBOW He CyIiecTByeT (0COOCHHO, /ISl MPOSICHEHUS CTaTyca
MIEPCOHAILHOTO B 3/I€Ch-H-CEWYaC, €r0 KOPPENAIHH C IEeJbIM-KaK-1IeJIbIM KaK
COIIMANILHBIM Ba)kHBI 88 25-27 &piTHA M BpeMeHH»). DTa HIes, YTO MOXKET
ObITh Ha3BaHA UACCH  HNEPCOHANUCIICKO20 — Mupomop@usma, TO  eCTh
KOHCTPYHUPOBAaHUS  TEPCOHATBHOTO  IMPOCTPAHCTBA-BPEMEHH B  TOPSIKE
CTaHOBJICHUSI TPAHCIICHJCHTHOTO KaK MMMAaHEHTHOTO, MOJTy4YaeT B MHUHYBIIEM
BEKE caMoe IIMPOKOE W MHOTIA HEBEpOsATHOE ocMbicieHue. [lo kpaiineir mepe
MOXXHO CMEJI0O yTBEpXJaTh, UTO XyHOKECTBEHHOE BpeMs  BEAYIIHUX
MHTEIJICKTYaIbHBIX ~OecTcemiepoB Tnocnennux npecsarunetnii 'y [lIpacca,
M.Vann0eka, X.Mypakamu UCXOOUT MUMEHHO u3 reHeTH4YeCKOM
HACJICJICTBEHHOCTH XalIeTTepOBCKON (DyHIaMEHTAIBHON UJICH.

3. Boo6mie BO3MOXKHBI Tpu crocoba COOTHOIICHHS MEPCOHAIBHOTO
XPOHOTOIIA ¢ KOHTHHYYMOM TPaTuIluK: 1) mepcoHaIbHOE MPOCTPAHCTBO-BPEMS
MOTJIONIAET TPATUIINIO B CBOM KOHTHHYYM, IpeJioMyIsisi ee B cebe, nenasich (Kak
¢parmeHT) OoJble 1egoro (TOTAIUTAPHBIA THIT B3aUMOJICHCTBHSA); 2)
MEPCOHAILHOE TPOCTPAHCTBO TMOIVIONMIACTCS TPAAMINEH, WCKPUBISSICH IO
JEUCTBUEM CWJI CTSITUBAHUS-IUCIIEPCUU, YTpadyuBas CBOIO HICHTUYHOCTH, H,
00 «IIPUTATUBAACH» K 0O0Jiee IEJIOCTHBIM IMEePCOHATBLHBIM COOBITHUSIM, JIUOO
norubaer, a ToYHee PACCEUBAETCS KaK IMEPCOHAILHOE B CAMOM IOJIe TPAaIUIIUU
(TaOMBHBIA THIT B3aUMOACWUCTBUSA); 3) MEPCOHAIBHOE MPOCTPAHCTBO-BPEMH,
BbIpacTasi W3 TPAIUINH, TMPOTUBOIOCTABISAET CeOsl TPaguIK, HE MPOCTO
NpU3HaBas CBOM ONBIT YHUKAJIbHBIM, HO, YHUPHUIUPYS €ro, paccMaTpuBas Kak
eIMHCTBEHHO BO3MO)XHBIH, YTO TPHUBOAUT K HUCKPUBICHUSAM IO TPATUIIH
BOKPYT TaKOTO MEPCOHAIHLHOTO XPOHOTOMA U JTOBOJIBHO TSHKKUM TOCIICACTBHSIM
(PKCKITIO3MBUCTCKUH THIT B3aUMOICHCTBHSI).

[lepcoHanbHBIi  MHUpP JOKEH OBITh 00s3aT€bHO  HMHTCHIIMAIBHO
OPUEHTHPOBAH W CONPHUYACTEH KAUPOTUUYECKH <«CBOEW» HWHTEHUMH. B Hem
BO3MOXXHO TIOCJIEIOBAaTEIbHOE COMPUKOCHOBEHHUE, COBMEIIEHNE WHTCHIIHMA
pasHbIX uctopuueckux Pa3zymoB, HO He xaoTtuueckuii mx HaOop. [locrmemnee
OPUBOIUT K  JIETpajallid  MPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHOW  CTPYKTYPBI
NIEPCOHAIPHOTO MHUpPa W HETaTUBHO BIMSET Ha CTPYKTYPy METa(pU3UIECKOTO
BPEMEHH-TIPOCTPAHCTBA, KyJa >KeJaeT ObITh BIHCAH MEPCOHATBHBIA XPOHOTOI
KaK MepCOHAIbHBIN IIEHTP, areHT TPaTUIIHIH.

Xaiaerrep OCMBICTUBA Tako€ MPOIMO3UIMOHUPOBAHUE YeIOBEKa-MHpa-
BEIIM-TIONEH IEePBOHAYAIBLHO KakK «OHTO-Teo-aoruky» (1934), a 3arem, B
«[Tonoxxenun 00 ocHoBaHum» (1955-1956),kak COCOOHOCTL OOHAPYKEHHS
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IPOCTPaHCTBEHHO-BpeMEeHHOIo 3a3opa (der Zeit-Spiel-Raumepes-B kotopom
OTKPBIBACTCSI BOBMOXKHOCTh CUTYaIlMH, BBIXOAIICH 3a TIPEIeTbl KOMMYHUKAIIUU
Y He-KOMMYHUKAIHH.

4. TlepcoHanbHOE TPOCTPAHCTBO-BPEMsI €CTh JECSTHHE-TIOCTYIIOK, TI/e
TIPOMCXOJUT CMEIIECHHE-CMEIICHHEe KalpOTUYECKOTO KaK IIeJIOT0, BCEX TPEX €ro
u3MepeHuii. B 3TomM ke HanpasieHun Mbiciui B.Jlunbrel, pa3paOatbiBas
MOHSATHE WHIWBHIA KaK «IIEPEKPECTUS KYIbTYPHBIX cHUCTeM». «KaxmapIi
WHIUBUAIYYM €CTh €IMHOBPEMEHHO TMEPEKPECTHE B3aMMOCBI3CH, KOTOPHIC
MPOXOMAT Yepe3 MHAUBUAYATbHOE, MPUCYTCTBYIOT B HEM W MPOCTUPAIOTCS 3a
€ro TpPaHWIBI, W KOTOpHIE, Oarogaps COJAEP)KAHWIO, IEHHOCTH, IIeJIH, YTO
peann3oBaHbl B HUX, O0JAJAIOT CaMOCTOSITEIIbHBIM OBITHEM M COOCTBEHHBIM
pasButreM»|[5].

5. Jlanee, mporecc «aepcoHaIbHOr0 MUpoMop(du3Ma» uMeeT 1o KpaitHen
Mepe TpU BO3MOKHOCTH AaKTyaJIM3allMd TIEPCOHAIBHOTO B COLMAJIBHOM, KaK
KOPPEISAIUU UCTOPHIECKOTO, MeTa(hU3MUECKOTO M COOCTBEHHO TIEPCOHAIBHOTO B
CTPYKTypax COIMAILHOTO KOCMOCA, YTO JaeT BO3MOXHOCTH DKCIUTMIIUPOBATH
TpH THIIA TEpcoHaiM3Ma. 1) MPOMCXOAUT TaKoe HW3MEHCHHE BHYTpPEHHEH
JKU3HEHHOW Cpenbl ' pa3/IesIeHHOro" YeJIOBEUECKOro CyIlecTBa, Omarogaps
KOTOPOMY OCYIIECTBIISICTCS JOCTIKEHUE OHTOJIOTHYECKOTO CTaTyca UCTUHBI KaK
I1€JI0T0, TO €CTh, CBOETO POjia, aKT ayTouepodaHuu, TOCTUKEHUE TAKOTO YPOBHS
CaMOJI0CTaTOYHOCTU-CAMOUICHTUYHOCTH, TI0O OTHOIIIEHUIO K KOTOPOMY BHEIITHHMA
MUp €CTh aKIUJICHINSA ¥ HE €CTh Jake 00ObEKT BO3IeUCTBUS (MICHIIMAIN3M); 2)
HA MECTO CaMOYCTPAHSIOMIEHCS YEeIOBEYECKON JIMUYHOCTH MPUXOIUT TaKas
CaMOJIOCTAaTOYHASI CBEPXJIMYHOCTH, KOTOpas B CHJIy CBOCW COBEpIICHHOM
[IEJIOCTHOCTH MMEET JajbHEHINeH 1IeNIbl0 CBOETO Pa3BUTHs BOILIONIEHUE B ceOe
BCEr0 HAJMYECTBYIOMIEro ObiTHs (rumepayin3M); 3) BO3HUKACT CaMOICHHAsS
JUYHOCTh, B KOTOPOH WHAMBHIYaJbHOE COYETACTCSI C YHHUBEPCAIbHBIM U
KOoTOpass  HEOOXOMUMO  CTPEMHUTCS K  BOIUIONMIEHWUIO B  COIMAIBHOM
(mepconanMCcTCKUi mparmatusM), korma ocymiecteisercs das Vorliegenlassen,
M03BOJICHUE OBITh HATMYHBIM, TPEIICKAIIUM.

HMHHOBaTONMOTHKA BO3HUKAET B TPAAHMIIMU KaK CIENU(DUISCKAN THI OHTO-
TEJICO-IOTUYECKOTO  CJICIOBAHUS, TMpEAHA3HAYCHHBIA I JEKOMIICHCAITUU
apdexra  B3aMMO-COYETAHMS,  B3aMMO-KOOMEPAIMH,  COIMPOBOXKIAIOIIETO
B3aMMOJICHCTBHE  MCTOPUYECKOTO, MeTaQU3MYECKOTO H  TEPCOHAIBHOTO
IPOCTPAHCTB-BpeMeH. Ha camMom jene 3T0 yHWKaabHOE SIBJICHUE, WMEIOIIee
MECTO OBITh B TPAIUITUU HCKIIOYUTEILHO MAJIO€ YMCIIO pa3. B 3aBHCUMOCTH OT
00CTOSTENIBCTB TOTO WM HWHOTO HCTOopudeckoro Pasyma ero mmbo
JEKJIapUpOBali, MPUHYKIas K BOSHUKHOBEHHIO, INOO HE 3aMeuaid, HAMEPEHHO
NIPUHIKAS €TO JIaBJICIOIIee 3HAYCHHE.

NuHOBaTMK,  KaKk  BHUPTYalIbHBIH  KOOTEpAIMOHANBHBIM  KBa3u-
AHTPOTIOJIOTHYECKUI  MPOIECC-00BEKT, TPEUMYIIECTBEHHO CKIOHHBIA K
MIPOM3BOJICTBY MPHUOBLIM BOOOIE OTHOCUTEIBHO BCSKOTO Pecypca, MHHOBATHK
KaK deIOBEYeCKOoe WH3JeNue KOrna-To, B J3MOoXy Bo3pokIeHus, B paMKax
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bunocodcko-muctruaeckoi Tpagunuu y M.duunno, [Tuko aema MupaHaoisl,
[Tapanensca, Ix.bpyHO  HMEHOBAICS «MaroM», <CyLIECTBOM, KOTOPOMY
JOCTYITHO JII000O€  MPAaKTUYECKOE JESHUE», <CYIIECTBOM, JOCTOMHBIM
BocxBajsieHus» [6]. C TOYkM 3peHHs mpenjaracMod TEOPUU TPATUIMU
BO3HUMKHOBEHUE O3TOr0 M3AEIMS B paMKaX HWHHOBATOJIOTMYECKOTO THIIA
TePMEHEBTHYECKOTO CIIEJIOBaHUSI COMPOBOXKAaeTcss addexkrtom Mixtum, cmecw,
KaK CMEIICHUSI CYOCTaHIIMI: M3 TPEeX THUIOB B3aUMOJECHCTBHUS MEPCOHATBHOIO
MHUpa W Tpaguluu (TOTaaUTapHBINA, JaOWIBHBIN, 3KCKIIIO3MBUCTCKHNA) U TpeX
TUIIOB NepCOHAIN3Ma (MIeHIMAINCTCKOTO, TUIIEPPEATTUCTCKOTO 51
NParMaTHCTCKOTO) B CO3JaHWW W3/ENIMsl WHHOBAaTHKA YYacTBYIOT Ha IIEPBOU
cTtaauu abcomoTHO Bce. JTo ekt Ssatura,Kydyd, U3 KOTOPOW BO3HUKAET
CMeCh, HE CMECh CyOCTaHIIMM, HO CyOCHCTEHIIUSI, KaK CMEIlIaHHas CyOCTaHIIUS.
B pe3ynprarte ocTaercs TOIbKO SKCKIFO3UBU3M BO B3aUMOJICMCTBUU C TPAIULIUEN
Y IparMaTr3M Kak MepcoHanucTcKkas monenb. Koonepanus 3Tux ABYX Ipolecc-
MOJIeNIE CO3[aeT KyMMYJISLIMOHHBIA MH-TIEPCOHAIBHBIA 3(PQPEeKT U co3aaeT
U3JIeJIMe WHHOBAaTHKA. JTOT Mpolecc oOBbEKT, MO CYTHU Jelia OHTO-TEXHO-TEO-
TeJe0-BU3yaJoruyeckas 000J0YKa-My3blpb MEPCOHAIBHOIO IMPOCTPAHCTBA-
BpeMeHu. W oHa, Hacimemys uyenoBeKy Odmoxu BospoxaeHus, o6iagaet
CIEAYIOIMMU XapaKTEPUCTUKAMU:

- PEBOJIIOLIMOHM3M: OTKa3 OT TpPaAHULMM, J€BajbBallisi apXETHUIIOB,
TBEPABIX TOUEK U MEPCOHAIBHBIX [IEHTPOB TPAJULIMHU, arPECCHS B OTHOLIEHUU €€
KaUpOTUYECKON CTPYKTYPHI;

- TUTAHU3M: HE JIOMYIEHHE BO3MOXHOCTH TOTO, YTO €CTh HEYTO, YTO HE
MOYKET OBITh OCYIIECTBICHO, TOTOBHOCTH CTaTh Y€JI0BEKO-00TOM;

- IEMUYPTU3M: «Marvs» TOTAIUTAPHOTO TBOPLA, TOTOBHOCTh K TBOPEHUIO
J00BIM CITOCOOOM, TeHepaluen, padpukalueit, Kpealuen pajad KOHBEpTalMKU B
SICHBI W TIOHSATHBIN PE3YJIbTAT;

- KYJIbKYJISITUBU3M: TBOPEHHUE JIOOBIM CHOCOOOM, HO HE JII0OOW IIEHOMH,
KyJAbT JIOTUCTHKH, MPOpabOTKH (HUHAHCOBO-DPKOHOMHYECKOW CTpaTeruu M
a0COMIOTU3AMH OyXTaJITePCKON OTYETHOCTH;

- HEOIIMHU3M: a0COJIOTU3AIMSA BHEAPEHYECKOTO 3(hdexTa U MoIydeHUs
¢uHaHCOBOTO pe3yabrara, wid, HeBUHHOM MeTadopoit [1.Cnorepnalika, «KTo
paHbIIe YMPET — COKOHOMHT Ha B3HOCAX B IEHCUOHHBINA (oHI» [7];

-  OTHKAa Hepa3IuuMs: JIeITEIbHOCTh HMHHOBAaTHMKAa KAaK  W3/IENHA,
W3IOTaBJIMBAIOIIETO HUYTO, TO €CTh MPUHUUIHNAIBHO OTCYTCTBYIOILEE B TPAAULIUU
CBEpX-HOBOE, HE OLICHUBACTCS C TOUKU 3PEHUS MPUBALIMK WM HEraluH, 100pa uim
37a — OH TBOPUT TO U APYIO€ WM OJHOBPEMEHHO WM B 3a/laHHOM JIOTUICTUKON
MOCJIEIOBATENBHOCTH, OPUEHTUPOBAHHON SPTOHOMHUYECKH.

- XpoHOMOp(hU3M: YCTPEMJIEHHOCTh TMepelaruBarb 4Yepe3 Bpems,
«OOTOHSTh, HE IOTOHSS», KaK TOBOPSAT B hyTypaAu3aiHe.

W, yuuThiBasg 53TO TOCIENHEE, MJaHHbIA TUN MeTapU3UKU CIIEAyeT
OXapaKTepu30BaTh KaK Memagu3uky eocxoxcoeHusi. Bplpaxkas 310 cioBamu
®.Hue, ogHOrO M3 aBTOPOB TPETHETO BBIJICJIEHHOTO HAMM THIMA METaPHU3UKH,
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cleioBaio ObI BCIIOMHHTH €TI0 3aMETKy <«Pexanurtymsamus». <«3arnedamieTh Ha
CTAHOBJICHUHU XapakTep ObITHs — BOT BEJIMYAMINAs BOJIS K BIACTH», HAITUILET OH B
1885r. A Xaiinerrep B «M3peueHnn AHakcuMaHipa» 100aBUT: «B camoM BeIcIIeM
3aBepIICHNH MeTa(U3UKH ObITHE CYIIEro MPUXOIUT K 3TOMY BBICKa3bIBaHHIO»[8].
Torma, TNOMIMHHONM  XapaKTEPUCTUKOM  HMHHOBATO-OHTOJIOIMYECKOIO  TUIA
CIIeIOBaHUSI B 3TOM Meradusuke OyAeT ocxoodsaujee onepedcaroujee passumiue,
IIPEIETIOM KOTOPOTO SIBISIETCSI HUYTO KaK OTCYTCTBHUE MPEAEIIA.

OnHUM W3 BOIUIOLIEHHUH 3TOM MNPOUEAYPhI, HHIEPCOHOJIU3UPOBAHHON B
U3ZIEIMA  C TOPrOBOM MapKOil <«MHHOBAaTHK», SBJSETCS MPOLecc-00BEKT
«CKOJIKOBO», CYIIECTBYIOIIUNA KaK «CMECh», CyOCHUCTEHLIMSI TPEX MPOCTPAHCTB-
BpeMeH — MeTapu3UYECKOro, HCTOPUIECKOTO, MEPCOHATBHOTO. YCIEIIHOCTh €ro
CYLIECTBOBaHMsI OyZleT 3aBUCETh OT HEYKJIIOHEHMsI OT BO3HMKAIOIIEW MpayHOH,

HO IparmMatudHoi pusocoduu Oyayiiero.
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A.B. llpynnuk
HNucturyrt counonornu PAH
(r. Husxknnii HoBropoa, Poccns)

I'nobanvnasn cemv Hnmepnem u Hoevle mexuonozuu
mpancgopmayuu oobuecmea

CyIiecTByIOT pacrnpOCTpaHEHHBIE OOIIEHPHUHSTHIC THUITBI TEPUOIU3AIIU
pa3BuTHs OOIIECTBa, HAMpUMEP TaKWe, KaK TPAaJAUIMOHHOE OOIIECTBO,
WHyCTpUAIbHOE, TOCTHHAYCTPHAIBHOE W TaK jJajee. B mociemHee Bpems
COBPEMEHHBIN MEPUOJ] B UCTOPUHU YaCTO UMEHYIOT HH(pOpMaIMOHHBIM. U Takas
XapaKTePUCTUKA COBEPIICHHO CIPABEMJINBA, TOCKOJIbKY KaKIbIH €3 Hac
SIBIIIETCSI HE TOJILKO CBHUJCTENIEM, HO W yYaCTHUKOM TOW PEBONIOIUU B chepe
MH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJOTHH, KOTOpasi MPOUCXOJUT Ha HAIIMX Tia3ax.

B kaxnplii M3 STUX 3TanoB OOIIECTBEHHOTO PAa3BUTHS CKJIAIBIBAIOTCS
cneruduieckue ¢GOpMbI OpraHW3aIMU COLMAIBHOW KU3HHU, YIIPaBIICHUS,
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croco0bl (YHKIIMOHUPOBAHUS TPaKIAHCKOTO o0ImiecTBa. ECTecTBEHHO, 4TO B
WHPOPMAITMOHHYIO SIIOXY MBI HaOOlaeM CYIIeCTBEHHbIE  HM3MCHCHHS B
croco0e OCYIIECTBICHHUS CBOMX (YHKIIMH COIMAIBHBIMA HHCTUTyTamMu. K
KU3HU BBI3BIBAIOTCS COBEPIIEHHO HOBBIE (DOPMBI COIMATBHBIX OTHOIICHHIA,
KOTOpBIE Jake HEBO3MOXKHO OBLIO ceOe MPEeACTaBUTH €IIe COBCEM HEIaBHO.
HiMeHHO 3Ta HOBasi pealbHOCTh OMUCKHIBACTCSI TAKUMH YK€ BOIICAIINMH B HAII
MTOBCEHEBHBIN JICKCUKOH TIOHATHSIMHU KaK. CETeBOU pecypc, HHPOPMAIMOHHBIC
BOWHBI, TH(POPMAITMOHHOE MAHUITYJIMPOBAHUE, COIUATILHBIE CETH, U T.1.

Eme B Hauane 2003roma KoJIu4ecTBO MHTEPHET-TIOB30BaTeNeil B Poccun
coctaBmsuio Bcero 15 mwmmmmonoB dyenoBek, a k 2010 romy, mo oreHkam
OKCIIEPTOB, YK€ JoCTUriao Toutd S0 MIWIIMOHOB YEIOBEK. |eMIIbI
pacnpocTpaneHusi MHTepHeTa B Hamedl CTpaHe SPKO JAEMOHCTPUPYIOT
HACKOJIBKO OOIIECTBO HECIOCOOHO TEepBOHAUYATIBHO aJeKBaTHO OIEHUBATH
pealbHbBIN MOTEeHIIMAI HOBBIX TexHoyiorui. Tak, eme B 2001roqy MUHUCTEPCTBO
CBs3M W uWHpOpMaThU3anuu Poccuu MPOTHO3MPOBATIO POCT TMOJIb30BaTENCH
Nutepuera xk 2010 rogy Bcero gm0 26 MUJJIMOHOB YEJIIOBEK — PEATbHOCTH
NIPEB30IIJIa 0OKKUIaHus OoJiee yeM B JiBa pasal

B cootBercTBuM ¢ Teopuen nuddysun O.Pomkepca mpu nepexoae uepes
20% mopor (pacnpoCcTpaHEHHOCTh B TOMYJISIIMA YPOBHS HM3BECTHOCTH WJICH,
NPUHATHS HOBBIX TEXHOJIOTHH, HOBBIX COIMAIBHBIX OTHOIICHHIA) COIMATbHBIN
(deHOMEH HauWHAeT >KUTh CBOEH COOCTBEHHOW JXM3HBIO U Ooyiee HE Tpedyer
WHTEHCUBHOW BHEITHEHN mojiepkku. Jlanapiid pyOex ObuT mipeososieH B Poccun
B 2007-200801ax.

Nmenno B 2009rony B poccuiickoM HTepHETE POU3OIILIN KaueCTBEHHBIE
u3MeHeHus. Pa3BuTue ceTw TpHBENO K TOMY, 4YTO 3HAYHMTEIbHAs YacTh
OOIIIECTBEHHON, B TOM YHCJIE W TOJUTHYECKOHN, aKTUBHOCTH Tpa)KIaH, craja
peaNM30BBIBATHCS B TOM HH(POPMAIIMOHHOM TPOCTPAHCTRBE.

B coBpemeHHOM MH(POPMAITMOHHOM HHTEPHET-TIPOCTPAHCTBE (DOPMHUPYIOTCS
HECKOJIBKO TEHJCHIIMH, pean3amusi KaXI0H U3 KOTOPhIX MOXKET CYIIECTBEHHO
U3MEHUTh O0ONMMK Hamero Oynymero. B mocnemnee BpeMss Bce Oosbliee
BHUMaHUE aHAIUTUKOB TpHUBJIEKaeT peHoMeH (popmupoBaHus B ceTH MHTepHET
CBOEOOPA3HBIX MHTEIICKTYAIbHBIX CEKT. B 11€710M, B HacTOsIIIEe BPEMS MOKHO
BBIJICJIUTH JBA TOMUHUPYIOIINX BHUJIA BUPTYAJIbHON COIMATN3AINNA. «OTKPHITHIC
TUJTOMIATIKA» U «UHTEIUICKTYaJIbHBIE CEKTHIY.

Hanbonee BakHBIMU U Pa3BUTHS CTPAHBI SIBISIOTCS WHTEIUICKTYalbHBIC
coo0111ecTBa, COCOOHBIE TpaHC(HOPMHUPOBATHL MH(POPMAIHIO B 3HaHWS. J[aHHBIM BHT
BUPTYaJIbHOU COLMAITU3aIN HEO0X0AUMO KJ1accu(UIMPOBATH KaK
«UHTEJUICKTyaIbHbIC CEeKThI» (0000 OTMETHUM, UYTO CJIOBO «CEKTa» He
HO3UIMOHUpPYETCsl Kak HeratuBHoe). B Hauame XX Beka I'epbepr UYectepron
chopMyUpoBaT  clieayroliee. «Kaxcowlil xouem, umooObl €20 UHGOPMUPOsaAU
YeCmHo, OecnpucmpacmHo, npagouso — U 8 NOJHOM COOMEEMCMBUL C €20
gzensaoamu». B Hadane XX| Beka kenaHue Kaxaoro HaunHaeT cobiBaTbesa. DenomeH
POCTa HHTEJUIEKTYaJIbHBIX CEKT OCHOBaH UIMEHHO Ha (popmyiie UecteproHa.

22



BoJbIIMHCTBO COBPEMEHHBIX aHAIMTHYECKUX UHTEPHET-pecypcoB Poccuu
pUOOpeNd YepThl MHTEIUICKTyaIbHBIN cekThl. KoHrent YecrtepTroHa «8 noaxom
COOMBEMCMBUU C €20 B832/110amMu» TIPOSIBISETCS U B crenuduueckoil BRIOOpKE
HOBOCTEW, U BBeJAeHHEM B (OKYC BHHUMaHHUS CcOOOIIeCTBA COOBITUM W
nyoJMKalui, UWMEKIIMX Ba)XXHOE 3HAYCGHHWE JUISI TOM WIM  HWHOM
WHTEJUICKTYalIbHON CEKThI, U B BBIOOpE (hOPMATOB MO3UTUBHOTO U HETATHBHOTO
mapkupoBanusi. 2009 roxg Obl1  OTMEUEH HE TOJBKO POCTOM 4YHCTa
WHTEJUICKTYallbHBIX CEKT, KOTOpPhIE B TEYEHHE BCETO Trojaa ApOoOWIINCh W
CO371aBaJIUCh B HOBBIX MEXJIMYHOCTHBIX KOH(PUTYpAIUsAX. 3aMETHO BBIPOCIIO
YUCJIO 3aKPBITHIX COOOIIECTB, YTO B YCJIOBHSIX NEe(PUIINTA aHATUTHKU SIBIISIETCS
TPEBOXKHBIM 3HAKOM. UHMCII0 3aKpHITHIX (POPYMOB BBIPOCIIO B ACCSATKH Pas.

DTO 1O0CTATOYHO HEOOBIYHBIM (PEHOMEH, MOCKOJIbKY MPEXKHSS TPaaulvs
0a3zupoBajiach Ha CTPEMJICHHMM CTOPOHHUKOB TOW WM WHON KOHUEMIMH WM
COIIMAJILHOTO BUJICHHS MaKCHUMaJbHO PACHIMPUTh ayJIUTOPUIO CBOUX HJICH,
BOBJICUb B UX OPOUTY KaK MOXHO OOJIbIlIE€ YHCIIO CTOPOHHHMKOB. Temephb ke
MIPOM30IIIET CO3HATEIbHBIA OTKa3 OT d3ToM ycTraHoBKU. Cyas IO BCeMy,
WHTEJJIEKTYaJIbHbIe  CEKThl OpPHUEHTUPOBAHBI HE Ha KOMMYHHUKATHBHOE
B3aHMMOJICHCTBHE C OOIIECTBOM, a Ha TOYEYHOE BO3JIEHCTBME Ha T€ DJIMTHBIE
TPYIIIBI, KOTOPbIE 00JIaal0T JOCTATOYHBIM PECYpCOM M MOTHBAIMEH, 4TOOBI
WHUIIAAPOBATH U OCYIIECTBIIAThH OMPEACIICHHBIE COITMaIbHBIC TPOCKTHI. TO eCTh
3HAUWTEJIbHAS YacThb WHTEUICKTYaJhbHOTO TMOTEHIMAla CTPaHbl OKa3aiach
BBIBE/ICHA 3a MPEAEIbl OTKPHITOr0 0OMeHa nHpopmanrei B o0IIecTBe.

[Ipowsomien pa3pblB MEXAy KapTHHAMU MHpa TPYNI HACEJICHUS B
3aBUCUMOCTH OT TOTO, C(OOPMHUPOBAHBI OBUIN TH KAPTHUHBI TEICBUIACHUEM WM
Nutepuer. TeneBu3noHHBIN GopMart, 3T0O MaHUMYJIAIMS CO3HAHUEM, a B IUAJIOT
C TEMH, KOTO MAaHUMYJIUPYIOT HE BCTYMAIOT.

Juanorosas popma B MHTepHeT sBsiseTcs: 0a30BOi, MOCKOJBKY B 3TOM
MIPOCTPAHCTBE MPUXOAUTCS UMETH JIEJI0 C HEMAHUITYJIUPYEMbIM MEHBITUHCTBOM.
[ToaTOMY COBEPIIIEHHO II€JICHANPABICHHO MPOUCXOAUT MEPEOPUCHTAIUS HA ITO
MEHBIIIMHCTBO C BHITECHEHUEM OOJIBIIIMHCTBA B HEMOJIUTHYECKOE ITPOCTPAHCTRO.

Oco6eHHOoCThI0 MHGOPMAIITMOHHOT'O PACKOJIa COBPEMEHHOTO POCCUMCKOTO
oOmecTBa SBIAETCS TO, YTO BHEIIHE OHO HOCHUT TPAJAMIIMOHHBINA IJIsi BCEX
00111eCTB BO3PACTHON XapakTep, KOT/Ia MOJIOJCKE 00Jiee MHTEHCUBHO OCBAWBAET
HOBBIE TEXHOJIOTU B cepe rmodarbHoN KoMMyHHKanuu. OIHAKO, B YCIOBUSIX
Poccun, 3TOT BO3pacTHOW KOMIOHEHT CKpBIBAET 3a COOOW ITUBUIIM3AIIMOHHBIN
pa3peiB. Ctapiiee MOKOJICHHUE SBISIETCS MO CBOMM COIMAIBHO-KYIBTYPHBIM U
MICUXOJIOTUYEKNM  XapaKTePUCTUKOM TIOKOJICHMEM COBETCKUX JIIOJIeH, a
MOJIOJICKb TIPEACTABIISCT U3 ce0s MepBOe MOCTCOBETCKOE MOKoJeHue. repecHo
OTMETUTh, 4YTO MMEHHO 53TO IIOCTCOBETCKOE MEHBIIMHCTBO ITOJHOCTBIO
JTOMUHUPYET B poccuiickoM WHTEpHET-IPOCTPAHCTBE, KOTOPOE CTAHOBUTCS
0a30BBIM, IS COIMAIbHO AKTUBHOM YaCTH HACEJICHHS.

JlanHbIil (heHOMEH co3daeT bl psii nmpodsieM B cdepe MOTUTHIECKOTO
ynpasieHus obmiectBoM. Poxiennsie mocie 1991 rona He o6namaroT 6a3oBBIMU
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AJIEMEHTaMH COBETCKOTO CO3HAHUS, 4 BECh COBPEMEHHBIN TEJICBU3MOHHBIN aruTIpOIl
«3aTOYEH» UCKITIOUYMTENILHO Ha COBETCKUE MATTEPHBI CO3HAHUS.

ITocTcoBeTCKOE TIOKOJICHME IIOKa €II€ IUIOXO HM3YY€HO, HO MHOTHE
aHAJIUTUKU YK€ 3a(UKCHPOBAIM TO, YTO HA TMOCTCOBETCKOE ITOKOJICHHE HE
OKa3bIBaeT KAKOTO-JIMOO BO3JCHCTBUSI poCCUiCKOe TeneBujaeHue. Poccuiickoe
TEJICBUJICHUE — 3TO TPAAULIMOHHOE COBETCKOE TEJIEBUAECHUE, OPUECHTUPOBAHHOE
Ha <«TOKMBAIOIINE CJIOW HACEICHUS», KaK OCTPOYMHO 3aMETHJI OJIMH Oyiorep. A
MIOCTCOBETCKOE TOKOJIeHHe - 3T0 mokojeHue Cetu. [IpoGmema ke cocTouT B
TOM, YTO IMPABAIIAS 3JIUTA U HOBOE MTOCTCOBETCKOE MOKOJEHHUE KUBYT B PA3HBIX
WH()OPMAITMOHHBIX TPOCTPAHCTBAX.

E.I1. CaBpyukas
HIJIY um. H.A. {lo6poaro6oBa
(r. Huxnuii HoBropoa, Poccus)

Ilpoonemul hopmuposanus yeHHOCMHO20 COZHAHUA MOSI00EMHCU
6 KOHMmeKcme UHHOBAUUOHHBIX MPaHchopmayuil

N3menenus: MH(POpPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAaTUBHOM CpeIbl COBPEMEHHOMU
UMBWIM3ALMM OKa3aju 3HAYUTEIBHOE BIMSHUE HA MPOLECCH JTyXOBHO-
HPaBCTBEHHOM perIaMeHTaIlMd TOBEACHHUS YeJOBEeKa, 4YTO CHOCOOCTBOBAJIO
MOSIBJIEHUIO HOBBIX TEHJICHIIMN B KOHCTPYMPOBAHUU COLIMAJILHON PEAJIBbHOCTU B
3aBHCHUMOCTH OT OCOOEHHOCTEW KOMMYHUKAaTHBHOW CHUTyalluu KoHIa XX -
Hayana XXI| BB. Kynbrypa, 0011€CTBO U JMUYHOCTH, YCIOBUEM CYIIECTBOBAHUS U
BOCIIPOM3BOJICTBA KOTOPBIX SBISAETCS KOMMYHHKAaTUBHOE B3aWMOJICHCTBHUE, HE
MOTYT CYyIIECTBOBATh B MOJHOM COOTBETCTBHH C TPEOOBAHUSIMU CBOETO BPEMEHU
0e3 mpuoOpeTeHHs ONbITa KOMMYHUKAaTHBHOTO TOBEIEHUS, (POPMUPYEMOTO TIOA
BIMSIHUEM  COLIMOKYJABTYPHBIX  ()aKTOPOB M  LEHHOCTHBIX  YCTaHOBOK,
MOPOXKIAEMBIX  COBEPUIEHHO HOBBIMM  LHWBWIM3ALMOHHBIMU  YCIOBHUSIMH
COBPEMEHHOI0 JKM3HEHHOTO MUpPa YEJIOBEKa.

[TonpITKM KOHLENTyaJIU3alMd OCOOEHHOCTEH OOIIECTBEHHOTO PpPa3BUTHS
Ha COBPEMEHHOM JTare BBICBETHJIM MPEXJE BCEr0O MHOrooOpasue MOAXOAO0B K
OIICHKE BO3MOXKHOCTEH M TMEpPCIEeKTUB HMHHOBALIMOHHBIX TpaHchopmaluii B
KOHCTPYUPOBAHUM COLIMAJIBHOM PEAJbHOCTH, B UX KOMILUIEKCHOM BO3ACHCTBHUU
Ha pa3BUTHE JyXOBHOTO MOTEHIMANA JUYHOCTU B YCIOBUAX UH(POPMALIMOHHOM
uuBuianzannu. llepen nWIoM HOBEHMIIMX JOCTMIKEHUM HAyKH, TEXHUKH,
UH(POPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUN COBPEMEHHBIN MHp OKa3ajcs
B CJIO)KHOM IIOJIO)KEHMM HE BCErNa YCHEHNIHOTO IOWCKAa HOBBIX MEXAHU3MOB
KOHCTPYUPOBAaHMSI KOMMYHUKATHMBHOIO IIPOCTPAHCTBA IOCTHUHAYCTPHAIBHOU
IIUBUJIM3AINY, BEIYIIEH 0COOCHHOCTHIO KOTOPOH SIBIISIETCS pa3pylieHnue ObLION
3aMKHYTOCTH €€ KOMMYHHMKATHBHBIX CHCTeM. B ycnoBusx rmoOanmm3anuu 1Mo
BIUSIHUEM (OPMHUPYIOMIETOCS HOBOIO OOMIETOCTYMHOTO HHGOPMAIMOHHOTO
NOJISI WU YCWUJICHHS] TEHACHUMN BHUPTYyAIN3alMH COLHAIBHOW PEANBHOCTH H
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TPOILIECCOB MPOUCXOAUT TpaHchopMalus COLUaIbLHOM
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PEAIBHOCTH, KOCHYBIIASACA, IIPEXKAE BCErO, LICHHOCTHBIX OPUEHTALM MOJIOJECKH.
OOmiectBo Bce Oosiee HYXKIAETCs B YCTONMUYMBBIX, HAlOJHEHHBIX J{yXOBHBIM
COIECpP)KaHMEM HOpMAax  OTHOLIEHMH MeXny JionbMu. Tpanchopmanus
COBPEMEHHOI'O KOMMYHHMKATUBHOIO COOOIIECTBA, BbI3BaHHAs JOCTHKECHUSIMU
HAayKd W TEXHHUKH, TOCTABWJIA «BCE HAPOABI, PAChl U KYyJIbTypbl NEPE JIMLIOM
oOmieil aThueckoil mpobIeMaTuKU» HEOOXOTUMOCTH COXPAaHEHUS YCTONUYHBBIX
HpPaBCTBEHHBIX ()OPM BHYTPEHHEW PETyISIUU MOBeIeHHs YenoBeka [4]. YTpara
STHOKYJBTYPHOW HWIEHTUYHOCTH, HW3MEHEHHs >KW3HEHHOIO MHUpa YEJIOBEKa,
BBITECHEHUE  JIOJITOBPEMEHHBIX, YCTOWYMBBIX CBSI3€M MEXAY  JIIOABMH
KPaTKOBPEMEHHBIM MJIM JUCTAHIIMOHHBIM OOIIEHHUEM CTalld MPUBBIYHBIMU
SIBIICHUSIMU COBPEMEHHOM >kM3HU. OUYEBHUIHO, UTO B 3TUX YCIOBUSX KYIbTypO- U
CMBICII000pa3ytolias pojb MHHOBALMII HEU3MEPUMO Bo3pacTaeT. Bmecrte ¢ TeM,
KaK IT0Ka3bIBAaeT MPAKTHUKA UCIIOJIb30BaHUSI MHHOBALIMOHHBIX TpaHC(OopMaluil Ha
COBPEMEHHOM »JTane OOLIECTBEHHOTO pa3BUTHsS, BCE HOBOE TpeOyeT, BO-
IIEPBBIX, TIIATEJIILHOIO MPEABAPUTEIBHOIO MUCCIEN0BAHUS €TI0 BO3MOXKHOCTEH U
IIOCJIEICTBUM, a, BO-BTOPBIX, - OINOPBl Ha HCTOPUKO-KYJIBTYpHBIE TpPaJHULINH
CTpaHbl U MEHTAIUTET HaceseHus. O4eBUAHO, YTO SKOHOMMYECKAsT JOMHHAHTA
MHHOBALIMOHHOIO TMO/IXO/la K MOJEpPHHU3allMu BceX c(ep COBPEMEHHOIO
oO1iecTBa He JOKHA BBITECHSATH T'YMAaHUTAPHYIO COCTABISIONIYI0O MHHOBALIUU.
O¢ddexTuBHOCTh TOCHEMHUX, TMPEANONarampiias HWCIOJb30BAaHNE HOBBIX
UH(GOPMAITMOHHO-KOMMYHUKAaTUBHBIX TEXHOJIOTUH, JODKHA Oa3upoBaThCcs Ha
JyXOBHO-HPAaBCTBEHHBIX OCHOBAHMUAX YEJIOBEYECKOrO NoOTeHuuana. Muaye
rOBOps, TOJBKO COXPAHEHMWE T'YMAaHMTApPHOM COCTABISIOIEW WHHOBAILMOHHOTO
M0JIX0/]a MOXKET 00ECTIEYUTh €IMHCTBO KYJIBTYPHOIO, HAYYHOTO, MTOJIUTUYECKOTO
U HSKOHOMMYECKOIO ACIEKTOB Pa3BUTHUSl OOIIECTBA B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX.
Hapsiny ¢ o»tum Bce Oosiee OUYEBUIHBIM CTAaHOBUTCA HEOOXOAMMOCTH
IIPEOJOJIEHUS TOCIEACTBUIA MOPAJIbHOIO M OKOHOMMYECKMX KPHU3UCOB KOHIIA
XX - nauana XXI| BB., B pe3yJibTaTe KOTOPHIX MPOU3OIILIO KOPEHHOE U3MEHEHHUE
LIEHHOCTHBIX OPHUEHTAlM MAacCOBOIO CO3HaHUS W MOTHBOB ITOBEACHMUS.
Cno)HblE JyXOBHBIE IIPOLECCHI, BBI3BAHHBIE K JKU3HU W3MEHCHUSMHU B
HOJUTUYECKON M 3KOHOMUYECKOU cepax, oTpa3uiau B cede Bce MHOrooOpaszue
TPYAHOCTEH WM NPOTUBOPEYMH CTAHOBICHHS HOBOM COLMAIBHOW PEATBHOCTH.
OTn mpouecchl HE MOIIM HE TMPUBECTH K pPa3pblBy MPEEMCTBEHHOCTH
IIOKOJICHWM, YAaCTUYHOW MNOTEPU KYJIBTYPHO-HALMOHAIBHOM HWICHTUYHOCTH H
HapacTarouled JyXOBHOM OIYCTOLIEHHOCTH. Pe3ynbrarom BIMSHMUS IPOLECCOB
ro0anu3aly, BO3IEHCTBUS BCETO KOMILIEKCA CPEICTB MacCOBOM MH(OpMALINH,
robanbHON ceTu WHTEepHEeT, MMHUIKEBBIX U CUMYJSIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH
sBUJIACh TpaHcopMmanus oOpa3a Mupa, MOBJIEeKIas 3a co0oil MOBOPOT
LEHHOCTHOI'O CO3HaHUsl COBPEMEHHOTIO YEJIOBEKa B CTOPOHY MOTPEOUTEIBCKOTO
OTHOILIEHUS K /[pyromy, K HEHHOCTAM BELIHOIO OOraTcTBa B yiiepO 1yXOBHOCTH,
K 10J000CTPACTHOMY BOCHPHUATHIO 00pa30B HU3KOMPOOHON  KYJIBTYpBI,
HaBs3bIBAEMOM MacTepamu 10y-OusHeca. [Ipouszomna «moaMeHa LEHHOCTH
4eJIOBEKA €T0 MOJIE3HOCTHIO.
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HeraruBHbie sBIIEHUS POCCHUHCKOM COLMAJIbHOM PEATBHOCTH OKa3ald
HauOoOJNbIlIEe BIUSHUE HA MOJOJEKb, TMOCTABICHHYIO JHIIOM K JIMIY C
npo6aeMoii COOCTBEHHOTO BBIOOpPA IIEHHOCTHBIX OPHUEHTAIMH MU KU3HEHHBIX
YCTAaHOBOK, 3a4acTyl0 HE UMES BOBMOXXHOCTH OIEPEThCS HA COLMOKYJIBTYPHBIN
ONBIT CTapUIMX TOKOJIEHUHA. OUEeBUIHO, YTO B YCJIOBHUSX MaprUHaIA3aLMU
OTE€YECTBEHHOW KYJIBTYPHI MPOU3OILIO KPUTHIECKOE OCIIa0JIeHne HPaBCTBEHHO-
HOpPMAaTUBHOM pEryJsiliiy, MOBIEKIIeH 32 cCOOON yITyOiIeHHe MPOLIECCOB AaHOMHUH,
paciMpeHre BO3MOXHOCTeW W (opM AeBHAaHTHOTO ToBeneHUs. COBpEMEHHBIE
YCIIOBUSI PA3BUTHUS ITUBUJIU3AIMKA BBIJBUTAIOT TIEpen OOIMEeCTBOM B IIEJOM, a
nepen MHCTUTyTaMu 00pa30BaHUS M BOCIUTAHUS, B YACTHOCTH, HOBBIC 3a/1a4H,
HOBBIC TpPeOOBaHWS, BBIPACTAIONIME W3 BCETO KOMIUIEKCA TYMaHUCTHYECKUX
npobneM Hamiero BpemMeHd. OUYeBUIHO, YTO HEPa3pabOTaAaHHOCTH COIMATIBHBIX
MEXaHU3MOB aJanTallid MOJIOJC)KH K HOBBIM IHUBUJIM3ALMOHHBIM YCJIOBUAM
KOMMYHHMKAIIMOHHONW CUTYyallMM HAIlETO BPEMEHH, YCWJIMBAET CTOSIIUE TEpen
MOJIOZIBIMU  TIOKOJICHUSIMU ~ TPYIIHOCTH B PCEIICHHH IpoOJeMbl  BbIOOpa
LIEHHOCTHBIX OPUEHTAIU U MOTUBAIIUY ITOBEACHUSI.

Pe3kas momka TpaauIMOHHBIX (OPM COLMATBHBIX CBSI3€U, pa3pylICHHUE
MPEKHUX MEXAHU3MOB TPAHCISILIMU COLIMOKYJIBTYPHOTO OINBITA MOKOJCHUH,
NPUYMHONW YeMy SBHJIMCH TPOIECCH Tyofanu3amuu, WHPOPMATH3AUA W
BUPTYaJIM3alUU COBPEMEHHOTO KOMMYHUKATUBHOTO IMPOCTPAHCTBA, MMOCTaBUJIA
COBPEMEHHOIO YE€JIOBEKA, U B MEPBYK) OYEPEIb MOJOAEKb, JIMIIOM K JHUIY C
HEOOXOMMOCTBIO TPUCIIOCAOINBATHECS K YCIOBHSM COBPEMEHHOTO MacCOBOTO
oomectBa (X. Optera-u-lI'accer, [I. Pucmen, /[. bemr, Y. Mwuic u ap.) wim
obmiectBa «rperbeit BOHB (A. Toddaep).

N3menennss uHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHOUW CpElIbl COBPEMEHHOM
UUBUJIM3ALMM  OKa3aJiu 3HAYUTEIIbHOE BIMSHUE HA IPOLECCHl TYXOBHO-
HPABCTBEHHOW perjlaMeHTAIllMd TOBEACHUS YeJIOBeKa, YTO CIOCOOCTBOBAJIO
MOSIBJICHUIO HOBBIX TEHJICHIIMHA B KOHCTPYUPOBAHUM COIMAIBHON PEATbHOCTH B
3aBUCHUMOCTH OT OCOOEHHOCTEM KOMMYHUKATUBHOW CHTyallMM KOHIIAa XX -
Hadasla XX| BB. Kak moka3pIBalOT HCCIAEAOBaHUS KYJIbTypa, OOILIECTBO H
JIMYHOCTh, YCIIOBUEM CYIIECTBOBAHUSA W BOCIPOM3BOJICTBA KOTOPBIX SIBISETCS
KOMMYHHUKATHBHOE B3aWMOJICICTBHE, HE MOTYT CYIIECTBOBaTh B ITOJHOM
COOTBETCTBUHM C TPEeOOBAHHUAMU CBOETO BpPEeMEHHM 0€3 MPUOOPETEHHUs OIbITa
KOMMYHHUKaTHBHOTO TIoBeieHus [1]. OdeBuHO, 9TO (POPMHUPOBAHKE ITOCIICITHETO
MPOUCXOANUT TIOA BIUSHUEM COIUOKYJIBTYPHBIX (DaKTOPOB H IIEHHOCTHBIX
YCTAHOBOK, TMOPOXJAEMbIX COBEPIICHHO HOBBIMM  LHMBUJIN3ALMOHHBIMU
YCIOBUSIMH COBPEMEHHOTO JKU3HEHHOTO MUPA YE€JI0BEKA.

OO0111eCTBEHHOE Pa3BUTHE KaK HETIPEPBIBHBIN MPOIECC «KOMMYHUKATUBHOM
npeemctBeHHocTH» (H. JIlymMaH) mperepreBaeT CyleCTBEHHbIE HM3MEHCHHS I10]
BIIMSSHUEM MHOTI000pa3usi JIOMMHAHT KOMMYHUKATHBHOTO B3aMMOJCHCTBHUS.
[Ipormecchl TpaHcopmaluy >KM3HEHHOTO TMPOCTPAHCTBA HApPOJOB HamOosee
IIyOOKO KOCHYJIUCH AyXOBHOU cdephl. UTo KacaeTcss KOHCEHCyca KaK TeHISHITUN
KOMMYHUKAaTUBHOTO  JIEMCTBUS, TO, 1O MHeHMI0 Jlymana, <«axmoe
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KOMMYHHKATHBHOE COOBITHE 3aKpPBIBACT M OTKphIBAcT cuctemMy» [2]. OTcroma u xo1
WUCTOPUU 3aBUCUT OT MHOXECTBA OOCTOSITENILCTB, OINpPENEIIeMbIX «OudypKarueit
BOCHPUATUSA U OTKIIOHEHUS». JIEMCTBUTENHLHO, B MPOIIECCAX KOMMYHUKAIIMU BCErAa
MIPUCYTCTBYET MHEHHE «J[pyroro», ero BO3MOKHOE HECOIJIACHE, HETPUSITHE
Moero «S». WM KOHCEHCyC cleayeT paccMaTpuBaThb Kak TEHACHIIUIO
KOMMYHUKAIIMOHHBIX MPOLECCOB, HHAYE JIFOAW MPOCTO YHUUTOXKAT IPYr APYra,
€CIIi B CaMOW MPHUPOJIe OOIIECTBEHHOTO Pa3BUTHS HE 3aJI0KEHA HEOOXOIUMOCTh
BbIOOpA TaKOW JIMHWW TIOBENCHUS JIIOACH, KOTOpas CIOCOOHAa OO0eCIeunTh
B3aUMOIIOHMMaHne. VIMEHHO MOITOMY M CHUCTEMbI OOpa30BaHWSI W BOCIUTAHUS, U
COLIMOKYJIbTYPHBIE MEXAHU3Mbl 3aKpPEIUICHUS] M TPAHCISIIUU  KOJUIEKTUBHOTO
KOMMYHHKATUBHOTO OIbITA TIOKOJICHWH OBUIM HAINpaBJICHbI HA TOMJEp KaHUE
CTaOMJILHOTO CYIIECTBOBAHUS U PA3BUTHUS OOIIECTBA KAK CUCTEMBI.

I'myGokuii cMbicit umeeT Takxke u uiaes H. Jlymana o etuHCTBE M3MEHEHUs U
COXpPaHEHUSI B TMPOLECCE <«CAMOBOCIPOM3BOAIIMXCS KOMMYHHUKAIUI», Kak,
BIIPOYEM, MW BCEX DOJEMEHTOB OOIIECTBEHHBIX CHCTEM. <«3a  KaKIou
KOMMYHUKAIlMEH, - 3aMe€yaeT aBTOp, - B CHUCTEME CJEAYeT HEUJICHTHUYHAs
KOMMYHHUKAIMsl, HO OHa COOTBETCTBYET OOIEeMy KOMMYHHUKATUBHOMY KOy
CHUCTEMBI, €r0 CMBICIY, W BCErla MpeaonpeacicHa paHee TPOUCXOIAIIUMU
KoMMyHUKaIusmu» [3]. U 3mech BRIPHCOBBIBACTCS aKTyaIbHEHIIIAs MBICTH O TOM,
YTO MPEEMCTBEHHOCTh KYJBTYPHO-KOMMYHUKATUBHOIO Pa3BUTHS YEIOBEUYECKOM
WUCTOPUU OCYIIECTBISIETCS BBIPAOOTAaHHBIMH B TPOIECCE OOIIECTBEHHOTO
pa3BUTHS TPAIUIUSAMHU, DSTUKETaMH, HOPMaMH, CTEPEOTUIIAMH, OOBIYAsSIMHU,
SI36IKOM M IPYTUMU 3HAKOBBIMU CUCTEMAMM.

brnaromapss KOMMYHUKAaTUBHOMY KOJYy CHCTEMBI COXPAHSAETCS KYJbTYpPHO-
HMCTOPUYECKHUI OMBIT HAPOJa, YHUKAIbHBIE YEPThI €r0 3THOKYJIBTYPHOU HJI€CH-
THYHOCTH M, YTO CaMO€ TIJIaBHOE, BO3MOJKEH ayTOIoHechc (CaMOBOCIIPOHU3-
BOJCTBO) 0OIIecTBa Kak CHCTeMbl. KOJ cHCTEeMbI SBIISIETCA KOHTEKCTOM
HUCTOPUKO-KYJBTYPHOT'O M CUTYaIIMOHHOT'O IIJIaHa, 00ECIICYNBAIOIIM TOHUMAHKE
gyepe3 «paszaudyeHue» HH(OpMald W COOOIICHHS, KOHKPETHU3WPOBAHHOTO H
BBHIDQXKEHHOTO B BBICKAa3bIBAaHUHM, T.€. B pPEYM. OTH KOJbl 00ECTICUMBAIOT
HUCTOPUKO-KYJIBTYPHYIO IPEEMCTBEHHOCTh M OTHOCUTEIIBHO 0€300J1€3HEHHOE
BXOJKJICHE HOBBIX MOKOJICHUH B OOIIECTBEHHYIO )KU3Hb CTAPIINX, TPUHITHE U
COXPaHECHUE MOJIOAECKBIO LIEHHOCTEW CTpaHbl, HAPOJA, CEMbH, T.€. BCErO TOTO,
YTO TPEACTaBIsIET cO00M BeKamMu (DOPMHUPYIOIITUECS TPAIUIIUH, JISKAIIHE B OCHOBE
STHOKYJIBTYPHOU M IPAXKIAHCKOM MACHTUYHOCTU INOKOJICHHU. B ycnoBmsax, korma
MIPOUCXOAUT  KAPJAWMHAIBHOE W3MEHEHME MOTHMBALMM  IIOBEJCHUSA, KOrja
JOMUHUPYIOIIEE TOJOKEHHE B HepapXul TOTPEOHOCTEW HAuYMHAET 3aHUMATh
crpemicare kK camoBbipakenuio (A.Il. CutaukoB, A.E.IllagpukoB), npoOsiema
HEOOXOJIMMOCTH TIATEIILHON Pa3pabOTKH MOJIOJEKHON MOJUTHKU MPHOOpeTaeT
0COOYI0 aKTyaJIbHOCTh, CTQHOBUTCS Ba)KHEHIIIMM KOMIIOHEHTOM CTpaTeruu
HAIMOHAJILHOW 0€30MaCHOCTH CTPaHBI.

B coBpeMeHHBIX YCIIOBMSX, Ha Halll B3IV, CYIIECTBYIOT JBE MPUYUHBI
TaK Ha3bIBAEMOI'O SIBJICHUS <«BBITSATHMBAHUS BBEPX» IMHUPAMHUJIBI MOTPEOHOCTEH
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Macnoy. Bo-niepBbiX, - 3TO IPOTUBOPEUNE MEXKTY TEHACHIIUSAMU II100aI13alunu,
C OOHOM CTOPOHBI, a, C MAPYroM, - MPOUECCaMH WHIAWBUAYyaIU3alUUd H
nemaccudukanuu. [IpuHuun paznooOpasusi, BOPBaBIIMIICS B KOMMYHUKATHBHOE
POCTPAHCTBO COBPEMEHHOW IMBUIIM3ALIMM, <TIOTSHYJI» 3a CO0OW Takue
SBJICHUSI, KaK (parMeHTapHOCTh >KU3HEHHOTO MHpa YEJIOBEKa, MO3aMYHOCTh
KYJbTYpbI uH()OPMAITMOHHOTO o0IIIeCcTBa, MOTEPIO KOJUUIEKTUBHOMN
UJCHTUYHOCTH. B mecTpoM Kanelmockone coOBITHH, HOBOCTEH, pEKIIaMBI,
CEpHUasoB, IOy U T.J. IPU HEYCTOSBIIMUXCSA [IEHHOCTHBIX OPUEHTALIUSIX YEIIOBEKY
0COOEHHO B MOJIOZIOM BO3pacTe KpaiHe TPYIHO aJanTHPOBATHCS K MOJAOOHBIM
YCIIOBUSIM CBOETO OBITHSI.

KoHdmukT okazancs W3HAYAIBHO 3aJI0KCHHBIM B KOMMYHHKATHBHYIO
CUTYyallMI0 COLUMUAIBHOM  pEaJbHOCTH, IMOPOXKIAeMOW TaK  Ha3bIBAEMOM
«MO3aUYHON KYJIBTYPOI1», - BBIHY)KJICHHO CBSI3aHHBIE MEXKIY COOON yCIIOBUSIMHU
COBpPEMEHHOro 00pasa KU3HU JIFOAU UMEIOT MPABO U CTPEMSTCSA K HE3aBUCUMOM
JUYHON Xu3HU. Popmupyemas B OTHUX YCIOBHUSAX JUYHOCTh OTJIMYAETCS
(GparMeHTapHOCTHIO JTYXOBHOTO MHpPA, HEYCTOMYMBBIMU 3MOLMOHAIBHBIMU
peaKIusIMU, KPaTKOCPOUYHBIMU, HEPEJKO CIydyalHbIMU (hOpMAMH OOIICHMUS.

Bo-BTOpBIX, COBpeMEHHbIE HH(DPOPMAIMOHHBIE TEXHOJOTMU HW3MEHWIIU
CrOCOOBI  OpPTaHM3aIMU KYJIbTYPHO-KOMMYHUKATUBHOW CpEAbl COBPEMEHHOTO
YeJIOBEKa, pa3pyllIM  BCE  MPEXKHUE  MEXaHU3Mbl  BOCIPOMU3BOJICTBA
COLHAIBHOTO ONBITA MOKOJEHUM, OO Mpelesia CyxkKas BO3MOXKHOCTH JyXOBHO-
HPABCTBEHHOI'O PErYJIUPOBAHUS MMOBEACHUS JitoAe. 11 3T0 HECMOTps Ha TO, YTO
B DOIOXY CO3JIaHUS «UIAHETApHOW mUBWIM3anuW» [4], TOpOXKIACHHON
TEXHOJIOTHYECKUMH JIOCTHKEHUSIMA HayKd, OOIIECTBO KaK HHUKOT/A paHee
HY)KJA€TCs B paluMOHaIpbHOM »dThke. M Kak HUKOrIa paHee KyJabTypa
UCTIBITHIBAET Ha cel0e paspyliarouiee BIMSHUE JTUCIPONOPIUU  MEXKIY
<OKCITAHCUEH HAy4YHO-TEXHUUYECKUX BO3MOXXHOCTEW» M MOpajabplo, U OTO B
YCIJIOBUSIX, KOTJa JIFOJIM TOCTaBJIEHbI Nepea HeoOXOJIMMOCThI0 OpaTh Ha ceds
COJIMIAPHYIO OTBETCTBEHHOCTD 3a MOCJIECICTBUS CBOMX JCHUCTBUI OMNSATH-TAKU B
«ITaHeTapHOM Macitade» [4].

B ycnoBusix, xorga moTrpeOHOCTh B CaMOBBIPAKEHHWW CTaHOBUTCS BCE
Ooree TOMUHHUPYIONAM MOTHBOM TIOBEICHHUSI JIIONEH, BOMPOC O YEIOBEYECKOM
MOTEHIMAaJIe, COAEPKAHUU M HAMPABIECHHOCTH IIEHHOCTHBIX OPHUEHTAILUM, B
MIEPBYIO O4YEPENb, MOJOAEXKH, CTAHOBUTCSA €IBa JIM HE ONPEACISIOIIEeH
poOIeMOl pa3BUTHS TOTO WJIM MHOTO 0o0mecTBa. BMecTe ¢ Tem, 4enoBedecKuii
MOTEHIMAJI OOIIECTBa KpaitHe pasHooOpazeH. OYeBUIHO, YTO B CTPEMIICHUHU K
CaMOBBIPAKEHUIO ATOT TMOTEHIIMA MOXET OBITh B ONMHAKOBOW CTENEHU Kak
MOJIOKUTEIBHOTO, TaK W OTPHULATENBHOIO IUIaHA, ONPEAEIIEMOr0 MHUPOM
IIEHHOCTEN U OIIEHOK, C(OOPMUPOBABIIUXCS B TOM WM WHON COLMOKYJIBTYPHOM
cpee — ceMbe, IIKOJIE, By3€, KOJUIEKTUBE, COLMAIbHBIX IpyNnax H T.]1.

B ycrnoBusX couuanbHOM AaHOMMM W TEHICHIMH MapruHAIM3aluu
OTEUECTBEHHOM  KYJIBTYphl  pellleHHe  MmpoOiieMbl  obecrieueHusi  cdepbl
KOMMYHHUKATUBHO-UH(OPMALIMOHHBIX ~ TPOLIECCOB  JYXOBHBIM  COJIEPYKAHHUEM
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oOperaeTr 0coOyl0 aKTyaldbHOCTb. Hemnpusitue MapruHaJbHBIMU — TPYMIAMHU
KYJIBTYPHBIX CTaH/JIAPTOB TUTYIBHBIX» KYJIBTYPHBIX TPYITI CICICTBHEM CBOUM
UMEET  4Ype3BblUailHoe  MHOrooOpasue  JIeBUAHTHBIX  (OPM  MOBEICHHUS.
JIOMUHUPYIOIIMMHU YCTaHOBKAMH TOBEJICHUS MHOTHX MOJIOIEKHBIX TPYII B 3TUX
YCIJIOBUSIX CTAHOBATCSl arpecCHMBHBIA IparMaru3M, STOLIEHTPU3M, MPaBOBOM U
HPABCTBEHHBIA HUTWIM3M. DparMEHTapHOCTh COBPEMEHHOTO JKU3HEHHOTO MHpPa
YeJI0BeKa, KOTOPbI B CBOEM IMOBEACHHH BCE MEHEE OPUEHTUPYETCS Ha TPAAULIMIO,
OCBOOOXKIAET JMYHOCTh OT TPAIAWIIMOHHBIX KOJUICKTUBHBIX CBSI3€H, YCHUJIMBACT
JIECTPYKTUBHOE COCTOSTHUE MacCOBOTO CO3HAHUSI, B IEPBYIO OYEPElb, MOJIOIEKH.

Od4eBuHO, YTO NMaHHAsT KOMMYHUKAaTHBHAs TpoOJieMa B 3HAYUTEIHLHOUN
CTETEeHH 3aTparuBaeT HHTEPECHI BCEX CIO0EB 00IIECTBa, B TOM WM HHOM CTENIEHU
CBA3aHHBIX C oOOpa3oBaHMEM M HAyKOH, BOCIHUTAHUEM MOJPaCTAIOLIUX
MOKOJIEHUH, T.K. MOCJIEIHHUE SIBISIIOTCA CYOBEKTaMH PEaIbHO CIIOKUBIIUXCS
OOBEKTUBHBIX YCIOBUM, OKA3bIBAIOIIUX MPSIMOE WJIM KOCBEHHOE BIIUSIHHE Ha
KOMMYHUKATUBHYIO CUTYaIMIO B CTPaHE.

Ecnu npoananu3upoBaTh HEKOTOPHIE JAHHBIE UCCIEIOBAHUS, TPOBEAECHHOTO
yueHbIMU HuKeropoackoro rocyiapcTBEHHOTO JTMHIBUCTUYECKOTO YHUBEPCUTETA
O COBPEMEHHOM COCTOSIHUM IIEHHOCTHOI'O CO3HAHHS MOJIOACKHU, TOTAA CIENyeT
BBIICTIUTh TPEXKAEC BCEr0 HEKOTOpble OCOOEHHOCTH, CBUIETENLCTBYIOIIHE O
HEOOXOAMMOCTH MOBBILICHHUS YPOBHSI HDABCTBEHHOW, TOJTUTHUECKOM U MTPaBOBOM
KyJBTYpbl POCCHUMCKOrO comuyma. Tak, OIpoc II0Kas3aja, 4YTO MOJIOAEKD
WHTEPECYeTCS TOJMTUKOW M TOTOBA K AKTUBHOMY YYACTHIO B TIOJUTHYECKOM
xw3HH cTpaHbl (okomo 48% omporreHHbIX). OmHAKO B TO K€ camMoe BpeMs
HACTOpAXMBAaET Jpyrod MomeHT - Oomee 35% pecroHIEHTOB HETaTUBHO
OLIEHMBAJIU pabOTy MOJUTUKOB. M IeHTUPUIIMPYIOT cedst ¢ OIpeesieHHON napTruei
25% onpomrennbix potuB 20% konebmommxcs u 53%Tex, KTo Takoi BEIOOp HE
caenas. 959% onpoieHHBIX MOJOABIX JIONEH BaKHEUIIEH UENbl0 MOJUTUKU
CUMTAIOT TMOJyIep)KaHue CTaOWIBHOCTH W mopsnaka B Poccun. OmHOBpEMEHHO C
TUM MOJIOAEKb BBICKA3bIBAET TOTOBHOCTh K YYaCTHIO B IMOJUTHUECKUX JIEIax
cTpanbl. Tak, comiacue ¢ yTBEP)KIEHHMEM aHKeThl «S xoren Obl Korma-HuOyIb
NPUHMMATh Yy4acTHe B JejlaX MOJMTUYECKOM WM MOJIOJESKHOM OpraHu3aiumn»
BeIckazamu 38,9% ompormienHsix mpu 42,9% Tex, KTo He COmiaceH C MoaoOHOM
ycTaHOBKOH, U 18,2%rtex, KTo 3arpyaHuiics ¢ oTBeToM. HacTtopaxuBaeT TOT (axT,
YTO MOJIOJICKb TOTOBA K MOJIUTHYECKON aKTUBHOCTH, HO BMECTE C TeM OHa Oosee
YeM KPUTHUYECKH OIEHUBAECT pabOTy MOJUTHUKOB. BO3HMKAEeT €CTECTBEHHBIN
BONIPOC - KyJa IMOBEPHYT, C KEM WU 3a KeM IMOHAYT MacChl MOJIOJICKHU B
HEIPEICKa3yeMbIX CUTYaIUsIX COBPEMEHHOTO MUpa?

BbI3bIBatOT OOJIBIIYIO TPEBOTY M JAHHBIE O BIMSIHUM CEMBU M CHCTEMbI
oOpazoBaHus Ha (OPMUPOBAHME LIEHHOCTHBIX OpHUEHTAIUHd MOJIOJIEHKHU.
[TonoxXUTENbHBIT OTBET O BIMSHUM CEMbU Ha IMOJUTUYECKUE YCTAHOBKH
MOJTOABIX JroAen famu 33%0omnpolieHHbIX MPOTUB 52,3%,1aBIIMX OTPHUIIATETbHBIMN
otBeT 1 14,7%xonebmrommxcs. UTo kacaeTcs BAMSHUS HHCTUTYTOB 0Opa30BaHUS Ha
LIEHHOCTHbIE OpPUEHTALMM MOJIOJEKHU, TO 37eCh JaHHble TakoBbl. COIIACHBIX C
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YTBEPIKACHUEM AHKETBI, YTO IIKOJa/By3 IMOMOTalT pa3o0parbCsi B MOJUTHUECKHX
COOBITHSIX, OKa3asloch 21%0,a KOMMYECTBO TeX, KTO C ATUM HE COINIACEH COCTABHIIO
65,3%,mpu - 13,6%0K051e0FOIIXCS.

JlaHHble HCCIIEIOBAHUSI TOKa3aJid, YTO HauOOJbIIMM BIUSHUEM Ha
LEHHOCTHOE  CO3HAaHME MOJIOACKH  IOJB3YIOTCS  CPEICTBA  MacCOBOM
uapopmarmn  u  WuTtepHer. Ilpm o3ToM  mpeamouteHuss B BBIOOpE
WH()OPMAIIMOHHBIX KAHAJIOB PaCIPENeTUINCh CIEIYIONMM 00pa3oM: Ta3eThl
nonyumw 5,5%, pagro - 7%, TeneBunenue - 39,5%, Uarepuer - 48% [5].
OueBugHO, uto OypHOE pa3BuTHe VIHTEpHET-TEXHOJOTHH, pacUIupeHHE
BO3MOXXHOCTEH WH(GOPMAIIMOHHON CBSI3WM, MUHYS OQUIMAIBHBIE KaHAJIHI,
chopmupoBas0 HOBOE MPOOIEMHOE ToJIe HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATHBHOTO
B3aUMOJICUCTBUA. MOJONEKHBIE CTUXMUHBIC BBICTYIUICHUS B PymblHUH,
MOJIOZIC’KHBIE CTOJIKHOBEHHsI Ha MaHexHou mmiomaan B aekaope 2010 ropa,
nocjienHue coobITUsA B pAne crpaH bmmkHero Bocroka SBUIMCH HAIVISHBIM
CBHJIETEIBCTBOM BO3MOYKHOCTEM MaHHUIYJIUPOBAHUS MacCOBBIMH
HACTPOCHUSIMH, OOIIECTBEHHBIM MHEHHMEM M MOTHUBAMHU MOBEACHUS C MTOMOIIBIO
NHTHpHET-TEXHOIOTUIM. AKTUBHOCTh MOJIOJICKA MOXET OBITh HACOJOTUYECKH
UCIIOJIb30BaHa B JIIOOOM HampapieHUH, Oydb TO PEIUTHO3HBIN 3KCTPEMU3M,
AKTUBHBIE BOOPYKEHHBIE BBICTYILICHHS OMMO3ULIUY, TEPPOPU3M.

O TOM, Kakoe 3HadeHHEe paboTe ¢ MOJOACKBIO mpumaeT Pycckas
[IpaBocnaBHass  LlepkoBb, CBHUIETENBCTBYET BBICTyIUIEHHE  (CBATEHIIETO
[Tarpuapxa MockoBckoro u Bces Pycun Kupunna Ha 3aceganuu npoguibHOTO
xomuteta locynapcrBennoit Jymbr 27 nexabps 2010 roma. Ilo cioBam Ero
CesteitecTBa, moJ00Hass pacCTaHOBKA AKIIEHTOB, CBSI3aHHBIX C MOJIOJEHKHOM
MOJINTUKOM - <PEe3yJabTaT OYEHb CEPbE3HOI0, BAYMUYHMBOIO aHAJIM3a TOTO, YTO
MPOUCXOJIUT CErOAHS HE TOJBKO B MOJIOAECKHON Cpeae, HO W B HAIlIeM
obmectBe». OOpaTUBIIMCh, K HEJABHUM COOBITUAM Ha MaHEXHOW IUIONIaaH,
Ceareiimuii  [larpuapx BbIpa3wyi  YBEpPEHHOCTh, YTO OHH, TMPHU BCEH
AKCTPAOPIUHAPHOCTH CIIYUYHUBIIETOCS, «IWIIb OTPA3UJIM BHYTPEHHEE COCTOSHUE
Haiero oomectBa». «Jls Menst, - otmetun Csreimuii [latpuapx - coObITUs
Ha MaHexHO uionaan - HeKui 00pas Toro, 4YTo MPOUCXOAUT CETOIHA B AyIIax
JoA€... YpOBEHb HEraTMBHOIO OTHOLIEHUS K JPYrOMY YEJIOBEKY, YPOBEHb
Pa3IpaKUTEIILHOCTH, KOTOPAsk MOXKET TIEPEHTH B arpecCcHio, HEOOBIYAHO BBICOK, -
¢ TpeBoroii ormetun Csreimmii Bragpika. - S myOoko yOexneH B TOM, 4TO
MPUYMHON BCErO SIBISIETCA CHUCTEMa IIEHHOCTEW, KOTOpas BBICTPAMBAETCS B
obmectBe». W nmanee OoH ¢ TOpeubi0 KOHCTaTUPyeT (akT TOTO, YTO B HACTOSAIIEE
BpEeMsI «HET HUKAKOW TIOJMTUKH, KOTOpasi Obia Obl HalmpaBJieHA HA BHICTPAWBAHUE
3TOi cuctembl. BooOrie, o011ecTBO JeH1e0J0rM3MpOBAHO, HO Bakyyma B 3TOH
chepe He OniBaet, - mpoaonkuin Cesareimuii [latpuapx Kupwin. - Ecou Mbl
CKa)ke€M, YTO BOOOILIE HUYETO HE BBHICTPAUBAETCS, TO Mbl OLIHMOEMCS - OYEHb JIaXe
BeIcTpanBaercsi! Ha Kakaoro yenoBeka OKa3bIBAETCSI MOIIHOE MHPOPMALMOHHOE
BO3/ICHCTBHE, MOCPEACTBOM KOTOPOTO MPUBUBAKOTCS ONPEIEICHHBIE CTEPEOTUIIBI
MBICIIM,  CTEPEOTHIIBI  KM3HHM, CTE€pEeOTHUNHl  moBeneHus. W ecin
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IPOAHAIM3UPOBATH, YTO, COOCTBEHHO TOBOPSI, IPUBUBAETCS, TO MOXHO CKa3aTh,
4YTO MPUBUBAETCA HEKUW o0O0pa3 KU3HU, TA€ JOMUHHUPYIOUIUM (PaKTOpOM,
ONPENEIAIOIMM MOTHUBALIMIO YEJIOBEUYECKOTO IMOCTYIKA, SBISIETCS WHCTHUHKT».
[Ipu »tom Ilarpuapx orMerwsi, 4to IlepkoBb He CHHMaeT C ceod
OTBETCTBEHHOCTH 3a HEraTUBHBIE MPOILIECChl B POCCUHUCKOM OOILECTBE, «HO
BO3MOXHOCTH LlepKkBH OKa3bIBaTh BIUSHUE HA MACCOBOE CO3HAHUE JIIOAEH, B TOM
YUCIie, MOJIOAECKH, HUYTOXKHBI IO CPABHEHUIO C TOM CUJION, UYTO UMEIOT CPEICTBA
MaccoBoil wumHGpopMamum». [IpemiokuB B KadyecTBE WMCXOMHOTO TPHUHITUIA
COJMIAPHOCTH BCEro 00IIecTBa Ha OCHOBE 0a3uCHBIX IeHHOCTEeH, [Ipeacrosatens
MIPU3BAJI PACIIPOCTPAHUTH ATOT MPHUHITUI HA Pa3Hbie chepbl HAPOJHOM KU3HU, B
TOM 4YHCJI€ HAa MEXHalMOHalbHbIe oTHOIIEeHHs. [1o Mbiciu Ero CsteiiiiecTsa,
[lepkOBb C MOHMMAHUEM OTHOCUTCA K MOJUTHUYECKOMY IUTIOpanu3my. <«Ho Mbl
NOryOMM CBOIO CTpaHy U CBOW Hapoj, €CJIM Mbl B IJITABHOM HE OyleM COMUAAPHBI, -
yoexen Cesarerimuii [latpuapx. - M 3T0 171aBHOE MBI OITUCHIBAEM B KaTETOPHUSX
0a3MCHBIX IEHHOCTEH Halero Hapoaa» [6].

Metonom nipo6 u ommbok 90X rofoB, Korjga B 0€3IyMHOM KOIMMPOBAHUHT
ONbITa COLMAJILHOTO Pa3BUTHS 3allaiHbIX cTpaH Poccus okas3anack B yCIIOBHSIX
TSDKEJIEHMIIEr0 CUCTEMHOIO KPHU3MCA, CTalla OYEBHIHOW OJHA OYEHb IMpOCTas
MPOIMCHASI KCTHHA - JIF00asi CTpaHa, BRIOMpAsi MyTH U CPENICTBA MOJICPHU3AINH
BCeX cep 0OIMEeCTBEHHOM KU3HH, JOKHA UCXOAUTh U3 CBOETO MCTOPUUYECKOTO
U COLIMOKYIBHOTO cBoeoOpasusi. Oka3zaaoch OYEBUAHBIM, YTO HApPSILy C OOIIUMU
MpU3HAKAaMU COBPEMEHHBIX LHMBUJIM3AIMOHHBIX MPOLECCOB, OMPEACIIIIONIUX
crienu(UKy KOMMYHUKAIIMOHHBIX CBSI3€i M CBOE€OOpa3ne KOMMYHHKATHBHOTO
MOBEACHUS JIIOfIeH, B paboTe ¢ MOJIONEKbIO HEOOXOIUMO YUYUTHIBATh M
HEO0OXOIUMOCTh COXPAHEHUS POCCUMUCKUX HMCTOPHUKO-KYJABTYPHBIX TpaaHIIHiA,
MO/ BJIUSHUEM KOTOPBIX CKJIaJblBajiach MEHTAJbHOCTh HANIEro Hapoza.
AKTyalnbHOCTh JTaHHOM MpPOOJIEMbl OCOOCHHO OTYETIIMBO NPOSBISETCS U B
0COOEHHOCTSAX (OPMUPOBAHUSI COBPEMEHHOIO KYJIbTYPHO-KOMMYHUKATUBHOTO
MPOCTPAHCTBA TAaKOM MHOTOHALIMOHAJIBHOW CTpaHbl, Kak Poccus, B KOTOpOii
MEKATHUYECKAsd TOJIEPAHTHOCTh SBISETCS OOHUM W3 BAXXHEHIIUX YCIOBHIA
HOJMTUYCCKON CTaOWMIBHOCTH B cTpaHe [7/]. O4eBHUIHO, YTO B COBOKYITHOCTH
MHOTOYHMCIIEHHBIX (DaKTOPOB, OMPEICIHUBIINX CBOEOOpa3He HUCTOPUUECKOTO
pazButus Poccum u oOkazaBmmMX HauOoJblllee BIWMSHUE HA (HOPMUPOBAHUE
KYJIbTYPHO-KOMMYHUKAaTUBHBIX TPOLIECCOB M MEHTAJbHOCTh POCCHUSH, CIEIYET
NPEeXAEe BCEr0 MUMETh B BHJy MHOTOHAIMOHAIBHBIA COCTaB POCCHUICKOIO
TOCyapcTBa. JTHUYECKOE MHOTooOpasue HaceneHusi Poccum Hecno ¢ cobod u
pa3HOOOpa3ue HAIMOHABHBIX SI3BIKOB U KYIBTYp, PEJHUTHi, WCTOPHUYECKU
CIIOXKUBIIUXCS (DOPM 3aKpETICHHsI HDABCTBEHHOTO OMbITa MOKOJICHUH W TUTIM3ALUU
OOIIEHUs — TPAULIUI, 00bIYaEB, OOPSAI0B, CUMBOJIMKH, Mpa3IHeCcTB U T.4. Poccust —
OlHA M3 HEMHOTHUX CTpaH MHpA, [l€ pEIIeHUEe JIHOBIX IKOHOMHYECKHX,
MOJUTUYECKUX WM KYJIBTYPHBIX MPOOJEM OCYIIECTBUMO TOJIBKO B T'PaHMIIAX
COOMIONEHUsT HAIIMOHAIbHBIX MHTEPECOB M HAIIMOHAIBHOIO JOCTOMHCTBA BCEX
HapOJ0B, MPOKUBAKOIINX HA €€ TEPPUTOPHH.
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HcTtopudeckd CIOXWIOCH TaK, YTO 3THUYECKOE CBOEOOpa3ue HaceseHHs
Poccuu Hecio ¢ coboit u pazHoOOpasue S3bIKOB, KYJIBTYp, PESUruil, 00pasza K13HH,
Tpaauini, oObyaeB, oOpsioB. [{MBUIM3aIIMOHHOE BBDKUBAHKUE CTPaHbl HAMIPSIMYHO
3aBUCENI0 OT pEeIIEHHUs] €K HAIMOHAJIBLHOTO BOMPOCA, YTO CHOCOOCTBOBAIO U
OTPENENsuI0  CaMOOBITHOCTh ~ POCCHMCKOrO  o0paza  H3HHM, OCOOEHHOCTH
MEHTaJbHOCTH €€ Hapona. OYeBHIHO, YTO PELIAIOLIYI0 POJIb B YIOPSAOYEHUN U
CTa0MIIM3aIK STHOKOH(ECCHOHATIBHBIX M ATHOKYJIBTYPHBIX OTHOIICHUH B Poccum
urpana Pycckas IlpaBocnaBHas LlepkoBb. B KOHTEKCTE COLMAIIBHOM PEANIBHOCTH
coBpemenHor Poccum B 1menom u B IlpuBomkckom (enepanbHOM OKpyre B
YaCTHOCTH  TPOOIEMbl  ATHOKOMMYHHUKATHBHBIX W  3THOKOH()ECCHOHATLHBIC
MPOIIECCOB MPHUOOPETAIOT OCOOYIO aKTyalibHOCTh. [leno B Tom, uto IlpuBomkckuit
(benepanbHblii OKPYT B ATHOKOH(PECCHOHAIBHOM IUIaHE MPEJICTABISIET CBOETO poja
MuHU-MOnienb  Poccun. Ha  tepputopum  IIdPO npoxkuBaer ©Oonee cra
HAIIMOHAIBHOCTEH, HAa TEPPUTOPUHM OKpyra 3aperucrpupoBaHo Oosee 4500 penu-
T'HO3HBIX OOIIMH, MPESACTABIIONMX S8 KoH(eccuit qanHoro peruona [8].

B »sTux ycnoBusX oOYeBUAHA AKTyallbHOCTb MCCIIEIOBaHUS MPOOIEMbI
GbopMHUpOBaHUSI 1EHHOCTHBIX OPHUEHTALMI MOJOJEKH, BBHICTPAUBAEMBIX B
COOTBETCTBHUM C TYXOBHBIMHU LEHHOCTSMHU U KYJbTYPHBIMHM TPAJUIUSMU HAIIEH
cTpanbl. OIHAKO 3TOT MPOLIECC OCYIIECTBISETCS B MHUPOBOM IPOCTPAHCTBE
COBPEMEHHOM IMBWJIM3ALMA MU BO MHOIOM ONPEACNSIETCS HMHTETPAllMOHHBIMU
IpoIEeccaMd MHPOBOTO COOOIIECTBA, YCTaHABIMBAIOIIETO E€AMHbBIC IMpaBUiIa
OIIEHKHU TEHACHIMU COLMOKYJIBTYPHOTO Pa3BUTHUSI CTpaH U HapoaoB. OUEeBUIHO,
YTO CO3J4aHME HOBOM LMBWIM3ALMOHHOM NApagurMbl, OIPAHUYEHHOMN
YCTAaHOBKAMH ¥ IIEHHOCTSIMH JMOepanu3Ma, B YCIOBHSIX YIIyOICHUS
MPOTUBOPEUM Ha II00ATBLHOM M HAI[MOHAJIILHOM YPOBHSX ONPENEsET 0CO0YI0
3HAYUMOCTh MPOOJIEeMbl (POPMUPOBAHMS LIEHHOCTHOTO CO3HAHUSI POCCUMCKOMN
MOJIOZIE’KM, OKa3aBIlIeiicss HaumOojiee BOCIPUMMYUBOM K TPYIHOCTAM H
HETaTUBHBIM  SIBJICHUSIM  COBPEMEHHOW  COLIMOKYJIBTYPHOM  PEaIbHOCTH.
Hccnenosanue nmpoOieMbl GOPMUPOBAHMS LIEHHOCTHBIX OPUEHTALMM MOJIOBIX
MOKOJIEHUH B YCIOBHUSX HWHHOBAallMOHHBIX TpaHcopMmanuil coluaIbHOM
peanbHOCTH HMH(OPMAIIMOHHOTO 00IlecTBa HAIISIAHO CBUJETENBCTBYET O
HE0OXOMUMOCTH Pa3pabOTKA HOBBIX COIMAIBHBIX MEXaHH3MOB CTAOWIM3AINH
KyJbTYPHO-KOMMYHHUKATHUBHBIX MPOIECCOB, MOMCKA HOBBIX COIHMATBHBIX (hopm

YIOPSAIOUEHNS] KOMMYHUKATUBHOTO MTPOCTPAHCTBA POCCUUCKON [IUBUIIU3ALMH.
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Hermann Michael C.
Padagogische Hochshule
(Weingarten, Bundesrepublik Deutschland)

Gewalt im Fernsehen — Gewalt in der Realitat Jugdéinber Ergebnisse
einer international vergleichenden Studie in Deutdand und Russland

1. Einleitung

Die Rezeption von Gewaltdarstellungen im Fernsahech Jugendliche
wird von der Offentlichkeit mit viel Sorge beobaehtDie landlaufige These ist,
dass die Prasentation von Gewalthandlungen proliksha Einstellungen zu
Gewalt bis hin zu entsprechendem Verhalten beintlighen fordern kann. Diese
These erhielt in den letzten Jahren einige Untexstg auch aus dem
neurobiologischen Diskurs, so zum Beispiel vom Ulmsychiater Manfred
Spitzet, der auf die Neuroplastizitat und die damit vedemen Folgen einer in der
Biografie friihen Konfrontation mit medialen Geweairen hinwies. Insbesondere
wenn junge Menschen durch schwere Gewalttaten Aufamkeit auf sich
ziehen, wird schnell die These recycelt, dass @s @ Effekte der jeweiligen
Mediennutzung handeln koénnte, so auch im Anschéussien Amoklauf von
Winnenden und Wendlingen. «Unsere Gesellschaftchtagausalitatsannahmen.
Die Idee der Kausalitat im sozialen Zusammenhangnnkib aus dem
Grundgedanken, dass man Ereignisse durch sozialedeth steuern kann, dass
das Eintreten unerwiinschter Ereignisse zu tribsiean ist$.

Im wissenschaftlichen Diskurs stellt sich die Fraggch jugendlicher
Mediennutzung und deren Zusammenhange mit gewgdtat Verhalten
wesentlich komplexer dar. Derart einfache UrsachdWg-Zusammenhénge
wie zuvor beschrieben werden der Realitat kaumatper®ie Meinung, dass es
gar keine Zusammenhénge zwischen MediennutzungQaewaalttatigkeit gibt,
wird in der Mediensoziologie nicht mehr vertret&me globale Aussage, dass
Gewaltperzeption die Wahrscheinlichkeit aggressiwerhaltens bei allen
Jugendlichen erhdht, wird ebenso abgelehnt: «Egusvermuten, dass ein

! Spitzer, Manfred: Vorsicht Bildschirm! Elektronige Medien, Gehirnentwicklung, Gesundheit und Gestedift,
3.A, Stuttgart 2005.

% Lenzen, Dieter: Handlung A, Ereignis E: Medienwingen und Kausalbeziehungen; Fiktion oder Realii#t?
Funkkorrespondenz, Heft 23/2004, S. 17-25, hi&(sS.
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Zusammenhang zwischen dem Konsum medialer Gewsiéllangen und
realem Aggressionsverhalten bei einzelReoblemgruppen bestefit»

Die Datenlage zur Wirkung von Gewalt auf Einstegieim und Verhalten von
Jugendlichen ist bei weitem noch nicht befriedigddids gilt in besonderem Male
fur die Effekte non-fiktionaler Gewaltdarstellungerso vor allem in
Nachrichtensendungen. Beklagt wird ferner eineexbgene Forschungslagemd
zu komplex angelegte Studien, die «mit kaum noclchvalziehbaren
Forschungsdesigns schwierig interpretierbare Eigsish liefern.

In dem anschlieRend referierten Forschungsprojektl wersucht, die
Zusammenhange zwischen Mediennutzung und Einggelturzur Gewalt bei
Jugendlichen zu erhellen. Dies geschieht im Veigleweier sehr unterschiedlicher
gesellschaftlicher und massenmedialer Systeme jatéiml Deutschland und in der
Russischen Foderation, in der aufgrund der Tramsfoonssituation mehr Gewalt
in der Realitat erlebbar ist und in der in den MadiGewalt in wesentlich
starkerer Intensitat dargeboten wird als dies intBehland der Fall ist. Dieses
Forschungsprojekt setzt an einem in der Literaggeimaflig beschriebenen
Mangel der Gewaltwirkungsforschung, dem Fehlenriratonal vergleichender
empirischer Studien und der nicht ausreichendenfei®ifizierung der
Gewaltdarstellung in fiktionalen bzw. non-fiktioeal Fernsehformaten, an.

2. Methodik
Die die Analyse leitende Forschungsfragen lautetdfe stellt sich die
Mediennutzung Jugendlicher in Deutschland und Ruwussl dar? Wie
unterscheiden sich die Einstellungen Jugendliaheler Russischen Fdderation
einerseits und in Deutschland andererseits zu Gewhiterscheiden sie sich in
der Einschatzung von Gewalt als geeignetem Mittél kOsung sozialer
Konflikte? Erhoht die stattgefundene Rezeption ¥&ewalt das Interesse an
weiterer Rezeption?

Als Arbeitshypothese wurde formuliert, dass es ri@eisammenhang
zwischen der Rezeption von Gewaltdarstellungen iktiohalen und non-
fiktionalen Fernsehformaten auf der einen Seitesulgjektivem Gewalterleben,
Akzeptanz von Gewalt und Beditrfnis nach gewaltasster Medienrezeption
auf der anderen Seite gibt.

In die Auswertung ein gingen rund 4000 schriftlidnéerviews mit 11-
bis 16jahrigen Jugendlichen aus dem sudlichen Bdérttemberg und der
Wolga-Region um Nishnij Nowgorod. Die Befragungenurgen im
Fruhjahr/Sommer 2007 durchgefuhrt. Das deutschepkatildet die Alters-
und Geschlechtsverteilung sowie die Verteilung dechiler auf die
verschiedenen Schulformen reprasentativ ab. Dassalee Sample ist identisch
geschichtet. Allerdings ist das russische Schutsysh aufgrund seiner weniger

% Kunczik, Michael u. Astrid Zipfel: Gewalt und Mei, 5.A., Kéln u.a. 2006, S. 13. Hv. durch Autor.
* Ebenda, 395.

® Ebenda, 397.

® Zum Stand der internationalen Forschung siehe Kik&ipfel a.a.0, S. 52.
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starken Differenzierung nur bedingt mit dem deutschergleichbar.

3. Zum Stand der Gewalt- und Medienwirkungsforschung

Am Beginn der Medienwirkungsforschung in der erdigtite des letzten
Jahrhunderts standen einfache Stimulus-ResponseiMpd die durch
Grundannahmen des Behaviorismus gepragt wareneserdersten Phase ging
man also davon aus, dass mediale Botschaftenvraedatekt zu adaquaten
Effekten bei den Rezipienten fuhren wirden, dasslidhe damit stark und
Rezipienten ohnmachtig seien. Diese Ansatze wurthenDeutschen mit
Kanonen- oder Geschol3theorie bezeichnet. Schneltlevklar, dass diese
einfachen Kausalitditsannahmen der Realitat kaumcbemwerden. Sie wurden
deshalb weiterentwickelt, das Bild von allmachtidd¢edien und ohnmachtigen
Rezipienten verworfen. Stattdessen kamen 6konomidcisatze in Mode. Der
Nutzenansatz beschreibt einen souveraneren Med&nuder seine
Mediennutzung anhand einer Kosten-Nutzen-Abwagubgr inotwendigen
zeitlichen und mentalen Aufwand einerseits und ebasen Wissenszugewinn
oder emotionale Gratifikation andererseits orgenisi Ebenso beschreibt der
Thematisierungsansatz eine nur begrenzte MachMeéeien. Demnach geben
die Medien eine Art Themenagenda vor. Die konkreRwositionen und
Auffassungen zu den Themen, die auf der Agendaesteherden aber durch
andere Mechanismen, vor allem durch Kommunikation den sozialen
Netzwerken, gespefstDarauf hin entwickelte sozialpsychologische Amsét
sehen die Wirklichkeitskonstruktionen nicht als d&bgis von Botschaft
einerseits und individueller Interpretation des iBenten andererseits, sondern
als ein Produkt, bei dem auch die sozialen Netzev&ikes Rezipienten eine
erhebliche Rolle spielen. Beschrieben wurden diesitidaen des
Meinungsfiihrers und des Austauschers in den sozidletzwerken. Im
Zweistufenfluss- bzw. Vielstufenflussansatz wirdyj@anommen, dass die Medien
den Rezipienten unterschiedliche Weltsichten véemit die von Rezipienten
unter Ruckgriff auf diejenigen Menschen aufgelostrden, denen sie eine
héhere Kompetenz zuschreiBen

Wichtig fur die Auseinandersetzung um mediale Gemgtungen ist die
von George Gerbner in den 70er Jahren des letalernunderts entwickelte
Kultivierungshypothesé Diese formuliert, dass das Fernsehen eine kemsést

"Vgl. Blumler, Jay Berger G. (Hg.): The Uses ofdda&Communication: Current Perspectives on Gratifina
Research, Beverly Hills 1974.

8\Vgl. McCombs, Maxwell: Setting the Agenda: thewsdeViedia and Public Opinion, Cambridge 2004; Rassle
Patrick: Agenda-Setting. Theoretische Annahmenamgirische Evidenzen einer Medienwirkungshypothese,
Opladen 1997.

°Vgl. Eisenstein, Cornelia: Meinungsbildung in téediengesellschaft. Eine theoretische und empieisch
Analyse zum Multi-Step-Flow of Communication, Optadl994; Katz, Elihu u. Paul F. Lazarsfeld: Peaso
Influence. The Part Played by People in the FloMass Communication, Glencoe 1955.

9v/gl. Gerbner, George u. Lary Gross: Living WitHédsion: the Violence profile, in: Journal of
Communication 26, 1976, H. 2, S. 173-199; GerbBenrge u.a.: The «Mainstreaming of America»: Vioken
Profile No. 11, in: Journal of Communication, 3/098. 10-29; Gerbner, George u.a.: Growing Up With
Television: The Cultivation Perspective, in: JemsinBryan u. Dolf Zillman (Hrsg.): Media Effectsdvances

in Theory and Research, Hilsdale 1994, S. 17-41.
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sekundéare Wirklichkeit konstruiere, so insbesondare stark durch Gewalt
gepragte. Bei den Vielsehern fuhre dies zu einezergen Wahrnehmung der
Wirklichkeit. «Vielseher nahmen ihre Umwelt gewafter wahr als diese in
Wirklichkeit ist. Sie &uf3ern entsprechend mehr Agejahle, erwarten haufiger, in
Gewalttatigkeiten verwickelt zu werden, was auctsmachend ihre Bereitschaft
steigert, selbst aggressiv in bedrohlich empfumi@itiationen zu reagierér-Der
Kultivierungsansatz zog viel Kritik auf sich, sonziBeispiel, dass unklar bleibe, was
die unabhéangige und was die abhangige VariableRghrt habitualisiertes Vielsehen
zu verzerrter Wahrnehmung der Umwelt oder ist dasls®hen u.U. ein
Personlichkeitssyndrom &ngstlicher Menschén®ie landlaufig vertretene
Auffassung, dass Gewaltdarstellungen in den Medieaggressivem Verhalten
Jugendlicher in der Realitat fihre, ware also —hdam die Geschol3theorie
verworfen worden ist — am ehesten durch die Keltiungshypothese zu erklaren.

Die Habitualisierungsthese dagegen macht vor aléamgfristige Effekte
aus, die als eine Kumulation von an sich wenig sarken Reizen verstanden
werden konnen. Von den meisten Autoren, die die itHalsierungsthese
unterstitzen, wird angenommen, dass Rezipienteengbgr Gewalt abstumpfen.
«Die standige Konfrontation mit Gewalt fuhre zuesibstumpfung gegentiber
realer Gewalt. Dies betreffe zunachst die Wahrnelysioereitschaft, ziehe aber
auch Konsequenzen im Verhaltensbereich nach Sich»

Sowohl Effekte fur die Rezipienten als auch fiur &egrammmacher
werden von der These der spiralformigen Reizubterfily ausgemacht, Die
Annahme ist, dass «die in den Medien gezeigtenltmlmamer erregender und
gewaltsamer werden missen, um die Zuschauer inr édi@ation des
Wettbewerbs zu bindefi» Erwartbar wére danach auch eine zunehmende
Desensibilisierung der Mediennutzer gegenuber Gewal Sinne der
Habitualisierungsthese, in Bezug auf junge Rezipreaber auch eine Bahnung
aggressiven Verhaltens in der Realitat.

Das Grunddilemma der Medienwirkungsforschung béstehn, dass alle
eben skizzierten Theorien plausibel, aber alleimghtnin der Lage sind,
Medienwirkungseffekte zu beschreiben und zu erkléibges gilt in besonderem
MaRRe fiur die Konkretisierung dieser Theorien im @Bpz auf
Gewaltdarstellungen. Hier findet sich in der Literaebenfalls eine Reihe sich
gegenseitig ausschlieBender Theorien: dass Gewsttlangen Gewalt
auslosen (Stimulationsthese), dass sie Gewalt i@z (Katharsisthese und
Inhibitionsthese) und dass sie gar keine EffekimehgNeutralitatsthese).

Paradigmatisch vollzieht sich in der neueren Debaitte Abkehr von der
Vorstellung, dass es eine unabhangige Variable &idarstellung) gebe, die auf
eine abhangige Variable (Einstellungen zu Gewadthaiten) wirken wirde. Am

1 Bonfadelli, Heinz: Medienwirkungsforschung I: Gdlagen und theoretische Perspektiven, Konstanz B3816.
2Ependa, S. 372.

3 Kunczik&Zipfel a.a.0., 116.

 Ebenda.
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weitesten geht hier das wesentlich von Friih unér8zch entwickelte Dynamisch-
transaktionale Modell der Medienwirkungsforschiins sieht Medienwirkungen
als das Ergebnis umfangreicher Prozesse zwischdsctBdt und Rezipient
einerseits und innerhalb des Rezipienten andererdgesentliche Grundannahme
des Dynamisch-transaktionalen Modells ist, dassial@e&otschaften im Hinblick
auf die grof3e Gruppe sehr unterschiedlicher Rergnekeine eindeutige Identitat
hatten. «Der direkte Schluss vom Inhalt auf diekWig ist unzulassig, da die
Wirkung von Fernsehinhalten von deren Wahrnehmbhgragt und diese wiederum
je nach Rezipienten unterschiedlich ausfallen k&hn»

Derzeit erfahrt der neurobiologische bzw. neuromhygische Diskurs
zunehmende Aufmerksamkeit. Darin  wird angenommerBiolegische
Dispositionen steuern den Umgang mit Alltagserlsben, diese,
mdglicherweise auch Medienerfahrungen, kénnen wigde biochemische
Veranderungen zum Beispiel bei neuronalen Verbigdarbewirken¥.

4. Mediennutzung deutscher und russischer Jugendlicher

Die Befragung deutscher und russischer Jugendlietgab, dass junge
Russen langer fernsehen als dies ihre deutscherségénossen tun. 21,5%
sehen mehr als vier Stunden taglich fern, 35,4 Bersewischen zwei und vier
Stunden. Von den deutschen Jugendlichen tun di¥% 6zw. 29,6%. Bei der
Rezeption von Action- und Kriegsfilmen sowie Krimigen — also violente
Fernsehformate — zeigen sich nur geringe Unterdelugvischen den deutschen
und den russischen Befragten — dies obwohl das #otgan gewalthaltigen
Sendungen im russischen Fernsehen viel groRelsisinadeutschen. 7,2% der
deutschen und 9,2% der russischen jungen Leutengahe mehr als vier
Stunden taglich derartige Formate zu rezipieref%@zw. 19 % sehen Krimis
und Actionfilme zwischen zwei und vier Stunden i@yl Auch bei der
Rezeption von Nachrichtensendungen sind die Uritede zwischen
Deutschland und der Russischen Foderation nur.kigherraschend ist aber,
dass rund 11 % der Jugendlichen in beiden Landemiger als einmal pro
Woche eine Nachrichtensendung im Fernsehen ansth@u@3ere Differenzen
sind bei der Attraktivitat der Tageszeitungen festellen. 17,8 % der deutschen
bzw. 10,6% der russischen Jugendlichen lesen kégiie Tageszeitung, weitere
24,7% bzw. 14,8% tun dies ein paar Mal die Wochesw@&thaltige
Computerspiele sind fir die Russen wesentlichkditter als fir die Deutschen.
21,3% der Befragten in der Wolga-Region, aber nu2% derjenigen aus
Baden-Wirttemberg spielen mehrmals taglich einhrescComputerspiel.

Es wird ferner deutlich, dass die Nutzung fikti@raFormate in Russland
Uber der in Deutschland liegt. Umgekehrt ist dié mon-fiktionale Angebote
entfallende Mediennutzungszeit in Deutschland halem Russland.

'3 Frith, Werner (Hg.): Medienwirkungen. Das dynamiseinsaktionale Modell, Opladen 1991.

'8 Kunczik&Zipfel a.a.0, 53.

" Groebel, Jo: Kinder und Medien. Nutzung, Vorliebéfirkungen. Zum Stand der internationalen Forsghun
in: Landesanstalt fir Kommunikation Baden-Wirttengb@g.): Fernseh- und Radiowelt fiir Kinder und
Jugendliche, Villingen-Schwenningen 1996, S- 3Hiér S. 11.
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Einstellungen der Jugendlichen zur Gewalt

Als Einstellungen zur Gewalt, die in dieser Arberpirisch analysiert
werden sollen, wurden das subjektive GewalterlebenAkzeptanz von Gewalt
und das Bedurfnis nach weiterer Gewaltrezeption&gpw

Subjektives Gewalterleben

Subjektives Gewalterleben soll die Auffassung bemeen, wonach die
gesellschaftliche Realitdt im eigenen sozialen Bamr durch reales
Gewaltgeschehen gepragtiSDiese Variable hat eine besondere Bedeutung im
Zusammenhang mit der Kultivierungshypothese, dwie- oben dargestellt —
konstatiert, dass intensive Nutzung zu einer stéarke d.h. Uberzogenen
Wahrnehmung von Gewalt in der Realitat fuhrt.

Die Unterschiede zwischen den deutschen und dersischen
Jugendlichen erweisen sich — trotz der divergiezandntensitat medialer
Gewaltprasentationen — als weniger bedeutend as du erwarten war.
Insgesamt sieht aber die deutliche Mehrheit deeddiichen einen bestandigen
Zuwachs von Gewalt in der Realitat. 73,2 % der Buossnd 79,8 % der
Deutschen sind dartber hinaus der Auffassung, @asslt im jeweiligen Land
allgegenwartig ist. Fur die deutschen Jugendliclth@, mehr Gewalt in der
Realitat wahrnehmen, bleibt dies aber starker abstrakte Qualitat als flr ihre
russischen Altersgenossen. Junge Russen haben Amgjst vor eigenem
Gewalterleben. Vor allem bei den befragten jungeumtgsthen Frauen findet man
eine deutlich héhere Betroffenheit gegeniuber unkdrrAagst vor Gewalt.

Tabelle: Subjektive Gewaltwahrnehmung deutscherusgischer Jugendlicher

Angaben in Prozent Stimme Stimme | Bin Ich Ich Mittelwert

voll zu eher zu | unentschiedenf stimme stimme

(5) (4P) weil nicht eher nicht| nicht zu

(3P) zu (2P) (AP)

In unserer Gesellschaft D 37.2 35.8 15.9 7.3 3.9 3.95
nehmen Gewalt und
Kriminalitat standig zu. RUS | 32.5 41.7 10.6 11.9 3.3 3.88
Die Darstellung von D 21.0 23.9 29.5 18.2 7.5 3.33
Gewalt und Kriminalitat in "p5sT20.8 263 | 321 13.3 75 3.40

unserem Land durch das
Fernsehen ist nicht
Ubertrieben.

Gewalt und Kriminalitat D 42.5 37.3 13.9 4.7 1.6 4.14

sind in unserer Gesellschatt
allgegenwértig. Sie kénne RUS| 41.9 31.3 13.1 11.5 2.3 3.99

einem standig und Uberall

=

begegnen.

Immer mehr Menschen in| D 31.6 41.0 19.4 5.5 2.8 3.93
unserem Land sind zu gt 55 g 388 | 242 12.7 3.8 3.60
gewalttatigem Handeln

bereit.

Ich habe grol3e Sorge, D 21.7 21.3 21.0 21.3 14.7| 14 3.

'8 Die Umsetzung erfolgt auf der Basis von fiinf liadtiiken, und zwar: 1. Zunahme von Gewalt, 2. Allgegetigkeit
von Gewalt, 3. allgemeine Bereitschaft zur Gewalfngst vor Gewalt sowie 5. die Angemessenheitrmexdialen
Gewaltdarstellungen. Der Indikator 4 wurde mit ziteins operationalisiert, die anderen Indikatorénjenveils
einem kontroversen Statement.
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selbst Opfer von Gewalt zu RUS | 27.7 29.6 15.4 17.9 9.4 3.48
werden.

Ich habe Sorge, dass D 31.2 27.8 21.8 11.3 8.0 3.63
Gewalt in unserem Land

eines Tages nicht mehr RUS | 27.1 31.5 20.2 13.1 8.1 3.56
kontrolliert werden kann.

Akzeptanz von Gewalt

Akzeptanz von Gewalt wurde hier verstanden alsHlrestellung, dass
kérperliche Gewalt legitim oder wenigstens notwersst®.

Bei der Auswertung zeigt sich eine Uberraschen®erdontroversalitat
der Akzeptanz von Gewalt bei deutschen und russmscugendlichen.
Immerhin 34% der deutschen und 43% der russisangendllichen akzeptieren
Gewalt unter einer moralischen Perspektive. Noclrket — dies qilt
Uberraschender Weise deutlicher flr die deutschefragten — ist die
Bereitschaft zu eigener Gewaltanwendung ausgepYdgniger stark sind die
Zustimmungen zur Funktionalitat von Gewalt und pasitive Bewertung der
Gewalthandlungen von peers. Zusammenfassend kanm gagen, dass
russische Jugendliche starker als deutschen Gleigkea der Auffassung sind,
dass manche Konflikte nur mit Gewalt gelost werkénnen und dass man mit
Gewalt im Leben weiter kommt. Diese EinstellungenKeetisieren sich jedoch
nicht in einer hohen Bereitschaft zur eigenen Gamalendung.

Tabelle: Gewaltakzeptanz deutscher und russiscigemdlicher

Angaben in Prozent Stimme Stimme | Bin Ich Ich Mittelwert

voll zu eher zu | unentschiedenf stimme stimme

(5) (4P) weild nicht eher nicht| nicht zu

(3P) zu (2P) (1P)

Gewalt kann unter D 12.6 21.8 22.7 27.7 15.3 2.89
bestimmten Bedingungen
richtig sein. RUS | 16.0 27.7 18.3 19.4 18.5 3.03
Manche Konflikte in D 7.4 11.0 18.3 35.0 28.2 2.34
unserer Gesellschaft sind
nur mit Hilfe von Gewalt | RUS | 11.7 19.6 17.9 26.9 24.0 2.68
zu lésen.
Ich ware bereit, Gewalt D 28.4 26.1 21.9 14.6 9.0 2.50
anzuwenden, wenn ich RUS| 21.3 24.2 19.6 18.1 16.9 3.15

Konflikte nicht im
Gesprach I6sen kann.

Ich bewundere Gleichaltrige, D 3.2 5.6 13.9 28.6 48.8 1.86
die sich auch mit Gewalt [ RUS| 1.9 7.3 11.5 235 55.8 1.76
durchsetzen kdnnen.

Ein groRer Teil der D 26.6 36.5 27.6 6.8 2.4 3.78 (
Menschen in unserem Land

ist zu gewalttatigem RUS| 17.3 33.3 31.5 13.3 4.6 3.45
Handeln bereit.

Manche Konflikte, die D 5.6 11.1 19.7 33.3 30.2 2.29
mich selbst betreffen, kann

ich nur durch das RUS | 8.1 18.1 15.4 29.0 29.4 2.47

9 Folgende Indikatoren wurden gebildet: die moralésRichtigkeit von Gewaltausiibung, die faktische
Notwendigkeit der Gewaltausiibung, die Funktionatigr Gewaltanwendung, die Antizipation einer
Gewaltausiibung sowie die positive Bewertung der &vandlungen von peers. Die Operationalisierung
erfolgte durch zehn Items.
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Androhen oder Ausiiben
von Gewalt |6sen.

Ich habe Sorge, dassich | D 11.3 17.6 25.3 25.0 20.8 2.74
eines Tages selbst zum
Mittel der Gewalt greifen RUS | 16.3 27.5 26.0 19.0 11.3 3.19

muss, weil mir keine
andere Lésung mehr

einfallt.

Ich wére gerne so wie D 6.9 8.0 12.7 26.3 46.1 2.03
Fernsehhelden aus

Actionfilmen wie Zorro, RUS| 6.3 11.0 17.3 21.9 43.5 2.15
James Bond oder Rambo.

Wer aggressiv ist, kommt | D 3.3 6.1 13.8 27.3 49.6 1.86
im Leben weiter. RUS | 6.7 175 | 225 26.9 26.5 251
Wer bereit ist, Gewaltim | D 35 5.6 12.7 33.7 445 1.90
Alltag anzuwenden, ist

erfolgreicher. RUS| 5.8 12.9 16.7 29.0 35.6 2.24

Bedurfnis nach weiterer Gewaltrezeption

Als Bedirfnis nach weiterer gewaltassoziierter Madezeption wurde
definiert die Artikulation vorhandener und antieger Motivation, mediale
fiktionale oder non-fiktionale Gewaltdarstellungeriterhin rezipieren zu wollen,
sowie die Meinung, daraus Gratifikationen fiir safhleiten zu kénnéh Diese
Variable nimmt Bezug auf die Diskussion, ob Gewakption — im Sinne einer
kognitiven Bahnung oder auch im Sinne der These saralférmigen
ReizUberflutung — die Attraktivitat der Rezeptiorisprechender Inhalte erhdéht und
auf diesem Wege auch das Mood Management der Retgpi verandert.

Ein Uber die einzelnen Itemwerte hinweg gebildeféesamtscore
offenbart hochsignifikante Unterschiede zwischenn d@&ugendlichen aus
Deutschland einerseits und denen aus der Russis@bhdgration andererseits.
Dabei imponiert, dass die deutschen Jugendlictékestals die russischen den
Wunsch nach weiterer Rezeption violenter Medierltehartikulieren. Dieses
Interesse ist in beiden Landern bei den Jungerkestéarusgepragt. Auch ist
festzustellen, dass der mit der Gewaltrezeptiomwsidene positive Stimulus
von den deutschen Befragten deutlicher betont alsdron den russischen.

Tabelle: Bedurfnis nach weiterer Gewaltrezeption

Angaben in Prozent Stimme Stimme | Bin Ich Ich Mittelwert
voll zu eher zu | unentschieden| stimme stimme
(5) (4P) weild nicht eher nicht| nicht zu
(3P) zu (2P) (1P)
Ich wiirde es schade D 48.7 22.7 13.7 9.6 54 4.00
finden, wenn es im
Fernsehen keine RUS | 25.2 19.2 18.8 21.5 15.4 3.17
Actionfilme, Kriegsfilme
und Krimiserien mehr
geben wirde.

20 7u dieser Variable wurden vier Indikatoren gehtild@egret, positive emotionale Stimulation,
Vorbildcharakter und prospektive Mediennutzung,wliederum durch sechs Items operationalisiert wurde
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Es macht mir Spal3, D 38.0 29.0 15.7 11.2 6.1 3.82
Actionfilme, Kriegsfilme

und Krimiserien RUS | 204 221 17.3 22.9 17.3 3.05
anzuschauen.

Fernsehhelden aus D 5.0 7.0 17.0 30.7 40.4 2.05
Actionfilmen sind ein

Vorbild fir mich. RUS | 4.2 9.8 15.0 24.4 46.7 2.00
Ich fihle mich gut, wenn | D 10.0 15.2 31.5 26.1 17.2 2.75

ich Actionfilme,

Kriegsfilme oder RUS | 31.7 20.8 16.3 19.0 12.3 3.41
Krimiserien anschaue.

Ich werde auch in Zukunft| D 41.3 27.0 16.7 8.7 6.3 3.88
Actionfilme, Kriegsfilme

und Krimiserien RUS | 27.5 25.2 194 17.1 10.8 3.41
anschauen.

Ich mdchte auch in D 445 30.8 15.8 4.9 4.0 4.07
Zukunft aus den

Nachrichten im Fernseherj RUS | 32.3 33.3 20.8 9.0 4.6 3.80

etwas Uber Gewalt in
unserem Land erfahren.

6. Zum Zusammenhang von Mediennutzung und Einsjeltiuzur Gewalt

FUr die weitere Analyse wurden je zwei gleich groGrister von
«Uberdurchschnittichen  Nutzern» und «Unterdurchisttichen  Nutzern»
gebildet. Dabei wird deutlich, dass die Jugendh¢haie Uberdurchschnittlich
fiktionale gewalthaltige Formate rezipieren, einednigeres subjektives
Gewalterleben, eine hthere Akzeptanz von Gewalteimtidheres Bedtirfnis nach
weiterer gewaltassoziierter Medienrezeption haas, fir deutsche und russische
Jugendliche gleichermal3en gilt. An dieser Stellemsehmals darauf hingewiesen,
dass sichere Aussagen uber die Richtung des Effdkts ob die Mediennutzung
auf die Einstellungen wirkt oder umgekehrt, nichibiglich sind. ,So wurde In
vielen Studien festgestellt, dass sich Individuedie bereits violente
Pradispositionen besitzen, verstarkt gewalttatidedieninhalten aussetzefi."

Wenn Alter, besuchte Schulart und Geschlecht alsaif@e kontrolliert
werden, ergibt sich folgendes Bild: Bei der Vagabsubjektives Gewalterleben sind
die Differenzen gerade noch signifikant, bei denadi#den Akzeptanz von Gewalt und
Bedurfnis nach weiterer Gewaltrezeption hoch skamt. Die grenzwertige
Signifikanz der Unterschiede nach Mediennutzundigamo bei der Variable
subjektives Gewalterleben ist auf die Nichtsigaifik in der russischen Teilstichprobe
zurtickzufiihren. Im deutschen Sample wird dageggmifiRanz erreicht.

Tabelle: Mediennutzungsprofile und EinstellungerGeewalt: fiktionale Formate

Deutschland Russland
Unterdurchschnittliche Uberdurchschnittliche Unterdurchschnittliche Uberdurchschnittliche
Nutzer fiktional Nutzer fiktional Nutzer fiktional Nutzer fiktional
subjektives 19.1 18.5 19.6 18.4
Gewalterlebeff

2 Kunczik&zipfel a.a.0., 74f.
2 Der Gesamtscore erreicht maximal 25, minimal SkRurH6here Punktwerte stehen fiir héheres subpktiv
Gewalterleben.
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Akzeptanz von 22.0 26.7 23.7 29.7
Gewalf®

Bedurfnis nach 14.2 19.1 12.4 17.9
gewaltassoziierter
Medienrezeptiof{

In Bezug auf die Rezeption gewaltassoziierter nkiiehaler Formate
finden sich nur geringe Unterschiede bei den umtbten Einstellungen, wie die
nachfolgende Tabelle zeigt. Die Varianzanalyse lergdass lediglich die
Wahrnehmung von Gewalt bei den deutschen Jugeadlickignifikante
Unterschiede nach dem Ausmal? der Rezeption nooriEter Formate aufweist.

Tabelle: Mediennutzungsprofile und Einstellungernr ZBewalt: non-
fiktionale Formate

Deutschland Russland
Unterdurchschni Uberdurchschnittli¢ Unterdurchsch| Uberdurchschn
ttiche  Nutzer| he Nutzer nont nittliche ittiche Nutzer
non-fiktional fiktional Nutzer non-| non-fiktional
fiktional
subjektives 18.4 19.1 18.2 19.1
Gewalterleben
Akzeptanz von 24.5 23.9 26.9 26.2
Gewalt
Bedurfnis  nach 16.5 16.6 15.0 15.1
gewaltassoziierte
Medienrezeption

Ferner wurden vier verbundene Cluster gebildet:

Typ 1. Unterdurchschnittiche Rezeption fiktionaleFormate -
unterdurchschnittliche Rezeption non-fiktionalerrRate,

Typ 2: Unterdurchschnittiche Rezeption fiktionaleFormate -
Uberdurchschnittliche Rezeption non-fiktionalerraate,

Typ 3: Uberdurchschnittliche Rezeption fiktionaleFormate —
unterdurchschnittliche Rezeption non-fiktionalerriate,

Typ 4: Uberdurchschnittiche Rezeption fiktionaleFormate —
Uberdurchschnittliche Rezeption non-fiktionalerrhate.

Das subjektive Gewalterleben ist am grof3ten beinp B, also
Jugendlichen mit einer Uberdurchschnittlichen R#@arpnon-fiktionaler und
einer unterdurchschnittlichen Nutzung fiktionalerfiate. Diesem Typ gehdren
tendenziell mehr Madchen als Jungen an. In diesepgg sind die Akzeptanz
nach Gewalt und das Bedurfnis nach gewaltassaziittedienrezeption relativ
schwach ausgepragt. Die Akzeptanz von Gewalt ist g 3 -
Uberdurchschnittliche Nutzung fiktionaler und udtechschnittliche Nutzung

2 Der Gesamtscore erreicht maximal 45, minimal 9kRurHohere Punktwerte stehen fiir héhere Akzeptanz
von Gewalt.

4 Der Gesamtscore erreicht maximal 25, minimal SkRurHohere Punktwerte stehen fiir héheres Beduirfnis
nach Gewaltrezeption.
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non-fiktionaler Formate — am starksten vorhandeaar fihden sch mehr Jungen
als Madchen, tendenziell aus bildungsferneren $thi®as subjektive
Gewalterleben ist nur schwach, das Bedirfnis nagitever gewaltassoziierter
Medienrezeption dagegen hoch. Dieser Typ bildepdibdlematischste Gruppe.

Gezeigt werden konnten auch Interaktionen zwischpeaferierten
Sendern und Einstellungen zur Gewalt. Die Akzeptaoz Gewalt und das
Bedurfnis nach weiterer Gewaltrezeption ist bei dentschen Befragten, die
am liebsten ProSieben sehen, am starksten ausgeeigden russischen
Jugendlichen sind es die Nutzer von TNT und STC.

Tabelle: Einstellungen zu Gewalt nach Mediennutspngfilen

Unterdurchschnittliche Nutzer non-fiktional Uberdoschnittliche Nutzer non-fiktional

Unterdurchschnittl. | Uberdurchschnittl. | Unterdurchschnittl. | Uberdurchschittl.

fiktional fiktional fiktional fiktional
Typl Typ3 Typ2 Typ 4
D RUS D RUS D RUS D RUS

(34,7%) | (32,3 %) | (14,7%) | (28,1 %) | (33,8 %) | 19,2 %) | (16,7 %)| (20,4 %)

subjektives 18.8 18.3 17.9 18.0 19.3 19.1 18.6 19.0
Gewalterlebef?

Akzeptanz von 22.8 23.7 28.4 30.5 22.3 23.6 27.0 28.7
Gewalf®
Bedirfnis nach 15.0 12.4 19.8 18.1 15.0 12.4 19.6 17.6

gewaltassoziierter
Medienrezeptioff

7. Zusammenfassung

In der offentlichen Debatte wird immer wieder dieffassung formuliert,
dass das Sehen von Gewaltdarstellungen im FernsbbenJugendlichen
problematische Einstellungen zur Gewalt und auclyresgives Verhalten
auslost. Diese These hat insbesondere Konjunktannwlugendliche durch
Gewaltdelikte auf sich aufmerksam machen.

Die Datenlage zur Frage der Wirkungen von Gewadtddungen ist bei
weitem nicht befriedigend. Sichere Aussagen UberEdiekte sind bislang nicht
maglich. Entsprechend finden sich in der Literaine Reihe sich widersprechender
Theorien, die von hemmenden Uber neutralen bisztistimulierenden Effekten
reichen. In jingerer Zeit kommen Ansatze aus derom@logischen Forschung
hinzu, die eine Bahnung aggressiven \erhaltens hduthe Rezeption von
Gewaltdarstellungen sehen. Vor diesem Hintergruasisrdie Hoffnung aufgegeben

% Der Gesamtscore erreicht maximal 25, minimal SkRurH6here Punktwerte stehen fiir hdheres subgsktiv
Gewalterleben.

% Der Gesamtscore erreicht maximal 45, minimal 9kRurHohere Punktwerte stehen fiir héhere Akzeptanz
von Gewalt.

%" Der Gesamtscore erreicht maximal 25, minimal SkRurHohere Punktwerte stehen fiir héheres Bediirfnis
nach Gewaltrezeption.
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werden, dass es globale Theorien geben koénnte, dgie Wirkungen von
Gewaltdarstellungen hinsichtlich einer Vielzahl viédllen zu beschreiben in der
Lage sind. Gesucht werden mussen Theorien mitfRegmhweite, die vergleichbare
Verarbeitungsprozesse bei  durch  Alter, Geschlechind u weiteren
Personlichkeitsvariablen definierten Personengmiepdaren konnen.

Als Schwachpunkte der empirischen Forschung sindemmen, dass es an
international vergleichenden Untersuchungen {ber waBiperzeptionen
Jugendlicher mangelt und dass kaum  Differenziemngenach
Mediennutzertypen vorgenommen worden sind. Inskisenfehlt es an einer
differenzierten Untersuchung von Gewaltdarstellumgefiktionalen Formaten
(z.B. Krimis) einerseits und non-fiktionalen Forerat (Fernsehnachrichten)
andererseits. An dieser Problemanzeige setzt gerlde Untersuchung an, deren
Kern die Befragung von rund 4000 11- bis 16jahrigegendlichen in Deutschland
und Russland ist. Die Hypothese lautete, dassiea Zusammenhang zwischen der
Rezeption von Gewalt in fiktionalen und non-fikiden Formaten einerseits und
Einstellungen zu Gewalt andererseits gibt. Die éstadlung und die These setzen an
an der Kultivierungs- und der Habitualisierungsthdsrstere geht davon aus, dass
sich bei Intensivnutzern problematische Vorstekmgon Gewalt in der sozialen
Realitat mit damit verbundenen Angsten und eiget@ewaltbereitschaft
durchsetzen. Zweitere wirde eher eine Abstumpfamgugiendlichen Rezipienten
gegenuber Gewalt vermuten.

Im Rahmen der empirischen Forschung konnte festljaserden, dass sich
die Mediennutzung von jungen Russen und jungen sOleeih nicht so
unterschiedlich darstellt wie erwartet. Junge Russten etwas mehr fern. Kaum
berichtenswerte Differenzen gibt es bei der Rezegfewalthaltiger Fernsehformate —
dies obwohl das entsprechende Angebot im russidebsehen viel groler ist als
Im deutschen. Insgesamt spielen bei den jungeneRusdionale Formate eine
bedeutendere Rolle als bei den Deutschen und uimgeke weiterer Unterschied
ist, dass Jugendliche aus der Russischen Foderatorfiger gewalthaltige
Computerspiele nutzen als die deutschen Gleiaietri

Untersucht wurde, wie sich wichtige EinstellungarGewalt in Abhangigkeit
von der jeweiligen konkreten Mediennutzung daestelSo findet man, dass sich das
subjektive Gewalterleben, also die WahrnehmungGewvalt im sozialen Nahraum,
trotz der intensiveren Gewaltprasentation desscissn Fernsehens bei deutschen
und russischen Jugendlichen kaum unterschiedlidtetia Die deutliche Mehrheit
in beiden Landern macht einen bestandigen ZuwathSeavalt aus. 73,2 % der
jungen Russen und 79,8 % der jungen Deutscherdsmduffassung, dass Gewalt
allgegenwatrtig ist. Bei den Russen geht diese éfiasyy mit einer deutlich grol3eren
Angst vor eigenem Gewalterleben einher.

Bei der Gewaltakzeptanz, also der Auffassung, dzesalt notwendig
oder legitim sein kann, nehmen die befragten Jugdreh recht
unterschiedliche Positionen ein. 34 % der Deutsalmeth 43 % der Russen
akzeptieren Gewalt unter einer moralischen PersmekDie Bereitschaft zu
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eigener Gewaltanwendung liegt in beiden Landerrdher. Insgesamt ist die
Gewaltakzeptanz in Russland starker ausgepragt, weaswtlich mit der
Trabsformationssituation des Landes zu tun hats Rankretisiert sich jedoch
nicht in einer entsprechend hohen Bereitschafigener Gewaltanwendung.

Gro3e Unterscheide konnten beim Bedirfnis nach enesit
Gewaltrezeption festgestellt werden. Dieser Wungthbei den deutschen
Jugendlichen vergleichsweise stark ausgepragt. Auetbinden deutsche
Jugendliche mit Gewaltrezeption in htherem Mal3dtigesStimuli als Russen.
Dies Uberrascht und spricht daftir, dass bei desiseisen Jugendlichen, was die
Gewaltdarstellungen des Fernsehens betrifft, efitegBng eingetreten ist.

Hinsichtlich des Zusammenhangs mit Mediennutzurajden konnte
festgestellt werden: Jugendliche, die Uberdurchtbnh stark fiktionale
Formate mit Gewaltinhalt rezipieren, weisen proldésthere Einstellungen zu
Gewalt auf. Sie nehmen Gewalt in der Realitat wengiark wahr, akzeptieren
Gewalt starker und haben mehr Interesse an noch @eWwaltdarstellungen,
wobei ungeklart bleibt, ob die Einstellungen zu eeinentsprechenden
Mediennutzung fuhren oder umgekehrt. Dagegen seidekinteraktionen bei
den Jugendlichen festzustellen, die non-fiktion&lermate praferieren. Als
besonders problematisch erscheinen Rezipienten miginer
Uberdurchschnittlichen Nutzung fiktionaler und eingnterdurchschnittliche
Rezeption non-fiktionaler Formate.

Die Ergebnisse zeigen insgesamt, dass eine staiRd#ferenzierung
hinsichtlich der Mediennutzungsprofile erforderlicst und problematische
Interaktionen der Rezeption fiktionaler Formate @&madstellungen zu Gewalt in
beiden Landern beschreibbar sind. Ferner wurde lideutdass sich die
Einstellungen zur Gewalt weniger stark unterscheidds gedacht. Beim
subjektiven Gewalterleben sind die Differenzengeening, die Gewaltakzeptanz
ist in Russland starker ausgepragt, wahrend dadirBesl nach weiterer
Gewaltrezeption bei den jungen Deutschen grofier ist

H.J. I'ponckas
HNXY BUID
(r. Huxnuii HoBropoa, Poccus)

TI'ymanumapnoe oopazosanue 6 Inoxy mooepuuzayuu

Tema, BbIHeceHHass B Ha3BaHME CTaThH, OE3yCIOBHO, JIEKUT B TOJIE
KOMMYHUKATHBHBIX TpPakTHK conuyma. OOpa3oBarenbHas CUCTEMa CETrOJHS
NPEACTABISIET COOOM CIIOKHBIA MEXaHW3M KOMMYHHKALIMM, HEepapXUUeCKUX U
CETEeBbIX; MPO(PECCHOHAILHBIX, YIPABICHUECKUX, ceddyac — pgaxe OuzHec-
koMMmyHuKkauuii. [locnennee Bpemsi B puTopuke 00 0Opa3oBaHUM CTAOMIIBHO
BO3HHUKAET CIOBOCOYETAHUE «MOJIEpHU3ALIMS 00pa3oBaHus». MonepHU3allMOHHbIE
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npeoOpa3oBaHusi B OTEYECTBEHHOM 00pa30BaHMU MOXKHO OTpeieKCHpoBaTh yepes
Bononckuii mporiecc: mepexoi Ha JBYXYpOBHEBYIO CUCTEMY, PEUTHHIOBAHUE,
MIEPEBOJl EMKOCTH KypCOB B KpeIUThI (3aUeTHbIC €IMHMIBI) U mpodee. OmHaKO
MOJIEpHHU3AIUS HE TOJIBKO MPOHU3BIBAET 00pa30BaTeIbHbBIE MPOLECCHl U3HYTPHU, HO
U OIpeIeNIEHHBIM 00Pa30M BBICTPAUBAET OKPYKAIOIIYIO PEATbHOCTbD, AUCKYPCHUBHO
OpPHEHTHPYSI CYOBEKTbI M OOBEKTHI Ha OIpPEACTICHHBIC IMOBEACHYECKHE MOJEIU
NPUHATHS/HEIPUHITHS COOCTBEHHO MojepHH3anuu. Cpeay BCEX ITHUX CIOXKHBIX
TpanchopMarii 0co60 OCTPO BCTA€T BONMPOC O MECTE M POJIM TYMAHHUTAPHOTO
o0pa3oBaHusi, TOCKOJIbKY OHO, B  OTIMYME OT  TEXHUYECKOI0O U
€CTECTBEHHOHAY4YHOTO, Ha TMEpPBbIM B3IV, HE CTONb OPraHUYHO CBSA3aHO C
MOJICPHU3AITMOHHBIMA TPAHC(HOPMAITHSIMH.

deHOMEH MOJAEpPHU3AIMK B POCCUHMCKOM OOILECTBE B TOM, YTO Yy HETrO
JOCTaTOYHO MHOTO MHTEpHpeTaluid, HaJ] KOTOPHIMU MOTPYAWIUCh KaK CaMu
HOBATOPbI, TaK U y4Y€HbIE, MPOPECCHOHATBHO 3aHUMAIOIIMECS U3YYEHHEM 3TOrO
nporecca. TpaauiMoHHO TOA MojepHHM3auuei (ot ¢pann. modernisation,or
moderne HoBeHIIHii, COBPEMEHHBII) MOHMMAJIOCh <I3MEHEHNE B COOTBETCTBUU C
HOBEHIIIMMH,  COBPEMEHHbIMM  TpEOOBAaHMUSMU UM  HOpPMAaMH,  HampuMep,
MonepHu3anysi (0OHOBJICHHE) TEXHUYECKOTO O0OpPYIOBAHUSI, MPOWU3BOICTBEHHOTO
nporiecca u T..»[1].

Camo c1ioBO ModepHu3ayus TOSBUIOCH B CJIOBape HBIHEIIHETro MpEe3UIeHTa
3a/I0]IT0 70 TOTO, KaK OH CTaJl MEPBbIM JHUIOM B rocyaapctBe. OJHAKO CIOBO
OKa3aJIoCh «3aTepThIM», TUCKPEIUTUPOBAHHBIM OyKBaJIbHO Cpa3y >KE€ MOCJe CBOEH
«peuHKapHaIn». Bokpyr MozepHM3aIy BO3HHUKIA Macca MU(OB: MOECPHU3ALIUS
MO-KOPEHCKH, TO-KUTACKU, YCKOpPEHHas MOJEpHU3ALMs, MOJCPHH3ALUs uepe3
uHHOBaIMK U mnpoyee. Co BpeMEHEM K PYKOBOJCTBY CTpaHbI MPUIIUIO OCO3HAHWE
TOro, 4ro Jyii Poccuu B JaHHBII MOMEHT MOJEpHU3AlMs SIBISIETCS HE IPOCTO
JOTUYHBIM  TPOTPECCUBHBIM  MPOEKTOM, HO  HOCUT  HEO0OXOJUMBIH,
BBIHY)KJIGHHBI ~ XapakTep, M B TNPE3UACHTCKOM JTUCKYpCE MOSBISIOTCS
JIAPMUCTCKUE HOTKH: MOJEPHM3AIMs CUMBOJHU3UPYET «BBIXOJ M3 TYIHKa»,
IIPOBEJICHUE MOJEPHU3ALNU B POCCHM CTAaHOBUTCS «BOMPOCOM BELKMBAHMSI.

HecMmoTpss Ha Bblllle CKa3aHHOE, AaKUEHT Ha MOJCPHU3AIMOHHbIE
npeoOpa3oBaHusi HE BBI3BAT CHMMETPHUYHOTO OTBETa B MAacCOBBIX Kpyrax
oTeuecTBEHHOro cormyma. Cama uaes MOJEpHU3AINH MPAKTUYECKU OKa3alach
JIe3aByUPOBAHHOM B POCCUHCKOM OOIIECTBE, TIOCKOJIbKY OCHOBHBIE OOIIECTBEHHBIE
U mnoimuTthdeckue Ccwibl P®  okazanmmch Malo  3aMHTEPECOBAHHBIMU B
monepHuzaunu. Ilo manaeiM MHCOP, Takux CTOpPOHHUKOB MOJEpPHU3ALMH
(npyrumu cioBamu, cyObekToB MojaepHmu3anuu) B PO 20-25%mnacenenus [2].
370, B MEPBYIO OYEpe/b, MPEICTABUTEIN MAJIOIO U CPEHEro OM3Heca, a TaKkxKe
3HAYWTEJbHAS YacTh OOpa30BaHHBIX JIHOJEH (IKCHEpPThI, TMpEnoaaBaTeIIH
YHHUBEPCHUTETOB, JIIOAU KYJIBTYphbl, 00pa3oBaHHAs MOJOCKb). CaMOOUYEBUIHO,
MMEHHO 3/1eChb U HEOOXOJAMMO HCKaTh pecypc MojepHu3auuu. s ycneurHoro
MIPOBEICHUS] MOJEPHU3AIUMH CIIEYEeT HAUTU OMOPY B ATHUX JIIOASX U PACIIUPUTD
UX KpYr, 4YTO BIOJHE pealbHO CcJeJlaTh Yepe3 cucreMy oOpa3oBaHMS.
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Mopepuuzanust  Tpedyer coracuss B OOIIECTBE, MOAKIIOYEHUS K
MOJEPHU3ALMOHHOMY IPOLIECCY MAKCHUMAJIBHOIO KOJIMYECTBA YYaCTHUKOB-
€AUHOMBIIUICHHUKOB. ONBIT OTEYECTBEHHOM HWCTOPUM IOKa3bIBAET, YTO
COBPEMEHHBIE MOMBITKM MMPOBECTH MOAEPHU3ALMIO CBEPXY SBIAIOTCA B Poccun
TPAIUIIMOHHBIMU, U TOJBKO TaKHE MOJCPHH3AIMU UMENU ycreX (MeTPOBCKHUE
pedopMbI, cTaIMHCKas WHAYCcTpranu3anus). Ogaako pasputbie crpanbl (CLIA,
CuHramyp) NpOJEMOHCTPUPOBAIM YCICIIHYI0 MOJCPHHU3AINI0 C IEPEBOJIOM
PKOHOMHKH Ha pelbchl  «knowledge-based economy»urto Ttpebyer
3HAYUTEIIbHBIX rOCy1apCTBEHHBIX (buHAHCOBBIX, TEXHOJIOTUYECKUX,
YIPaBJICHYCCKHUX W WHBIX) BJIOKECHUH B YCIIOBEYCCKUI KaIllMTall, U B IEPBYIO
ouepenb, — depe3 oOpa3zoBaTeNbHbIE MPOrpaMMbl. B 3ToM ciyuyae CyOBEeKT
MOJEPHU3ALMN UMEET PACIIMPUTENIbHBI XapaKTep U JEMOHCTPUPYET BBICOKHIA
MPOLICHT OXBaTa HACEJEHUS CTpaHbl. B ciydae mnocieaHed pPOCCUMCKON
MOJEPHU3ALNH, K peaau3aluu KOTOPOH, MO0 POCCUMCKON TPAAUIINH, <CBEPXY» —
OPUCTYNUIIO PYKOBOACTBO CTpaHbl, mpouecc (HOPMUPOBAHUS COOCTBEHHO
caMoro cyObeKTa MOJEPHU3ALUHA HOCUT YPE3BhIUAMHO POOIEMHBIA XapaKTep.

[To cnoBam poccuiickoro sautojora O.B. Taman-I'onyrBunoi [3]
CyOBEKT MOJEpHHU3AIMN TPEACTABISIETCS CEroJIHd KaK CJOXKHas KOaJTMIIMS,
MaJiasi ¥ BO MHOTOM CUTyaTUBHAas IPyIIa, KOTOpas COCTOUT U3 Y3KOIO CETMEHTA
WHHOBAIIMOHHOTO OW3HECa, OrPAHWMYCHHOTO CETMEHTAa TEXHOKPAaTOB —
MEHEKEPOB, YaCTU NOJUTUKOB, OPUCHTUPOBAHHBIX HA 3aJ1a4l MOJACPHU3ALIUNA U
MPEACTABUTENICN MHTEIJIEKTYalbHOro Kiacca. OCHOBHAs K€ Macca HacelIeHHUs,
YUHOBHUKH, COTPYIHUKH, pabOTaromuye B TOTUIMBHO-dHEPTETUUECKOU cdepe, B
KaKUX-TMOO0 M3MEHEHUSX HAMpsSMYyI0 HE 3aWHTEPECOBAHBbI, WX MpedepeHInH
Jexxar B 00nacTH CTaOWUIIBHOCTH, MPEJACKa3yeMOCTH, MOKos. s m3aMeHeHus
CUTyallUM HeoOXoauMa TOJIMTUYECKass BOJsl, M (AKTOp MOJIUTHYECKOTO
JUIEPCTBA 3/1€CH SABIIAETCS KIIFOUEBBIM.

O.B. I'aman-I"'onyTBMHa KOHCTAaTUPYET CEPhE3HYIO CIA00CTh AJIHUTHI Kak
cyObekTa MoaepHu3auuu. [IpuurHbl 3TOM cn1aboCcTH HOCAT HE IKOHOMHYECKUH,
a, CKOpee, HCTOPUYECKUH XapakTep: BCE POCCHUMCKHE MOJECPHHU3ALNU
OCYHIECTBISUIMCh, B (DOPCUPOBAHHOM pexuMe, Korga neduuur pecypcea
HUCTOPUYECKOTO  BPEMEHH  OMpENesi  HEOOXOIUMOCTh  HCIIOJIb30BAHUS
ABTOPUTAPHBIX  METOJOB  YIPABICHUSA [4], 0€3yCIIOBHO, ITOMUMO
BBINIEU3JI0KEHHOTO HEOOXOIUMO TMPEOA0IETh 3aBUCUMOCTh OT DKCIOPTA CHIPHS C
BBIXOJIOM B 3KOHOMHKY 3HAHUM, BBICOKMX TEXHOJIOTMM W WHTEHCHUBHBIX
uHHOBaIMI. OJIHAKO UCCIIEIOBATENN B TOJIOC 3asIBISIOT O TOM, YTO MOJIEPHU3ALIUS
HAUYMHAETCSI HE C MPOEKTOB M TEXHOJIOTHM, a C WHCTUTYLHOHAIBHOW CPEJIbI,
UJIC0JIOTUHU, CUCTEMBI LIEHHOCTEN. IMEHHO B 3TOM 3aKJII0YAETCSl CAMbIN BaKHBIH
MOJICpPHU3AIMOHHBIN pecypc: HE0OX0IMMO BOCIIUTATh CYObEKTa MOJACPHU3AIUH,
U 3Ty MHUCCHUIO [JOJDKHO B35ATh Ha ce0si oOpa3oBaHue, pedopMHpYSICh H
MOACTPANBAasACh MO MEHSIOIIMECS BBI30BbI OKPYKAIOIIETO MUPA.

["'oBopst 0 BeICIIEM 00pa30BaHUU B COBpeMeHHOM Poccuu, Henb3s 000UTH
BHUMAHHUEM OJIMH OYEHb CEPbE3HBbIM W HEOJHO3HAYHBIM TPEHJA. pPACTET
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KOJIMYECTBO MOJIOABIX JIIOJEH, >KEJaloluX MOJYYUTh BbICIIEE OOpa30OBaHUE.
[IpoTUBOPEYMBOCTH  CUTyallMd  COCTOMT B TOM, 4To oOecreyuBas
oOpa3oBaresibHbI Baj 00pa30BaTENbHbIE YUYPEXKIECHUS 3aBEOMO CHIXKAIOT
KauecTBO 00pa30BaHMS.

B kauectBe mpumepa ciemayer npuBecTd cioBa pexkropa HUY BIID
S.M. Ky3bMMHOBa, TNOATBEP)KIAAIONIME NPEBPALICHUE AUIUIOMA O BBICIIEM
00pa3oBaHMU B OOIIECTBCHHBIN WMIIEPATHB. TIOCIECAHUE OMPOCHI POIUTENCH U
abuTypueHToB mokazanu, 4to 83% cemHamnaTwieTHUX Tpaxaan PD xorsaT
NOJTYy4uTh BbIciiee oOpaszoBanue; 88-89%poauteneil XOTAT, 4TOOBI UX PEOCHOK
NoJy4ni BbIciiee oOpasoBaHue. Hammiio mepenpous3BOACTBO CHEIMATHUCTOB C
BBICIIIUM 0Opa30BaHUEM, ITOCKOJIBKY POCCUHCKUI PHIHOK TPY/a CIIOCOOEH MOTJIOTUTh
Tosbko 25-30%uenoBek (s cpaBHenus — nake B CIIIA 3TOT mpolieHT copa3MepeH
u cocraBisier — 40%).OTBeT Ha BONPOC O MOJAOOHON <«CBEPXBOCTPEOOBAHHOCTU» B
o0I1IeCTBE BBICIIErO OOpa30BaHUsI COACPKUTCS B TaK HA3bIBAEMOM <«IpeMHUU 3a
BbICIIIEe OOpa30BaHUE», 3aKJIIOYAIOIICHCS B OoJbIEH HMCXOMHON 3apaboTHOM
IU1aTe, KOTOPYIO MOJIy4aroT PabOTHUKU C BBICHIMM 00pa3oBaHHEM U O€3 OHOrO.
Pa3peiB B 3apabotHoit 1mare coctaBiser 60%. Takum o00pazoM, HaIMIIO
NPAaKTUYECKH CPOPMHUPOBABILMICS OOIIECTBEHHBIH MUMIEPATHB IO OTHOIICHHUIO K
IPOILIECCY MOTyYSHHS BBICIIETO 00pa30BaHusl.

B 5oruke Hammx paccyKJI€HUM 3TO HEIUIOXOM TPEHM, OJHAKO, PACIIMPSL
BO3MOXKHOCTH TTOJTYYEHUS BBICIIIETO 00pa30BaHUs, pOCCUNCKas 0Opa3oBaTeIbHAS
CHUCTEMa CTOJIKHYJachb C OY€Hb CEepbe3HbIMH MpoOieMaMHu  KadecTBa
oOpa3zoBaHus, C TaK Ha3bIBaeMOW HWMHUTAIMENd oOpa3zoBaHus. EcrecTBeHHOM
peaknmeil Ha MOAOOHBIE BBI3OBBI CTAJIM HACTOWYWBBHIE TOMBITKA PYKOBOACTBA
00pa3oBaTeIbHOW CUCTEMOM COKpAaTUTh 00bEeMbl 00pa30BaTeNIbHBIX MPOTrpamMM U
KOJIMYECTBO 00pPA30BaTEIbHBIX YUPEKACHUH, U B MIEPBYIO OU€pPEab ITOT MPOILIECC
KOCHYJICS BBICILIETO TYMaHUTAPHOTO 00Opa30BaHUs.

['oBopst 0 mudpax npueMa abUTYPUEHTOB M COCTOSSHUM T'yMaHUTApPHOTO
oOpaszoBaHus B coBpeMeHHOW Poccuu, coluiemcsi, B Ka4eCTBE XapaKTEpHOTIO
npuMepa, Ha clioBa pekropa Huxkeropopackoro rocynuBepcurera [5], KoTophbii
YTBEP)KJIA€T, YTO KOJIMYECTBO OIOMKETHBIX MECT Ha TyMaHUTapHble U
COIMATPHO-IPKOHOMUYECKHE CHEIUATBbHOCTH CHIDKACTCS yXe 2 To/a TMOAPSI.
OmHako TOCTYNUTH B By3bl TMO-TIPSKHEMY OyIeT HE TaKk YK TPYIHO,
CTYICHUYECKUX MECT XBaTaeT IMOYTH Ha MOJIOBUHY BCEX BBIMTYCKHHUKOB IITKOJ — HA
KKy TBICSYY BBITYCKHUKOB Tmpemiaraetcs 418 MecT B HUIKETOPOACKUX
By3ax. Ho ecnu npexae 3HAYUTENbHYIO N0 CIIENUAIBHOCTEN BBICIIEN IIKOJIbI
COCTAaBJISUTM  CHEIUATBHOCTH TyMaHUTApHOTO Mpoduis, celdac MpOrmopIHs
CyllleCTBeHHO MeHsieTcs. Hampumep, HaO0Op Ha YKpYyIHEHHYIO TpyHIy
CrenuanbHOCTE «ABTOMAarvuka | yopaBieHue» ypenuuuiics Ha 98%,
«MudopmarmonHas 6e3onacHoCTb» - Ha 63%, d'eonesnst U 3eMJICyCTPOMCTBO» -
Ha 956%. IlapannenbHO COKpAaIlIEHO  KOJIMYECTBO MECT Ha T'yMaHMTAapHbIX
HanpaBieHusX: Quionorus, ¢uiocodus, ucCTOpUs U T.J. 3IHAUUTEIHHO
YMEHBIIWIOCh ~ KOJUYECTBO  OIOXKETHBIX ~ MECT Ha  MeJarornyeckue
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cneranbHOCTH (B aOCOMIOTHBIX IMppax — Ha 2,4 THICAYM YEJIOBEK),
YMEHBIIUTCS Ha0Op HAa «DKOHOMHKY M yrpasieHue» (Ha 3,8 ThICSUM YeNIOBEK).
B memom 3a mocnenHue mATH JIET KOHTPOJBHBIE IMQPHI TpHeMa Ha
CHEIMAIBHOCTH, CBS3aHHBIE C TMEJArOTUKOW, COKPAaTWINCh Ha TpPeTh, a C
SKOHOMHMKOH — HarojoBuHYy [6].

BrionHe NOHATHBIA TPEHI COKPALIEHUS T'YMAHUTAPHOM COCTAaBIAIOLIEN B
00pa3oBaTeNbHOM MPOIECCEe OTHIOAb HE Tak Oe30MaceH, KaK MPEACTaBIseTCs Ha
nepBbIi B3I, Jloruka nmepeHoca 00pa3oBaTelbHBIX YCHIIMN B 30HY TEXHUYECKHX
CHEUMAIFHOCTEH, apryMEHTHPOBaHHAs  MOJAEPHU3ALMOHHBIMU  CTpATerusiMu
PYKOBOZACTBA CTpaHbl, HE BBINIIAUT CTOJb OE3yNpeuyHOW, €CIH YYUTHIBATh
paccyxJeHus 0 CyObeKTe MOJIEPHU3AINH, IPUBEACHHBIC B HAYaJle TAHHOM CTaThH.

Takum 00pa3oM, MOCTaHOBKAa BONpPOCa O COKPAIICHWH TyMaHUTapHOTO
CEerMEHTa POCCHICKOTO O0pa30BaHUs OKAa3bIBACTCS HANPSMYKO YBs3aHa C
YKOPEHEHHEM B OTEYECTBEHHOM COITYME CyOBEKTHOTO MOJCPHHU3AI[OHHOTO Havara.
OOpazoBanre anpuopu (PyHKIIMOHAIBHO, W, CJIENOBATEIbHO, HEM30EKEH BOIMPOC:
KOTO YYUTh U 3a4€M YYUTh B TYMAaHHUTApHBIX OONACTSX, KOJIb CKOPO TYMaHUTapUU
W3HAYAILHO OoJiee aeKBaTHO BOCHPHUHUMAIOT MOJCPHHU3AIMOHHBIE pe(ieKCHu B
oOmmectBe. TpaauIIMOHHO CUTYAIHSI BBIDIANUT CICAYIOIIAM 00pa3oM:

* VYuuth cebe mogoOHbIX (TyMaHUTApUEB MCCIIEIOBATEIBLCKOTO TOJIKA)

* CrenuaimcToB r'yMaHUTApHOTO Tpodwis (OMOIHoTeKaph, )KYPHAIHCT,
YUNTEb)

* Tex, KTO He OyIeT ryMaHUTapueM (IIOJrOTOBKA IIMPOKOTO TPOQHIIs)

[Iponomkast TOTHKY pacCykKIeHHiA, 0OpaTHM BHIMAaHWE Ha TIOCIIEIOBATEITHHOE
COKpAILIEHUE MECT, MPOTrPamMM, YacOB 110 BCEM YIOMSHYTHIM HarpasieHusM. OaHaKko
HE CTOUT 3a0bIBaTh, YTO TYMAHUTAPHOE 00pa30BaHKUE, IOMUMO COOCTBEHHO (DYHKITMN
«HAYUYCHUS», BCET/Ia UMEJIO €Ile JIBE BAXKHBIX COCTABJIIOUIMX: MACOJOTHYECKas U
pasBuBatomas  ¢ynkmuu.  [IpeneOperas  3TumMu  (QyHIaMEHTATLHBIMU
T'YMaHUTapHBIMU OCHOBaMH, 00pa3oBaHHE PUCKYET HE CIPaBUTHCS C BBICOKOM

MUCCHEeN 00eCTIeueHNsI MOJIEPHU3AINN CYObEKTHBIM HAYaJIOM.
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7K.B. HukonoBa
HIJIY um. H.A. {lo6poaro6oBa
(r. Huxnuii HoBropoa, Poccus)

Ol(eHKa Kauecmea UHHOBAUUOHHBIX RpOoUeccos 6y3a

Hay4Ho-MHHOBaIIMOHHBIN KOMIUIEKC BBICHIEN LIKOJbI POCCHM, BKITFOYArOIINAN
COBOKYITHOCTh PECYPCOB Y MHCTUTYIIMOHAIBHBIX MHCTPYMEHTOB JJIsi 0O€CIICUSHHMSI
HEMpEePHIBHOTO Tpoiiecca (OPMHUPOBAHUS 3HAHUM M WX HUCIOJIB30BAaHUS B IEIAX
BOCIIPOM3BOJICTBA KAJIPOB M 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHs OOIIECTBA, SBISETCS Ha
CETONHSAIIHUN JeHb OJJHUM M3 Ba)KHBIX 3JIEMEHTOB HAI[MOHAJILHOM MHHOBALIMOHHOM
CUCTEMBI HallleW CTPAaHBI.

NHHOBanMoHHasT  JEATEIBHOCTh  BBICHIETO  y4eOHOTO  3aBEIEHUS
paccMaTpuBaeTCsl KaK TJIABHOE YCIOBHE MOJICPHHU3AIMU 00pa30BaTEIHLHOTO
mporiecca, 3T MPOIECChl HEOOXOANMBI I JaTbHEHIIIETO0 Pa3BUTHSI SKOHOMUKH
cTpanbl. MTHHOBaIMOHHAA JEATEIBHOCTh IOJY4ae€T CTaTyC OCHOBHOIO BHJA
JEATEIIbBHOCTH 00pa30BaTeIbHOIO YUPEXKIEHUS BBICIIETO MPOPeCCHOHATBHOTO
00pa3oBaHUs KaK MPOIECC MOCIEA0BATEILHOTO MPOBEACHUs pabOT MO CO3AaHHUI0
(pa3paboTKe), OCBOCHHMIO M  PACHpPOCTPAHCHHUIO HOBOBBEACHHN  W/WJIH
npeoOpa3oBaHuid, BHOCSIIMX B HAyYHO-O0OPa30BaTEIbHYIO CPEIy DJIEMEHTHI
HOBIIIECTBA, YIYYIIAIOMINX XapAKTEPUCTUKHU OTACJIbHBIX YacTe, KOMIOHEHTOB U
caMoi oOpa3oBaTelbHOM CHCTEMBI B I1I€JIOM. B 2KOHOMHUYECKOM IUIaHE
NPU3HAKOM  WHHOBAllUOHHOW  JIEATEIIbHOCTH  SIBIISIETCS  JEATEIbHOCTD,
MIPUHOCSILAS JI0XO0[ Ha OCHOBE KOMMeEPILUAIA3aU 00BEKTOB
WHTEJUICKTYaIbHOW COOCTBEHHOCTH, TIPOJABMKCHHSI Ha PHIHOK WHHOBAIIMOHHBIX
00pa3oBaTeIbHBIX IPOTPAMM M HAYYHBIX MPOTYKTOB.

BcenencTerue 3TOro MHHOBAIIMOHHBIE TPOIECCH By3a, MOJO00HO y4eOHO-
BOCIIUTATEILHOM W HAy9HOU paboTe 00pa30BaTEIHLHOTO YUPEIKIACHUS, TOJICKAT
OIICHKE C TOYKHM 3pPEHHS TEKYIIETO COCTOSIHWS, a TAKXKE B XOAE€ BHYTPEHHUX M
BHEIIIHUX ayJIUTOB CHUCTEMbl MEHEI)KMEHTa KadyecTBa 0Opa3oBaTeIbHOTO U B
xo7e paboThl KOMUCCHUM MO BHEIIHEW JKCIEPTH3€ By3a IPH TOCYAapCTBEHHOMN
aKKpEIUTaIWH.

OpHako B OTIMYME OT 0Opa30BaTEILHOTO IpoIlecca KOHTPOJb KadecTBa
KOTOPOTO OCYIIECTBJISIETCSI HAa OCHOBE COOTBETCTBMSI JAECATEIIBHOCTH BYy3a
YCTaHOBJICHHBIM MOTPEOHOCTSM, IENIIM, TpeOOBaHUIM, HOpMaM (CTaHaapTam),
3aUKCUPOBAaHHBIM B  OOpa30BaTeIbHOM  CTaHAApTe  00pPa30BATEIHLHOTO
YUpeXACHUS, OIICHKA KaueCTBAa WHHOBAITMOHHBIX MPOIECCOB TPeOyeT 0co0O0To
MoJIX0/Ma, T.K. JOKHA OBITh OPHUEHTHPOBAHA HA YETKOE pasrpaHUYCHHE
WHHOBAIIMI OT JPYTUMX BUAOB YAY4IICHUN U HOBIIECTB. OHA JOMKHA ONMUPATHCS
Ha U3MEPSIEMBIE IMOKA3aTeNN Ka4Y€CTBA OLIEHUBAEMBIX IIPOLIECCOB.

Ha cerogusmmmii 1eHb 3KCTIepThI B 0071aCTH 00pa30BaHMSI 4aCTO BHICKA3bIBAIOT
MHEHHME, YTO MHHOBALIMEH CJIEIYET CUMATATh TOJILKO TO YJIYy4ILIEHUE B JIEATEIILHOCTU
00pa30BaTE/ILHOTO  YUPEXKJICHHUsS, KOTOpOE TMPsSIMO WM KOCBEHHO BEIET K
HDKOHOMHMYECKOM TMpHUOBLIM OT €ro BHeApeHus. He3aBUCMMO OT  BHJOBBIX
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XapaKTepUCTUK WHHOBAIIOHHOTO TIpollecca OH JIODKEH HMETh 00s3aTebHbIN
HKOHOMHUUECKHUI 3(PEKT, KOTOPBIA, KOHEUHO )K€, MOIISKUT U3MEPSHUIO U OIeHKe [1]:

JeATeneHoCTe 0GpazoBaTeNbHOMO
y4pexaeHiA

S MHHOBaLMK

|
P — ]
NpoayKTOEERIE OpralHnzallioHHbele | TexXxHononi4eckKie
I R

e ]

O6nacT NpUMaHeHWA

"'-..__‘___‘__'_'_____..-/

HoBbkle (popMbl peaniia
LMH 00pazoBaHiA
{3KCTepHar,
AHCTAHUHOHHOE
odyHeHHe)

BrnuaHne ot ncnonhsoaamm

CHHXeHHe
cefecToHMoCcTH OY

HOBLIE HanpaereH

CNeUHanbLHOCTH HoBble MeToakI

0OYHeHHA

cihepa
NoNoNMHATENbHOT O
odpazoBaHuA

HoBBIe TEXHONOTHH
00YHeHHA

OcBOeHHe HOBLIX

YeenH4eHHe NPHOLINH CerMeHTOB PhIHKA

BY3a 34 Cuer
peanu3auri HoBo#M
Qy

MoBblIeHHe Ka4ecTBa
0BpazoBaHuA

PocT 00 LEMOB
nponax OY

UL

Puc. Cmpyxmypa obpazosamenvhbix unHo8ayuil

BcenenctBue 3Toro, eciu By3 3asBISET O BHEIPECHHBIX 00pa30BaTelIbHBIX
WHHOBAIIMSIX, KPUTEPUSIMU OLEHKA MX KauyecTBa BBICTYHAIOT: MPOIECHT
YBEJIUYCHUST MPHOBUTM By3a 3a CYET pealu3aldd HOBOW 00pa30oBaTEIBbHOM
YCIYTH, KOJUYECTBO W/WiM OOBEM HOBBIX OCBOCHHBIX CEIMEHTOB pBIHKA,
NPOIICHT YBEJIMYCHUS OO0beMa NPOJAX OOpa30BaTEIbHBIX YCIIYT, MPOICHT
CHIDKEHMsI Ce0CCTOMMOCTH O00pa30BaTeIbHBIX YCIYI, MOBBIINICHUE KayecTBa
oOpa3zoBanwms. IlociieqHee M3MepsieTcsl MPH 3TOM B YBEIMYCHHUM ITOKa3aTeleh
UTOTOBOM aTTeCcTallid W BOCTPEOOBAHHOCTH BBITYCKHUKOB Ha PETHOHAIBLHOM,
BCEPOCCHICKOM U MEXTYHAPOTHOM PBIHKE Tpy/a.

[To cBoemy OyKBaJIbHOMY TI€pEBOAY HWHHOBAIMS — 3TO BHOBJICHHE,
BHEJIpEHUE HOBIIECTBA B TEKyIUi mporecc. OUeBUIHO, YTO 3]1eCh BO3HHUKAIOT
cpa3y JBa OOBEKTa IKCIIEPTHOH OIEHKH: CaMO HOBIIECTBO M CIOCOOBI (WK
YCIIOBHUS) €r0 BHEIPCHHS; NMPUYEM B TOHATHM WHHOBAaMUA 00a 3TH 00BeKTa
CpalMBaKOTCA, T.K. OJIUH 0€3 APYroro TEPSIOT CMBICII.

[TosTOoMy, HanpuMep, B IPAKTUKE OILICHKH WHHOBALMOHHBIX MPOIIECCOB B
By3¢ PocoOpHag3op mNpuUMEHseT B TEUEHHE IMOCICAHUX JIET KPUTCPHUH,
HANpaBJICHHbIC HAa KOJIMYECTBEHHYIO OLCHKY CTPYKTYP, CHOCOOCTBYIOIIUX
BHEJIPCHUIO WMHHOBAIMH B BBICIIMX Yy4YeOHBIX 3aBEJCHUSAX. B dYacTHOCTH, B
MOIyJsiX cOopa JaHHBIX O JICATEIBHOCTH BY30B 3a OTYCTHBIA MEPUOJ
3alpaliMBaeTCs, BO-TICPBBIX, HH(POpPMAIMSI O KOJHYSCTBE HWHHOBAIIMOHHBIX
CTpykTyp (K KOTOpBIM OTHOCATCS OW3HEC-MHKYOATOpBI, TEXHOIIAPKH,
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WHHOBAIMOHHO-TEXHOJIOTHYECKHAE IEHTPhI M Tp.), KOJUYECTBE IPOEKTOB,
pEaNM30BaHHBIX B YyKa3aHHBIX HMHHOBAIMOHHBIX CTPYKTypax 3a OTYETHBIU
nepuos, a Takke o0beMe (UHAHCHPOBAHHMA W KOJIMYECTBE CTYACHTOB,
NPUHUMABIINX YYacTHE B JaHHBIX IMPOCKTOB 3a OTYETHBIM IEpPHOJ, W BO-
BTOpBIX, MH(OpPMAIHSA O KOJUYECTBE IEHTPOB KOJUICKTHBHOTO TIOJIH30BAHUS
HAayYHBIMH JaHHBIMA W OOOpPYJOBaHWUEM, M KOJMYECTBE OOpATHBIIMXCS B
JaHHBIC IICHTPHI ITOJIh30BaTeNIeH 3a OTYSTHBIN nepro [3].

OdeHb 4YaCTO OJKCHEpPTaM MPHUXOJWUTCSA OICHWBATh HE  CTOJBKO
BHEJIPCHHBIC, CKOJIbKO BHEIpSEMbIe By3aMH WHHOBaMHA. B 3TOW CBs3U
CTAaHOBHUTCS OYEBUIHBIM, YTO TEXHUKH W KPHUTEPUH SKCIIEPTHOW OIEHKH TOTO,
9TO €CTh B CBOCH KAYeCTBCHHOH OINPEICIICHHOCTH, WJIU TOTO, YTO YXKe
CBEpIIMJIOCh, B JAaHHOM CIy4ae HENpUroJHbI, uOO TMpenoiaracMple
npeoOpazoBaHus TpeOYIOT OIGHKHM TOTO, Yero eme Her. Kpome Toro,
WHHOBAIIMM,  TpeJJiaraloniue JUisi  BHEAPEHHS  KapAWHAIBLHO  HOBBIE,
HEOXKUAHHbBIE UACH M UX COUYETaHUE, UMEIOT YacTO JOCTATOYHO aOCTPAaKTHBIN U
Pa3MBITHIN XapakTep.

HopMupoBanne HHHOBAIIMOHHON CTHXWHU B 00pa30BaHUU BO3MOXKHO, €CITH
onpenenuTh (MM — HA3HAYUTB) ISl Hee GOopMY pasyMHOM JESTEIbHOCTH, JINOO
YK€ UMEIOIICH UCTOPUIECKHE MPEIECICHTHI, JIU0O eIle TOJIbKO CTAaHOBSIIEHCS B
BUJIe 0CO00OW MpakTHKUW. MHOTHE OKCIEPThI CYUHUTAIOT, YTO OOBEMITIOIICH
(GbopMOii HMHHOBAITMOHHOTO JIBFDKCHHUS, BCSKOH HWHHOBAallMM B 0Opa30oBaHUH
SIBJIICTCS TPOSKTUPOBAHWE — KakK ocobas KyJnbTypHas (opma IesTeIIbHOCTH,
UMEIONIasi CBOIO MCTOPUIO CTAHOBJICHUS M CBOM 00pasilbl (yTOIUH, MPOTPAMMBI
COIMAJILHOTO TEePEyCTPOMCTBA, MPOSKTHl M T.II.). BBeJIeHHE WHHOBAIMOHHOMN
CTUXUU B TIPENIEbl TMPOCKTHOW NEATEIHLHOCTH MO3BOJISIET TOCTATOYHO YCIICIITHO
pelaTh pa3IuyHbIe 3a]a4M, CBS3aHHBIE C M3MEPEHUEM IOKa3aTeliell KayecTBa
WHHOBAIIMOHHBIX MPOIECCOB [2].

WNunoBarmu B (hopMe MPOSKTUPOBAHUS HENIB3SI CBECTU HU K OOHOBIICHHUIO
(BOCCTaHOBJICHHIO TIOJHOIICHHOTO CTaporo), HU K COBEPIICHCTBOBAHUIO
TEKYIIEero TpoIlecca 3a CUeT HOBOBBEACHMU. Bce 3TO yxke uMeeT MecTo B
o0Opa3oBaHMM W BIOJHE 3aKOHHO, OJHAKO MOJOOHBIE HOBAIlMU BCETJa HOCST
OTpaHHUYCHHBIA W Cyry0o TeXHHYecKHi xapaktep. OOpa3oBaHHE K€ IO CYTH
CBOCH HEe MEXaHHYECKas, HE arperaTHas CHCTeMa, a OpraHndecKas — UMeromas
CBOM TIEPHOJIbI POXKIICHUS, pacliBeTa U yBsIaHus. IMEHHO IMO3TOMY, HHHOBAITUU
B 00pa3oBaHWM — 3TO MPOCKTHPOBAHHE €r0 Pa3BUTHS, KOTOPOE MPEAIOaracT
aKT POXKJICHUS U KYJbTYPY BBIpAIBAHUS.

JIJIs OICHKW KadecTBa HMHHOBAI[MOHHOTO MPOSKTHPOBAHHS B 00JIACTH
o0Opa3oBaHUs dKCIIEPTaAMH TPUMEHSIOTCS OOIIHe, CeHraabHble M KOHKPETHBIE
paKTHYecKue Kpurepuu[2]:

1.00ume KpuTepuHw, KOTOpbIE TIO3BOJSIIOT  OIEHUTh  3HAYUMOCTH
(oOmecTBeHHYIO H  MPOGECCHOHATIBHO-ACATSIBHOCTHYIO)  MPEIOJIaracMoro
MPOEKTa C TOYKHU 3pEHHsI OCHOBHBIX TCHICHIIMH, IIENIe 1 HANpaBJICHUN pa3BUTHS U
pedopmupoBaHus 00pa30BaHMUs HAa PA3HBIX YPOBHSX €r0 OpraHU3aIlHH.
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JlaHHas rpynna KpUTEpUEB UMEET CIEAYIOLIUNA COCTaB!

—  AKmMyanbHOCMb  TPEJCTABICHHOTO TMPOEKTa: HEOOXOAUMOCTh H
CBOEBPEMEHHOCTh pPEAIM3ALUN MPOEKTHOW WAEU Il COBEPILICHCTBOBAHUS H
Pa3BUTHS COOTBETCTBYIOIIETO (PparMeHTa 00pa3oBaTeIbHON CUCTEMBI;

— Hosu3zHa (OPUTMHATIBHOCTh) MPOCKTHON WICH: MPUHIMITAATIBHO HOBBIN
MOJIXOJI, COBEPILIEHCTBOBAHUE CYIIECTBYIOLIEH 0OO0pa30BaTeIbHONW CHUTYallUH,
MOJEPHU3ALUSA MacCOBO-TIEIArOrMYECKON IIPAKTUKH, IIPEAJIOKEHNE
aJlbTEPHATUBBI U T.1.;

— MacumabHOCmb TIPOCKTA: JIOKAJTBHBIN, MECTHBIA, PETHUOHATBHBIN,
MEXKpEruoHaIbHbIN, 00IIEroCcy1apCTBEHHBIN;

— cucmemHOCmb TIPOEKTa: (PparMeHTapHBIA WM CUCTEMHBIM XapakTep
(cueHapuii OTHETBHOTO ypoKa WM OOpa3oBaTelibHAs MporpamMma, Habop
NeJaroruueckux AeHCTBUM WM 00pa3oBaTelbHbIE TEXHOJIOTHUH, METOAMYECKOE
WIN HAYYHO-OPraHU3allMOHHOE 00CCIIeYCHHE U T.1.);

— agppekmuenocmv TPOEKTA. YIyUIIEHHE, CYIIECTBEHHOE oOoraIieHue,
KapJuHaIbHOE MpeoOpa3oBaHue CYIIECTBYIONIEH 00pa3oBaTeIbLHON CUTYallUH;

— mpancaupyemocms TPOEKTHON HWIEU: 3KCTPAOPAMHAPHOCTh YCIOBUHI
peanu3anuu UIeU UM BO3MOKHOCTh €€ TUPAKUPOBAHUS.

OcHOBO# 00mIeH KpUTEPUATHLHOU OIICHKHA SIBIIIETCS COOTBETCTBHUE
[pEANnojgaraéMplx JEHCTBUA KOHUENTYaJIbHBIM LEISIM H  IPOrPAMMHBIM
YCTaHOBKaM IIPOEKTA.

2. CrnenuanbHble KPUTEPHH, MO3BOJIAIOIINE OLEHUTH KOMIETEHTHOCTD
aBTOpa NMPOEKTHOM HJEH U COJEPIKATEIBHOCTHb IPOEKTA C TOYKH 3PEHUS €r0
MOJIHOTHI, COOTBETCTBUSI HOPMATUBHBIM M MOHATUHHBIM TpeOoBaHusM. CocTaB
JAHHOU TPYMIbl KPUTEPUEB BHITIISIUT CIEIYIOUIUM 00pa3oM:

— NOJIHOMA CMPYKmMypsbl TPOEKTA. aHAIU3 00pa30BaTENbHONW CHUTYallUH,
pa3BepHyTass KOHIICHIUs TMpoekTa (MpOeKTHas Wujaes, OMHCAHUE MPodJIeM,
NOCTaHOBKAa  IieNieil,  (GopMHUpOBaHME  3aj1a4),  COJACPKATeIbHAsA WU
OpraHu3alMOHHAs MOJIeNIb 00pa30BaTENbHON CUCTEMBI WK €€ (hparMeHTa, IiaH
peanu3aluy MpoeKTa C peCypCHbIM 00eCTIeUeHUEM, CMETa pealn3aluy,

— cmeneHb NpPopabomaHHocmu CTPYKTYPHBIX JJIEMEHTOB TPOEKTA:
MOJIHOTA, YIIIyOJIEHHOCTh, KOHKPETHOCTH H T.1.;

—  C021ACcO8aHHOCMb CTPYKTYPHBIX 4YacTE€d IIPOEKTA: COOTBETCTBUE

aHanMW3a CUTyalldd ONHUCAaHWUIO TPOOJIEM, KOHIENIMA — OCHOBHBIM
HaNpaBJICHUSM JICSITEIbHOCTH, LEJIECH MU 3aJad IMPOEKTa — CYIIECTBYIOIIUM U
HEO0OXOAMMBIM pecypcam (TEXHOJIOTHYECKUM, OPraHU3allOHHbIX,

po(heCcCHOHANTLHBIX, PUHAHCOBBIX U T.1I.).

OcCHOBOH CIIEIUMAIIBHON KPUTEPUAILHOM OLICHKU SIBJISIETCSI COOTBETCTBHE
1eJIe, 3a/1a4 porpaMMBbl U TUIaHa ASUCTBHIM TOM MPEIMETHOM 001aCTH 00pa30BaHM,
OTHOCHUTEJTLHO KOTOPOH Mpe/IosiaracTcsi MHHOBAIMOHHBIE TPeoOpa3oBaHMsl.

3. KoHKpeTHbIE TpPaKTUYECKUE KPUTEPUU, KOTOPHIE IO3BOJISIOT
OIIEHUBATh CTENIEHb OOOCHOBAHHOCTHU MPOEKTA C TOYKU 3PEHHUS BO3MOXKHOCTEH
€ro BOIUIONIEHUS U KU3HECIOCOOHOCTH. COCTaB KpUTEPUEB TAHHOU IPYIIIIbI:
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— peanucmudHocms TPOEKTA: COOTBETCTBHE WICH, LEJIEH M 3a1a4 MPOEKTa
peanbHOI 00pa30BaTEIbHON CUTYallUH, YPOBEHb 00ECTICUEHHOCTH MPOEKTa Pa3HOTO
poJia peCcypcamMu, BbISIBIEHHOCTh MCTOYHHUKOB JOTIOJIHUTENILHBIX PECYPCOB,;

— peanuzyemMocmy TIPOEKTA: HAIMYWE, BOBJICYEHHOCTh U COIJIACOBAHHOCTH
JCUCTBUM JIPYTUX CYOBEKTOB OOPa30BATENIbHOM CHUTYalluM C JICMCTBHSMH aBTOpa
TPOEKTA MPH €10 peaii3aiy (XapakTep OpraH3alMOHHO-ISSITEIEHOCTHOTO Pecypea);

— uHcmpymenmanvHocms (ynpaBIsieMOCTb) MPOEKTA. HaJIWMYUE HAY4YHO-
OpTaHU3AIMMOHHOTO 00eCIeueHus, CIOCOOOB M TJIaHa JIEUCTBUM MO peau3aiuu
poeKTa, CGOPMUPOBAHHOCTH 0OPA30BATEIBHBIX PECYPCOB.

OCHOBOIl KOHKPETHOM KpHUTEpUAJIbHON OLIEHKU SBJISETCA HAINYUE
CIEIUATbHBIX  MEXaHW3MOB  (OPMHUPOBAHUS PA3HOOOPA3HBIX  PECYPCOB,
po(EeCcCCUOHANIbHO-IESITEIbHOCTHBIX ~ KOATUIUMHA  CyOBEKTOB M3  Pa3HbIX
OOILIECTBEHHBIX TMPAaKTUK W HMX COOTBETCTBUSI pealbHOW 00pa30oBaTeIbHOM
CUTYyalllH, Ha KOTOPYIO OPUEHTUPOBAH JAHHBIN MMPOEKT.

TakoBbl THUIOJIOTMYECKHE TPYIIBI KPUTEPUEB OLEHKW WHHOBAIlMM B
o0pa3oBaHMM,  KOTOpble B  pEaIbHOW  OJKCHEpTH3E  MOTYT  OBITh
KOHKPETU3UPOBAHbl OTHOCUTENBHO MPEAMETHOIO COACPKAHUS IPOEKTHOU
paboThI M TEXHOJIOTU3UPOBAHBI OTHOCUTENBHO €€ CIIOCO00B.

OkcnepTsl B 00JacTH 00pa3oBaHUsl yKa3bIBAlOT Ha TO, YTO COCTaB
KPUTEPUEB OLICHKM KAauye€CTBA WHHOBAIIMOHHBIX MPOLIECCOB HOCHUT OTKPBITHIN
XapaKTep W 3aBUCUT B KaKJIOM KOHKPETHOM CJIy4ae OT Crenu(UKH WHHOBAIIUU.

Ucxonss w3 TOro, 4ro OIEHKAa KayeCcTBA HMHHOBAIMOHHBIX IPOEKTOB
TpeOyeT OLIEHKU Cpa3y ABYX PSAIOB XapaKTEPHUCTHK: a) MPEJAMETHBIX (OIeHKa
KOHKPETHBIX TPOAYKTOB MPOEKTUPOBAHUS — OyIb TO METOIHWKA OOyYCHHS,
MO/ISJTb IITKOJIBI, HOBAsI CXeMa YIPAaBJICHUS U Jp.) U 0) IesATeIbHOCTHBIX (OIICHKA
peanrbHOro Xoja pa3pabOTKU NPOEKTHOW HJIeM U — €€ BOIUIOIICHUS B
KOHKPETHBIX OOCTOSTENIbCTBAX), KAXKIBIH M3 ATHX PSJIOB JODKEH UMETh CBOU
NpOLEAYPl M KPUTEPUM OLEHKUA. TeM He MeHee, TJIABHOE CBOWMCTBO
MOKa3aTejel KayeCcTBAa MHHOBALIMOHHOTO MPOILIECCAa JOJDKHO COXPAHATHCS —
U3MEpPSAEMOCTh B (PU3MYECKUX BEIIMYMHAX U COOTHOCHMOCTH C TpeOyeMbIMU
noKasaTesiiMH, 3a(pUKCUPOBaHHBIMU JTHOO B 00pa30BaTEIbHOM CTaHJAPTE, JIUOO
B YTBEPKIAECHHOM IIPOECKTE WM IIJIAHE.

[IprmMeHeHne TaKUX KOHKPETHBIX YETKHX KPUTEPUEB IMO3BOJISET BBISIBUTH
YPOBEHb Ka4eCTBa MIPOBOJIUMBIX By30M MHHOBAIIMOHHBIX MPOLIECCOB U MOBJIHSTH
TEM CaMbIM Ha JAJIBHEHIIEE €ro COBEPLICHCTBOBAHME [JIsI JOCTHUKEHHS €T0
TJIABHOM II€NIM, 3aKJTFOYAIOIICHCS B TMOATOTOBKE BBICOKOKBATH(PHUITUPOBAHHBIX
KaJpOB JJI1 COOTBETCTBYIOIIUX OTPACIEH HAPOJAHOTO XO35AMCTBA.

Bubnauorpadguyecknii CHUCOK

1. Brimeserny H.I., CeprueHko K.H. HaHoBannoHHbIE MPOLECCHI B
(GYHKIIMOHUPOBAHUM BBICIIMX Y4€OHBIX 3aBeleHu (u3KyiabTypHOoro mnpoduus. Kues:
HanuonanbHelid yHuBepcuTeT (pr3nueckoro BocnuTanus u cnopra Y kpaunsl, 2009.

2. UrnareeBa I'.A., Cno6ogunkoB B.M. MeTomonorus 3KkcrepTU3bl HHHOBAIIMOHHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX TPOEKTOB // WWW.NIr0.nNov.ru
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3. CtpykTypa akKpeauTallMoOHHOTO Moaynsa PocoOpHagzopa Mo Mokaszarensm
00pa30BaTEILHOTO YUYPEKIACHUS BbICIIETO npodeccruoHanbHoro obpasoBanus (dacth I11-15.
MHHOBalMOHHAS AEATSILHOCTD BY3a).

B.A. ConoBbeB
(r. Husxknnii HoBropoa, Poccus)

Typuszm ¢ Huosrcnem: pe3ynomamaol u nepcneKkmugeol

TypusM - 3TO NEPCIEKTUBHOE HAIIPABICHUE PA3BUTHSI SKOHOMHUKHU T'OPOJa,
UMEIOIIEe  MEXKOTpaciaeBoM  xapakrep.  Ero  passurme  OKasbIBaeT
CTUMYJIMPYIOIIEE BO3JACUCTBUE HA TAKHE CEKTOPHI S3KOHOMHUKH, KaK TPAHCIIOPT,
CBSI3b, TOPTOBJIA, CTPOUTEIBCTBO, MPOU3BOJACTBO TOBAPOB  HAPOIHOIO
norpeOnennst u mp. Takum 00pa3oM, Typu3M CETOAHS — OAWH W3 HEMHOTHUX
JTUHAMUAYHO Pa3BUBAIOIINXCS BUIOB OTEYECTBEHHOTO OM3HECA.

Ananuz mypucmckoeo nomenyuana Husxcneeo Hoszopooa

Hwxuauit HoBropoa BXoguT B coctaB TypuCTCKOM 30HBI «lleHTp Poccum»
(BepxHEBODKCKHMI palioH), SIBISIOMICHCS CaMOW TI'yCTOHACCIIEHHON YacThiO
CTpaHbl C MAaKCUMAaJbHBIMU PEKPEALMOHHBIMU MOTPEOHOCTSIMU MECTHOIO
HACEJICHUsS, COYCTAIOIIUMMCSI C  JOCTaTOYHBIMU U  Pa3HOOOpPa3HBIMU
PEKpEalMOHHBIMU PECYPCAMU JIJISl UX YAOBIETBOPEHHS.

Hwxuuit Hosropox smmsieTcss 1ieHTpoM Hukeropopackoit oOmactw,
cromuuei [IpuBomkckoro QenepanbHoro okpyra, neHtpoMm Bosro-Bsrckoro
HKOHOMMYECKOTO palioHa.

[Tromane 74 800kB. kM. Uucnernnocts Hacenenus (Ha 1 saBaps 2007rona):
1 286 433uenoBek, uz Hux 1 280 4461en0Bexa ropoackoro Hacenenus u 5987
YEJIOBEK - CEJIbCKOTO.

[IpupoaHbIE YCIOBUS

IIpuponusie  pecypcel  Hwmxnero  HoBropoga — xapakrtepusyrorcs
OaronpUATHBIMU JJAHTIIAPTHBIMU U KIMMAaTHYECKUMU YCIOBUSIMHU.

Hwxuuit HoBropos pacrnonoxeH Ha 56 mapamienyd ceBepHON MIUPOTHI U
Ha 44 rpagyce BOCTOYHOM JOJTOTHI B LIEHTPalbHO-EBpOIelickol yactu Poccuu
Ha ciausiuuk pek Bonrm m Oxu. Hwxuuit HoBropoa cioxuiacsa Ha TpaHMIE
[TpuBOIKCKOM BO3BBIIEHHOCTH M balaXHMHCKOW HU3HUHBI, YTO OOYCIOBHIIO
JeneHue ropoga Ha JBe uacTu: HarophHyro, mnpeacTaBisionryro coboi
3aCTPOEHHYI0 TEPPUTOPHI0 KOPEHHOIO IUIaTO, M 3apeuHylo, IJ€ OCBOEHBI
y4dacTku Teppac Bonru u Oku.

OcobenHocthio (husuko-reorpaguueckux yciosuii Hmknero Hoeropoaa
SIBIIIETCSI €T0 PACIIOJIOKCHHUE B IIEHTPATBLHON YacTH OOJACTH Y CIUSHUS JBYX
KpynHeimmx pek BocrouHo-eBpomneiickoii paBHuUHBI - Boarm u  Oku.
A6comroTHBIe OTMETKH HaropHOU dactu koneomorest oT 10010 200w, 3apeunoit
gactu - (0-80 M Hanm ypoBHeM Mmops. Takum o0pa3zom, TEeppUTOpHsS Tropojaa
JIOCTAaTO4YHO o0OecreueHa BOJIHBIMU PECYPCaMU.

Kmumar Hwuxeropoackoit ob6iactv, pacrojioKEHHOM B CpeaHEd 4YacTh
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YMEPEHHOTO nosica, YMEPEHHO-KOHTUHEHTAJIbHBIN c XOJOQHOMN
MPOJIOJKUTEIBHON 3UMOM U TEIUIBIM CPABHUTEIBHO KOPOTKUM JIETOM.

CoBpemeHHas skoJloruueckasi curyauus B paiione Huwxnero Hoeropoza B
[EJIOM THUIMYHA M CXOJHA C OJKOJOTMYECKHMMH YCJIOBHUSIMHU OOJBIIMHCTBA
IPOMBIIUIEHHBIX 1eHTpoB. Hanbonee skomorvyecku uucras 30Ha Topoaa —
WUCTOPUYECKHUI IIEHTP C MpUJIETaronuMu paiionamu. Hammenee OmarompusiTHa
TeppuTOpHs 3apeuHoii yacTu (ABT03aBOACKHI, MOCKOBCKHIA PaiiOHBI).

Takum o6pasom, Hwxkuuit HoBropon sBisieTcss NEepCHEKTUBHOM
TeppuTOpuel s pa3BuTus Typusma. Choemmduka naHamadra gaer
BO3MOYKHOCTh OpPTraHM3allMM  YHHMKAJBHBIX CMOTPOBBIX IUIOIIAJNOK, CO3JaHHUS
TOPHOJIBDKHBIX TPacc, CaJ0BO-MApKOBBIX TEPPUTOpUM U mp. PacnonoxeHne B
MecTe cnusiHug Oku 1 Boiarm — BaXXHBIX CyHOXOAHBIX PEK - JA€T BO3MOKHOCTD
HE TOJIbKO Pa3BUTHIO KPYU3HOTO TYPU3Ma, HO U OpraHM3alMy KaHayla JOCTABKH
WHIMBUYAIbHBIX TYpUCTOB (PKCKypCaHTOB). BbipakeHHas KiuMaTrudeckas
CE30HHOCTh OIPELIIAECT BPeMsi HauboJiee MacCOBBIX TYPUCTCKUX MOTOKOB (CM.
HIDKE) - TO3IHIOK BECHY, JIETO, PaHHIOW OCeHb. OTCyTCTBHE CBEICHHHA B
POCCUICKON U MEXIYHAPOJHOU IMpecce 00 IKOJIOTrHYeCKOM HEeOIaronpusiTHOCTH
pEruoHa MO3UTUBHO BIUSET HA TYPUCTCKUE TOTOKH.

Hemopua u kynemypa

Hwxuuit  HoBropox  omimuaercss  OONBIIMM — UCTOPUKO-KYJIBTYPHBIM
noreHrmanoM. Uctopust Huwxaero HoBropona naunnaercs ¢ 1221roxa, n kaxmas
W3 MUHYBIIIMX 310X OCTAaBUJIA B €r0 MaMsATH CBOW HETOBTOPUMBINA cien. OH ObLT
ocHoBaH kHs3eM lOpuem ([eoprmem) BceeBonomoBHueM KakK OMOPHBIA ITyHKT
00OpOHBI PYCCKUX TpaHHIl OT Tarap. Ero mecropacnosiokeHHe W Ha3HAue€HHE U
OTpEeNeIUIN €ro JanbHenryo cynp0y. CeMHaalaTte pa3 3a HCTOPUIO TOpoja
noactynani K HmwkHeMy Bparm W HE €OUHOXKABI PA30PSUIM €ro, HO TOPOL
BO3POXKIANICS BHOBb WU BHOBb. Ilocne oOkoHuaHus Tarapckoro wura Hwuxauit
Hosropopa npeBparmiicss B TOproeuid U pemecieHHbld HeHTp [loBomkbs. ImeHHO
peMeciieHHbId 1 TOproBbii Jon Hwuxnero Bo miaBe ¢ K. MuHuHbIM U
J. TloxapckuM OpraHu30Bajl HApOJIHOE OIOJYEHHEe, OCBOOOJMBILIEE B Hauyaje
XVII Beka MOCKBY OT OJIBCKO-JIUTOBCKUX 3aXBaTYHKOB.

B XVII Beke uepe3 Hwxuuii HoBropom mwa Bcs Toproeias Pycckoro
rocynapctsa ¢ Boctokom. [Tocne nepeBona B Hayanie XIX Beka crona MakapbeBckoi
SApMapKd €ro TOProBO€ 3HAUYEHHE elle OojblIe BO3pOCHO, BbIIBUHYB HipkHMiA
Hosropon nHa nonoxenue tpersero ropoma B Poccnn. B 310 Bpems Hwxnun
HoBropon BO MHOIrOM ompenensyi  ypoBEHb TOPIOBO-IIPOMBIIUIEHHOIO U
XyAO)KECTBEHHOTO pa3BUTUS BCEU CTpaHbl. B TO ke BpeMs TOpOX CTaHOBHUTCS
KPYITHBIM aIMMHUCTPAaTUBHBIM LEHTpOM. Bo3BeneHHbIE BO BpeMsl paclBeTa
Hwxnero Hosropona B XVIII-XIX BB. MHOTOUMCIICHHBIE OOIIIECTBEHHBIC 3aHUS U
YAaCTHBIE TOPIOBBIE JIOMA OCTAlOTCS OCHOBHBIM  XY/IOKECTBEHHO LIEHHBIM
apXUTEKTYPHBIM (POHOM HCTOPUUYECKOM 3aCTPOMKH Tropoa.

XX Bek — BeK MPOMBIIUIEHHOTO U Hay4HOro paciiBeta Huwknero Hosropoa.
B 310 Bpems ropom Hocwa HasBaHHE <« OpPBKHI» B YeCTh CBOETO <BEMIITKA» -
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usBectHoro mucarenss M. Topekoro (A.M. IlemkoBa). CocpenoToucHrue B ropoje
HAyYHO-UCCIIENOBATENILCKUX YUPEKICHUH M 3aBOJIOB OOOPOHHOIO  XapakTepa
00yCJIOBUJIO €r0 3aKPBITOCTh JJIsi MOCEUIEHWH WHOCTPaHHBIMU TpakaaHamu. U
TOJILKO TIOCJICHEE JACCATUIIETHE OTKPhUIO MUPY coBpeMeHHbI Hwbxaunii HoBropon —
ropol, B KOTOPOM YHHUKAJIbHBIM OOpa3OM COUETAIOTCS MPHUPOJHOE BEIUYME,
UHyCTpHAaJIbHAS MOIIb, OOraTast ICTOPHS U KYJIBTYpa.

HcTtopuko-kyasTypHblil moteHnuan r. Hmxaero Hoeropoga Bxitouaer 874
oObekTa. U3 Hux:

1. OOBEKTH MOHYMEHTAIBHOTO HCKYCCTBA, MOTHIIBI H3BECTHBIX 91

HUKETOPO/ILIEB

2. OOBEKTHI apXEOJIOTHIECKOTO HACTIEIUS 22

3. OOBEKTHI PEIUTHO3HOTO Ha3HAUCHUS 90

4. O0bexThI JaHama)THON apXUTEKTYPhl M HICTOPUUYECKHE Ki1a10UIIIa 21

5. Masbie apXxuTeKkTypHbIie (POPMBI 142
6. OcTanbHbIe 37JaHUS U COOPYKEHUS 508

Jlaxke KpaTko MepeurclieHHble PEeCYpChl JAal0T OCHOBaHUE CYIUTh 00
yHukansHocTH Huxnero HoBropona Ha ¢oHe mpouynx poccuiickux ropoos. B
ero MmoJib3y roBoput ApeBHOCTH (790 5eT co OHS OCHOBAaHMWs), 3HAYUMOCTH
ropoja W HUXETOpoaAlneB B cyabOe Poccum, Oonbmioe  KOJIUYECTBO
MEMOpPHAJIbHBIX MECT, COCPENOTOYEHME B HEM OrPOMHOM  HAy4YHO-
UCCIIeIOBaTeIbCKOM  0a3pl, OOMamaHue COBPEMEHHBIM  IPOMBIILIICHHBIM,
BBICTABOYHBIM U TOPTOBBIM MOTEHIIUATIOM.

Opnako cienyeT OTMETUTh P HEJOCTAaTKOB B  AKCILUTyaTallUH
KYJIBTYPHOTO pecypca: IMOCTENECHHOE pPa3pylIEHHE NAaMSITHUKOB apXUTEKTYpHI,
yTpara HCTOPUYECKON 3aCTPOMKH BCJEICTBUE MHTEHCHUBHOIO CTPOUTENHCTBA,
OIPAaHUYEHHOCTH MEMIEXOAHOM 30HBI NpenenaMu oaHoM yii. b. [TokpoBckas u mp.

Tpancnopmnoe coobwenue. Hwxauit HoBropojg HaxoguTcs Ha
NEPEKPECTKE BaXHBIX AaBTOMOOWJIBHBIX, JKENE3HOJOPOXKHBIX, BOIHBIX H
aBUAIIMOHHBIX TPAHCIIOPTHBIX MaruCTPAJICH,

Asuayuonnoe coobwernue. Mexxaynapoabii adporopt «Huxanii HoBropo»
o0ecrieunBaeT MpUeM M OOCIYXHBAHUE BHYTPUPOCCHUMCKUX U MEXKITyHAPOIHBIX
aBuapeicoB. Vmeronuecs 2 HCKYCCTBEHHBIE B3JIETHO-TIOCAJOYHBIC IOJIOCHI
MO3BOJIAIOT MIPUHUMATh BO3AYIIHbIE cyna 1 kinacca kak MUHMUMYM 1 KaTeropuu
NKAO oteyecTBEHHOTO U 3apy0exHOro MpOU3BOACTBa, Takux kKak WJI-86, NJI-
62, Un-76, TY-154,TY-204,TY-134, a Takxe bounr-737, 757, 76'&1 npyrue
KJIACCOM HIKE, a TAK)KE BEPTOJIETHI BCEX THIOB 0€3 OTpaHUYCHUMN.

K ycmyram maccaxupoB B aBHaBOK3ajJe WMEIOTCS YIOOHBIC 3ajibl
OKUJAHUs, Kacchl NPOAAKU aBUAOWIIETOB, OW3HEC-3all, KOMHAaTa Marepu Hu
pebeHKa, MEeIIMyHKT, alTeuHbI KHOCK, KUOCK MeYaTH, KaMepa XpaHEeHUs, TyHKT
oOMeHa BaJllOT, Mara3uH OECMOUUIMHHONW TOproBiu, OydeTsl, Io4Ta,
MEXYHApPOJIHBIN Tesie(OoH.

XKenesnooopooicnoe coodowenue. Hwxkauii HoBropon HaxomuTcss B
cucteme [oppkoBckoii kenesnor goporun (IDKJI), koTopast cCBs3bIBaeT
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[HenTpansubiii, CeBepo-3anaanbiii 1 CeBepHbIil paitoHbl Poccun ¢ [1oBOJIKbEM,
VYpanom u Cubuppro. Yciayru TpaHCHOPTHBIX MEPEBO30K MPEAOCTABIISIOTCS
IeCTH pecmyOiaukaMm, BXOASIIMM B cocTtaB Poccuiickoit  ®enepanuu:
bamkoprocrany, Mapuii-On, Mopaosuu, Tarapcrany, Y amyprtuu, UyBamuu u
NIEBATH o0nacTaMm: MocCKOBCKO1, Brnagnmupckoi, Bonoroackoii,
Exarepun0Oyprckoid, Kuposckoit, Huskeropoackoit, Ilepmckoit, Psa3anckoil u
VY abstHOBCKOM. O011ast TPOTSHKEHHOCTh IOPOTH COCTaBIIAET mpuMepHO S350KM.

Box3an ['oppkuii-MOCKOBCKUM SIBISETCS KPYITHEMIIMM IIyHKTOM IIpHEMa
u ornpasineHus naccaxupoB [OK/[. ExenqHeBHO Ha 3TOM  BOK3ane
obcmyxxkuBaetcs 6onee 70 ThIC. YETOBEK.

Peunoe coobwenue. B Huxuem HoBropome pacnoiioxkeH UEHTP
Bomkckoro mapoxoncrtBa — crapeiimero u3 napoxoactB Poccuun. Ceromns
KOMIIaHUsI BXOJUT B YETBEPKY KPYMHEHUIIMX CYJOXOJHBIX KOMIIAHWUN CTPaHBI.
CynoxoHast KOMIIAHUSI UIMEET €KETOJTHBIA POCT YKOHOMHUYECKUX NTOKA3aTeeN B
pazmepe 25%. Boipkckoe mnapoxojaCTBO SIBIsSiETCS CTaOMIIBHO paboTaroiei
KOMIIAHUEH, KOTOpas IOCTOSIHHO YJIy4IIAaeT KadeCTBO YCIYI U PACIIHPSET
chepy eqaTebHOCTH.

B Bomxkckom mapoxoactse B HaBuramuio padoraer 6onee 300 cynos, u3
Hux 50 — @eka — Mope» miuaBaHUs, 63 CaMOXOIHBIX CyJHA ISl MIEPEBO3KHU
rpy3oB 1o pekam Poccun, 50 Oykcupos, 70 Hecamoxomubix cynoB (6apx), 50
KOM(OPTAOCIBbHBIX TPEX- M YETHIPEXNMATYOHBIX TEIJIOXOMOB W Cyda Ha
MOJIBOTHBIX KPBLIBSIX, BOJOU3MEIAIONTUIN (IIOT.

Aemomobunvnoe coobwenue. Yepes Hwxkumii Hosropox mnpoxomst
aBTOMOOMIIbHBIE TPAcChl 00JIACTHOTO U (peepabHOTO 3HAUCHUS.

Typuctel u3 Hwuxeropoackoi oOnacT NpUOBIBAIOT 1O  JIMHUIM

PETYISIPHOTO aBTOOycHOro cooOuieHusi. WX nOpUHUMAIOT — aBTOBOK3all
«[lenTpanbHbiii», aBrocTaHiun «CeHHas», <«KaHaBUHCKas», B MUKPOpanOHE
[lepOuHKwM.

Pacret ymncio aBT00ycoB TypHUCTCKOTO Kiacca.

Aeenmcmea no apende aemomoouneti. B Huxunem HoBropone mmerorcs
HIMPOKHE BO3MOXHOCTH TIO0 apeHJIe Pa3HOOOpa3HBIX TPAHCHOPTHBIX CPEJCTB, B
TOM YHCJIC JICTKOBBIX OTeYeCTBEHHBIX aBToMoOmiel (Bomra I'A3-3110, Boara
I'A3-3102), nerkoBeix wmHOMapok («Toiota», Mepceaec», BMB, «Aymm»,
«Jlekcyc», dlleBpone», «DombkcBaren», <«lleBpone», «Muiyducu» u mp.),
aumMy3uHOB («JInHKONMBHY, aiika»), MUKp0aBTOOYyCcOB «C0001b», «bapry3un»,
['A3enp), muaEB3HOB («Mumyoucw», «Huccan», «@DonabkcBareH», «Dopa»),
aBToOycoB ([TA3, «Mkapyc», <Mepcenec» u mp.).

Taxkum oOpazom, Hwxnuit HoBropoa pacrosjoxeH Ha TMepeKpecTKe
Pa3HOOOpa3HBIX TPAHCIOPTHBIX MyTE€H - BO3AYIIHBIX, >KEJIE3HOIOPOKHBIX,
aBTOMOOUJIBHBIX M BOAHBIX, YTO CO3/Aa€T YPE3BbIUAWHO  OJaronpusiTHbIC
YCIIOBHUS JIJIsl Pa3BUTHSI TYpHU3Ma.
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IIpomvluinennocmo

Ucropnuecku Hwuxuuit HoOBropoa  Cioxuica Kak — KpyINHEUIIUN
IIPOMBILIJICHHBIM M Hay4yHbld LeHTp Poccuu. Ilo yucieHHOCTHM HaceneHus u
MPOMBIIIUIEHHOMY MOTEHIMATY BXOJIUT B MEPBYIO MATEPKY roposioB Poccun. Ha
137 kpynHBIX U CpeaHUX NpeaAnpusThsix 14 OCHOBHBIX OTpacjei 3aHSATO OKOJIO
17971hIc. yenoBek (41%o0T oO01Iei YMCIIEHHOCTH PAaOOTAIOIIHNX B TOPOJIE).

[Tpombinenuslii  cektop mpouszBogutr ot 50 mo 60% BaoBoro
TOPOJICKOTO TpoAykTa, a 310 - okoimo 40% oOveMa BBEITyCKaeMOM
IPOMBINIIEHHON Npoaykuuu B Huxeropoackoit 06macTi.

Hawnbonee pa3BUTBIMH OTpacisiMU  SIBISTFOTCS. MAaIlIMHOCTPOEHUE U
MeTauio00paboTKa, MUIEBas, YepHasi U IBETHAS METAILTYypPrHs, MEIUITMHCKAS,
Jerkas u nepeBooOpabarbiBatomias. JIuaupyolye no3uuy 3aHUMAET OTPaCib
MAIIMHOCTPOCHUS W MeTaiooopadotku (okoo 69% B o0meM o0ObeMe
BBIITYCKAaeMOM B rOPO/IE MPOTYKIIHH).

Crneunanusanusi HUXKETOpPOJCKOr0 MAIIMHOCTPOEHUSI - TPAHCIOPTHOE
MalIMHOCTPOEHUE U, MPEXKJIE BCEro, aBTOMOOMIECTPOCHHE, Ha JOJII0 KOTOPOTO
npuxoautcs 58% poccuiickoro Mpou3BOACTBA IPy30BBIX aBTOMOOUeH, 7% -
nerkoBeix u  48% - aBroOycoB. Illupoko pa3BUTO CymOCTpOeHUE U
ABHACTPOEHUE. YHUKAJIbHBIM HAayYHO-TEXHUYECKHM IOTEHIMAJ HCTOPUYECKH
CJIOKUJICS B PATMOIICKTPOHHUKE.

Cpedcmea pazmewyeHust

Typuctckas rocrunnunas 6a3a H. HoBroposa HacuuThiBaeT B HacCTOSAIIEE
Bpemsi okosio 60 mpeanpusTuii.

ITo coctostamio Ha 01.01.2011r. yeThIpe TOCTUHHUIIBI TYPUCTCKOTO KJIacca
B ropojie MOJITBEPIUITH CBOIO <GBE3JTHYIO» KJIaCCU(PUKAIHUIO:
«OKTIOpbCKASI»***, « Oga»***, « Hukomp»***, « Tone»***,
«AJIEKCaHJIPOBCKUN cam»****  « BomHa»**** u HOBOe 31aHUE TOCTUHUIIBI
(<OKa))****.

KpoMe OCHOBHBIX YyCIyr 1O pa3MelIeHHI0 TOCTUHUIBI Topoja
npeaiaratoT MUPOKUA CIIEKTP JOMOTHUTEIbHBIX YCIYT.

Psn  roctuHMI] TOpOJa BKJIIOYEH B  MEXAYHAPOJHYIO CHCTEMY
OponupoBanusi Best Eastern Hotels —Bemaa»****, « OkTa0pbckas»***,
«[lenTpanpHas», KKyk XKax».

Takum  oOpa3om, rocTHHWYHBIA  (HOH  TOpoda  MPEACTaBICH
pa3HOOOpa3HBIMU  KATETOPUSIMH ~ HOMEPOB,  IO3BOJIAIONIMX  IPUHUMATh
pa3MuHbIe TPYIIBl KIUEHTOB (MHOCTPAHHBIX TYpPUCTOB, OW3HECMEHOB,
WHIMBUIYAIBHBIX OTABIXAIONIMX W TYPUCTCKUE Tpymmbl). Hawmbosiee MmosHO
MPE/ICTABIICH CIEKTP OCHOBHBIX M JOIMOJHUTENbHBIX YCIAYr ISl JEJOBBIX
TYpUCTOB.

K coxanenuto, cpeau roctunuil Huxuero HoBropoma oTcyTCTBYIOT
NPEANPUATHS, BXOJSIIME B MEXAYHApPOJHbIE TOCTUHUYHbIE Ienu. XOTs, Kak
MOKa3bIBaeT 3apyOekHas MpPaKTUKa M ONbIT OTAENbHBIX TopojoB Poccuu
(Mockssl, Cankt-IletepOypra, Coun u np.), Takas ¢opma sBIsSETCS BeChbMa
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MPUBJIEKATEIBHON /1711 TOCTUHUIL: OHU MOJIY4YarOT U3BECTHOE UMsI, IIOJJHUMAIOTCS
0 YPOBHS MHPOBBIX CTaHAAPTOB, HMEIOT XOPOILIYK 3arpy3Ky 3a CYeT
BKJIFOUEHHMS B OOLIYIO CXeMYy OpOHUPOBAHUS U T.1I.

Bosmooicnocmu 0ns opeanuzayuu konepeccos

Hwxuauii HoBropon pacnosaraer ogHuM u3 KpynHeummx B Poccun
BBICTABOYHO-KOHIPECCHBIX LEHTPOB - B3AO «Hukeropojckas sipmapka». ITo
COBPEMEHHBIM BBICTABOYHBIA LIEHTP, Ha TEPPUTOPUH KOTOPOTO E€XKETOIHO
npoxoauT okosio 50 GpopyMoB, BBHICTABOK M KOHIPECCOB MEKPETHOHAIBLHOTO U
MEXIyHapOJAHOTO 3HaueHus: Bceepoccuiickuil HayYHO-TIPOMBIIUICHHBIN (Hopym
«Poccuss Enmmnas», Mexnynaponusiii  gopym «Bemmkue Pexu/|ICEF»,
«ABTtodopym» u nap. B3AO «Hmxeropoackas sipMapka» pacroliaraeT BCEM
HEO0OXOAMMBIM JJIsl IPOBEJIEHUSI BHICTABOK, KOHIPECCOB U KOH(EPEHIINA.

Kpome Toro, pacnosio’keHHbIE B HEMOCPEACTBEHHOW OJIM30CTH OT ropoja
NAHCUOHATBhl TaKXe WMEIOT BO3MOXXHOCTH [UJIsl OpPraHU3alMHM  JEJIOBBIX
MeponpuaTuii: Ha 6a3ze otnbixa «bepes3ka» - xkoHdepeHi-3an Ha /0 Mmect; B
3aroponHoM otene «Yaiika» - 7 koH(pepeHI-3a]I0B, KOMHATHI JIJIsl IEPETOBOPOB,
UHTEpPHET-KIacc; maHcuoHare «Bomra» - xondepenn-zan ma 100 mect, 3an
neperopopoB Ha 20 mect, 2 3ana mo 30 mect, komHata Ha 12 mecT; Ha 0aze
otabixa «Maructpaip» - KoHpepeHi-3an Ha 50 mecT.

Bce mnepeuncrnenHbie cpencTtBa pa3MElIEHUS HMMEIOT CHEIHAIbHOE
obopynoBaHue.

Taxum oOpazom, Hwxkuuit HoBropoa c mpuieraroumu TeppUTOPHUSIMU
pacroJiarae€T OCHOBATEIHLHOW MaTepuaIbHOW 0a30 JJIsi OpTraHU3aIlK JIeTIOBOTO
Typu3Ma.

IIpeonpuamus numanus

ITo cocrossauro Ha 01.01.2011r. B ropoae pabGorator 6omee 100
NPEeANpPUATANA OOIIECTBEHHOTO MUTaHUS. MHOrME PECTOpaHbl B LIEHTPE ropoja
MMEIOT MEHIO Ha aHTJIUHCKOM SI3BIKE.

Myszeu

B Hwxuem Hosropone dyukiuonupyor Oonee 40 myseeB pasHoOi
NPUHAISKHOCTH  (TOCYIapCTBEHHBIC, MYHHIIMIIAJIbHBIC, BEJIOMCTBEHHBIC,
YaCTHEIE).

Typucmckue npeonpusmus

B nHacrosimee BpeMs TypuUCTCKyrO AearenbHOCTh B Huxnem Hosropone
OCYILIECTBIISIOT Oonee 100 npemnpuaATMd U HUHIUBUAYATbHBIX
npennpuHuMareneii. Bce onu B OonblIeid cTeneHr OpueHTUPOBAHBI HA TIPOIAXKY
TYpOPOAYKTa  MEXAYHApOAHOTO TypH3Ma POCCHUHCKHX  TYypOIEepaTopoOB.
Opranuzaiueil COOCTBEHHBIX TYPOB M 3KCKYPCHUM MO HUKETOPOJCKOMY PETHOHY,
PEYHBIX KPYH30B, CIIOPTUBHOTO M MPOYHMX BUIOB TypU3Ma B TOM WJIUM MHON Mepe
3anumatorca okoino 30 Typpupm, a coBCeM Y3KYI CHEHHAIU3AIUI0 10
NEePEYNCICHHBIM HAMPABICHUSM UMEIOT JIUIIb €IUHULIBI.

IKCKYpCUOHHbIE MAPUIPY MBI

DKCKypCUH MO TOpoAy MOXHO 3aKa3aThb B TYPUCTCKHX (UpMax ropoja
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KpyDIbId rof. [MABI-3KCKYpCOBOABI MPOBOAST SKCKYpcuu Ha 7 si3blkax. Ha
HKCKYPCHIO MOXKHO OTIPABHUTHCS MEIIKOM, Ha aBTOOyce, Ha MUKPOaBTOOyCe, Ha
JIETKOBOM aBTOMOOWJIe, Ha KopabOie (jerom). DKCKYpCcHs MOXKET ObITh Kak
TUTOBAsl, TAK M COCTABIICHHAs B COOTBETCTBUU C IIOXKEJIAHUSMH KIIMCHTA.
HauGomnee nomynspHbI cpeiu TOCTEN U KUTeNIel Topojia ClIeAYyIOINe SKCKYPCUU:

[TemexoaHas 3KCKypCus 110 UCTOPUIECKOMY LIEHTPY rOpPOJaA.

ABToOycHBbIe dKkcKkypcun: «lopon Haa Bomroit m Oxoi», «/[peBHuit
Hwxnaun Hosropon», «lo MoHactelpsM u Xxpamam Hwuxaero Hosroponpa»,
«Jlopora k xpamy», «KameHHsle cka3pl HmxnHero», «/lepessHubie ckasel Pycu»,
«Hwxaun — ropox kynedeckuin», «Hwxkaui Hosropon B JereHmax u
npenanusax», «lo roppkoBckum Mmecram», Ipororunsl repoes Iopbpkoro»,
«JIutreparypusiii Huwxuauit HoBropon», «Jlekabpuctel B Huxxnem HoBropope»,
«Tearpansubii Huxuuii HoBropon», «187 aneit u3 xxuzau @Y. lansnura»,
«My3bikanbHbii Huwxkauii HoBropon», «IylIKMH W 3eMJIsi HUKETOPOACKAS»,
«[IpomeiieHHoe 3apeune», «d opoa Ha pydexe XX-XX| BekoB» u mp.

Teampol

Hwxuuit HoBropon Oorat TeaTrpamMu M TearpalibHBIMH TpaaunusMu. B
HEM pacrojoxkeHbl 8 npodeccHoHaIbHBIX TEATPOB.

IIpeonpuamusa mopaoénu

[Torpeburtensckuii peiHOK TOpona Hmkaero HoBropoma mpencrasiser
co00il pa3BUTYIO CETh MPEANPHUATHI TOPTrOBIM, KOTOpas MO COCTOSHHUIO Ha
01.01.201Q. Bxmrouaet: cBbimie 3000mara3uHOB.

Haubonee 3HaunuTeneH TYpPUCTCKUN TMOTOK B CHEIHAIN3UPOBAHHbBIC
Maras3uHsl, TOPTyIOLIME CyBEHUPHOU NPOAYKLHUEN, TPOU3BENCHUAMH UCKYCCTBA
U npeaMeraMu ctapuHbl («Xyq0KEeCTBEHHBIC MPOMBICIBI», «PMUTAX»). DTH
Mara3uHbl pacrnojoxeHbl Ha yia. b.IlokpoBckas, 4ro u 0O0yCIOBIMBAET
CTaOUJIbHBIN MTOTOK MOKYyIaTeNeH.

Husicecopoockuii yupk

Hwuxeropoackuii rocymapCTBEHHBIM IUPK, OTKPBIBIIMMCA 1 CeHTAOps
2007 roma, ObICTpO 3aBO€BaJ MOMYISPHOCTh U CTajl AKTUBHBIM YYaCTHUKOM
KyJABTYPHOU U 0OIIECTBEHHOM KU3HU TOPOJA.

B HmxeropoickoM LHMpKE YYTEHO BCE, YTO MOXET MOTPeOOBaThHCS
MOCETUTENSIM [IJIs1 TIOJIHOLIEHHOTO BOCTIPUSITUSL IIUPKOBOTO MPEACTABICHHUS. 3al
paccuntan Ha 2000 3puTenbHBIX MECT. B HIKEropoaCcKOM LHPKE  TaKke
MPEAYCMOTPEHBI CHENUATBHBIE MECTA JIJI1 HHBAJINI0B-KOJISICOUHUKOB.

Ilnanemaputi

ITopnoctero Hwmxnero  Hosropoma  sBnserca  Ilmanerapuii. On
IpelcTaBisieT co0O MECTO BCTPEYM C YUYEHBIMHM, KOCMOHABTaMH, JEATENSIMU
KYJBTYPbI, COTPYIHUYAET C HAYyYHBIMU U MIPOCBETUTENBCKUMHU YUPEKICHUAMU U
oprann3auusmu Poccnn.

Kynvmoevie coopyrcenus

B Hwxkuem HoBropome wumerTcss Xpambl pa3IuyHBIX KOH(ECCHIA.
HaunGomnbiee Koaum4ecTBO — MpaBOCIaBHBIX XpaMoB. Haubonee momynasipHbIMU
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00BbEKTaMHM TOCEUIEHUS! JKCKYpPCAHTOB SIBISIOTCS: Muxaiino-ApxaHTeabCKUi
cobop, LepxoBs  PoxnmecrBa  Ilpecarorr  boropoauusi, Cnacckuit
cTapospMapouHbiii kadenpanbasiii codbop, Cobop cB. Anekcanapa Hesckoro,
lepxoBs Noanna IIpenreun, LlepkoBs Ycnenus IIpecssaront boropoauiiel u ap.
Kpome toro, B mporpaMmbl MHOTHX TOPOACKHX 3KCKYPCUN BXOIHUT MOCEIICHUE
bnarosemenckoro u Cesato-Bo3Hnecenckoro Ileuepckoro MyXKCKUX MOHACTBIPEH,
a TaKXKe IKEHCKOro KpecTtoBo31BUKEHCKOTO.

Hayxka

Hwxuuii HoBropog oGmamaer OrpoMHON HayYHO-MCCIEIOBATENBCKOU U
obpasoBarenpHON 0a30ii. B ropome ocymectBisitor nmearensHOCTh Oosee 40
BBICIIIMX YYCOHBIX 3aBEJCHUH (B TOM YHCIie (GUITHATIOB HHOTOPOIHUX BY30B).

B Hwxuuit HoBropoa co Bcex KOHIIOB CTPaHbl, U3 OJMIKHETO W JTAJIbHETO
3apy0Oexbsi MPHUEKAIOT YUYEHbIE JJIs y4acTUs B HAy4YHBIX KOH(EpeHLMsIX U
KoHrpeccax. CTuMynupoBaHue MOJOOHBIX BCTpEY — OAMH U3 MyTEH pa3BUTHS
JIEJI0OBOTO TypHU3Ma.

Cnopmuenvle coopyicenus

Hwxuuit HoBropoa mmeer oOmMpHYIO 0a3y CHOPTUBHBIX COOPY>KEHHH,
MO3BOJISIFOIIMX HE TOJIBKO OPraHM30BaTh JOCYT OTABIXAIOIINX, HO U MPOBOIUTH
COPEBHOBAHMS PA3JIMYHBIX YPOBHEW, MOTYIIMX OBITh HCIIONH30BAHHBIMH B
Ka4eCTBE 00BEKTOB COOBITHITHOTO TypH3Ma.

bankosckue ycayeu

Huxuauit HoBropon B moiHON Mepe BKIIOYEH B OAHKOBCKYIO CHCTEMY
Poccun. K oriare B ToCTHHHWIIAX W Mara3wHax NPUHUMAIOTCS KapTel: VISa,
MasterCard, American Express, Union Card, MaeS§inoersClubu mp.

Cobvimust

Tpaguuuenn cramo mnposencHue B Hmwknem HoBropoage wmaccoBbIxX
3pEJIUILIHBIX MEPONPUATUNA U HAPOAHBIX T'YISHUM, NOCBALIEHHBIX J[HIO Poccuu,
JHro ropona, [IHro BeimyckHuka U np. OTH U pAd APYrUX MPa3IHUKOB MOTYT
CTaTh MOJHOLIEHHBIMU OOBEKTaMU TYPUCTCKOTO MOCEIIECHHUS.

[IpuopuTeTHPIMM BHAAMU TypuU3Ma Ha HIKETOPOACKOM pPBIHKE B
HACTOSIIEE BPEMSI SIBISIFOTCSL:

— KYyJbTypPHO-TIO3HABaTEIIbHbBIN (TpaIuIIMOHHBIN 51 CTaOUIIHO
Pa3BHUBAOIINICS, XapaKTEPHBIH JIsl TOpojia ¢ Ooraroil ucToprei)

— J1e70BO# (Hamboee mepCreKTUBHBIN)

— JIETCKAW M MOJIOACKHBIN (IMHAMUYHO PAa3BUBAIOIIUICS BHJ TypH3Ma,
XapaKTePU3YIOLIHICS CE30HHOCThIO M KAHUKYJISIPHBIMU TICPUOJIAMH)

— pe4HOW/KpywW3HBIH (BUI TypH3Ma, HMMEIOIIUN YETKO BBIPAKCHHBIN
CE30H-HBIM XapakTep M CTAaOWJIbHBIE TOTOKH, KaK POCCHUHCKUX, TakK H
WHOCTPAHHBIX TYPUCTOB)

— COOBITHIHBIN (TECHO CBSI3aH C UCTOPUYECKON M KYIBTYPHOH >KU3HBIO
ropojia, Pa3BUBAIOIIUICS BU TYpHU3Ma)

Ha cerogusamnuii nenp Ha teppuropun Hwuxknero HoBropoma akTHUBHO
pa3BUBAIOIIMMCS BUIOM TypU3Ma SIBIIIETCA JEIOBOM TypusM. Pa3Butuio
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JTAHHOTO HANpaBJeHUs aIMUHUCTpaALlMEN Topoja yaensercs 0co0oe BHUMaHUE, a
UMEHHO:

* OpraHu3anus mpueMa Jelieraluii U rocreid ropoma (B TOM 4YHCIE
y4acTHe B TIOATOTOBKE IPOTPaMM MPeObIBaHUS:);

* MPOBEJACHUE TEPEroBOpOB C  3apyOeKHBIMHM U  POCCHUCKHUMHU
JeneranysiMi M Juuamu, npuOsiBaromuMu B Hmwxkuuit HoBropon mo nuxum
OpraHOB MECTHOTO CaMOYTPABIICHHUS;

* oOpraHuzanusi U nposefeHue (popyMoB, BHICTABOK, CEMUHAPOB U MHBIX
MEpOIPUATUNA  TTOJTUTUYECKOH, OKOHOMUYECKOH, Hay4YHO-TEXHUYECKOM,
KyJAbTYPHOM, TYpPUCTCKOM  HAmpaBIEHHOCTH C 1edbl0  (PopMUPOBaHUS
onaronpusitHoro umuaka Huxuaero Hosropona B Poccun u 3a pyoexom;

* HEKOMMepuecKas pekiama ropoma (pasmada HWH(OPMAIMOHHBIX
MaTepHuasoB, CyBEHUPHOU MPOMYKIUH, JUCKOB);

* OpraHu3anusi KpyIJIbIX CTOJIOB W TMpe3eHTanuid (B TOM 4YuClIe B
MOCOJILCTBAX UHOCTPAHHBIX TOCYAPCTRB);

Bce BblIenepeyncieHHble acleKThl CTUMYJIMPYIOT UHTEPEC K TOPOAY CO
CTOPOHBI IPHUEKAIOUIUX TOCTEH U MOTEHIMATIBHBIX TYPUCTOB, TPOABUTASTAKUM
00pa3zoM UMeroIIrecs pecypehl K MOTPEOUTENIO JAHHBIX YCIIYT.

HeobxomumMo OTMETHTBH, 4YTO B HACTOsIllee BpeMs HaOIogaeTcs
NEPEOPUEHTALINS TYPUCTCKUX MOTOKOB C BBIE3IHBIX HA BHYTPEHHUE KaK B LIEJIOM
no Poccuu, Tak 1 Ha HIXKETOpoJCKOM pbiHKe. [loBBIIIaeTCS MHTEpEC K TOpoxy
HE TOJBKO CO CTOPOHBI POCCHSIH, HO M CO CTOPOHBI MHOCTPAHHBIX TYpUCTOB U
npeanpusTaid Typucrtckor uaxyctpun (Cepous, Yexust, Mcnanwust u np.).

[To mamapiM YOMC Hwmxkeropoackoir 001acTv, ypOBEHb IMOCEIIAEMOCTH
ropoga B 2009 r. mo cpaBHenuto ¢ 2008 r. poccuiickuMH TpaXAaHAMHU U
rpaxaanamMu u3 ctpan OwiBimiero CHI'  yBenmuuuncs na 17%. Habmromaercs
yCTOWYMBasg  TEHACHIMS K  YBEIMYEHUIO  KOJUYECTBA  DKCKYpPCAHTOB,
nocemaronux Ham ropoa: oT 200 Tteic. yenoBek B 2007 roxy mo 310 Thic.
yenoBek B 2009roy.

[Tpomenmmit 201041 rog cTanm mocaeAHUM TOAOM pealii3alliy MPUHSITON B
2008 rony ropojackoi mnporpammbl «Pa3zBuTue Typusma B ropoae Huxzem
Hogropone B 2009-201G.». B cBs31 ¢ 3TUM HEOOXOAUMO CKa3aTh O HEKOTOPBIX
pe3ynbTaTax peajn3aluy MPOrpaMMbl B LIEJIOM.

s popMupoBaHUs MPUBIEKATEIBHOTO TYpHCTCKOro oOpaza HuxHero
HoBroponga B TeueHue yKa3aHHOTO IMEPUOJa OPraHU30BAHO 3a0YHOE ydacTHe
ropoja B KPYMHEUIINX MEKIYHAPOIHBIX BBICTABOYHBIX MEPOMPHUATUAX -
BeicTaBkax «MITT», «daTypmapker», «OTIAbIX» (r.Mocksa), «Typusm.
Kypoptel. Otabsix» u  Bceepoccuiickom  ®opyme «Poccus  eguHas»
(r.H.Hosropon).

JIist pexslaMHBIX 1ejedl Hu37aH MOJapOYHBbIM KOMIUIEKT TEeMaTUYeCKHX
OTKpBITOK «C 11000BBI0 K HixkHEMY».

CoBMecTHO ¢ Accoluanueid pectopaTopoB U otenbepoB Hunkeropoackoi
obJtactu ipoBeJieH pectopaHHbiil popyM «MHAYyCcTpus roctenpuumctba - 2010»
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u (QectuBanb «JlHum BbicokoM kyxHu B Huxknem Hosropoae». bosbinoe
3HaueHue s QopmupoBaHus umumka Huwxknero Hosropoma kak ropona
TOCTEIPUHMMHOTO CBIIPAJO IMPOBENECHUE MOJIOIEKHOTO TYPUCTCKOro (opyma,
KOTOPBIN noceTwn npeacraButeau 9 ropoaos [1DO.

DOpMHUPOBAHUIO IOJHON KapTHHBI Pa3BUTHUS c(epbl FOCTENPUUMCTBA B
Huxnem  HoBropome ~ cmocoOCTByeT ~— aKTHUBHOE  COTPYJHHUYAEeT  C
npohecCHOHANBPHBIMUA TEMAaTHUYECKUMHU U31aHuAMU Poccun 1 3apy0exnsi.

B cenTsa6pe 2010rona coBmectHo ¢ Poccuiickum Corozom Typunmycrpuun
npoBefieHa KOH(EpPEHLMs, MOCBSIICHHAs BOIPOCAM pPa3BUTHS COBMECTHBIX
BBE3HBIX M BBIE3JHBIX TYPHUCTCKHMX IOTOKOB CO CTpaHaMM DBrlmerpaackou
rpymmsl ([Tonbma, Benrpust, Uexus u Cnoakus). Llenb gaHHOTO MEpOTPUSTHS
— O3HAKOMHUTh JKYPHAJIMCTOB U NPEACTaBUTENIEH TYPUCTCKHMX O(HUCOB
€BPOIEHCKUX CTpaH C OOrarbIM HCTOPUYECKUM, KYJIBTYPHBIM, JIEJIOBBIM MU
TYPUCTCKUM IIOTEHIMAJIOM TOpOJa, TEM CaMblM IOJHATH IOMYJSAPHOCTh U
y3HaBaemocTh Hwmxknero HoBroposma u npusiieds B ropoja HOBBIE TYPHCTCKUE
IIOTOKH.

K nerHeMy  TypUCTCKOMY  CE€30HYy  €XErOJHO  IPOBOIUTCSH
onarorBopuTenabHas akuus «CTyJEHThI-BOJIOHTEPHI — MY3€5IM rOpoja», a TaKkxKe
paboTaeT BOJIOHTEpCKas TYpPUCTCKas cCrpaBodHas ciyxOa. J[is moBblmieHUs

KadyecTBa MPEIOCTABIIIEMBIX HUKETOPOJACKUMU PEITPHSI THSIMA
TOCTEIIPHUMCTBA YCIYT TPOBOISATCS TIPSIMbIE TEJIC(POHHBIC JTHHUH C KUTEISIMHU
ropoja.

[Iponomxaerca perymnsipHas pabota ¢ NpoduIbHBIMU By3aMU U Cy3aMU
ropoga (B 9-TM W3 HUX TOTOBAT OyIyHmIMX CIEHUAIACTOB B cdepe
TOCTIIPUMMCTBA), & UMCHHO:

* MPOBEACHUE EKETOIHBIX TYPUCTCKUX KaJPOBBIX IPMApPOK,

* OpraHuMzanusi  MEXKBY30BCKMX  KOHeEpeHIMHd 1o  BoOIpocam
IIPOIBMKEHNS TYPUCTCKOT0 noTeHuuana ropoga Huxkuaero Hosropona,

* NPOBEAECHUE KPYIJIBIX CTOJIOB CO CTYyAEHTAMU M IPENOAABATEIbCKAM
COCTaBOM BY30B IIO BOIIPOCAM Pa3BUTHSA BBE3IHOTO M BHYTPEHHETO TypU3Ma B
r.H.Hosropoze,

* NpPOBEACHUE  CEMHHApPOB, NPUYPOUYEHHBIX K  MPa3IHOBAHUIO
Bcemupnoro Jlus typusma u nop.

B  Hos6pe-nexabpe 2010 roma mpoBeleH TOPOJACKON  KOHKYPC
cTyneHuecknx pabor «Typusm — (akTop YCTOMUMBOTO pa3BUTUS TOpoJa
Hwxuero Hoeropona».

BaxupiM HampaBineHuemM B pa0oTe SBISETCS COTPYAHHYECTBO C
oOmiecTBeHHBIMU OpraHu3anusamMu, a umeHHo: HIT Accouuanus PecropatopoB u
OtenpepoB Hmkeropoackoi o6mactu, Poccniickoit TOCTHHUYHOWM accorraIuei,
Hwxeroponckum [Ipecc-kmyOom, MexpernonainbHON Typucrckon
Acconmanueir  «lIpuBomxwse», Huxeropoackum MopckuM kiayoom, HII
Hwxeropoackas Typuctckas Jlura m np. COBMECTHO € aJIMUHHUCTpalUCit
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ropojia U MPEIIPUATHUSIMUA TYPUHIYCTPUHM [JaHHbIE OPraHu3alii CIOCOOHBI
00BEIMHUTD YCUIIUS JIJIS1 CO3TAAHUS MYPUCMCKO20 Klacmepa.

Oto oObenuHeHue Oyner CcrnocoOCTBOBATh  peaM3alli  HOBBIX
TYPUCTCKUX  NPOAYKTOB,  OCYIIECTBICHUIO  HAyYHO-HUCCIEI0BATEIbCKON
NEATEIIbHOCTH, IPUBJICUEHUIO TYPUCTCKUX MOTOKOB.

B Hacrosmee BpeMs agMUHHUCTpalUued Topona pa3padaTbiBaeTCs
KOHLIETIIIMSI HOBOTO MporpaMMHoro npokymenta Ha 2012-2016rr., coneprkaiiero
CUCTEMY MEPONPUSATHN IO PA3BUTUIO BHYTPEHHETO U BBE3AHOTO TypuU3Ma B
Huxnem Hosropome. Oco0oe BHHMaHue OyaeT YAENEHO CIEAYIOLUUM
HanpaBieHusiM: 1. PexnmaMHO-MHGOPMAIIMOHHOMY TMPOJBIKEHUIO TYPHUCTCKOTO
MOTEHIIMAJa TOpOJAa HA MEXPETHOHAIBHBIM W MEXIYHAPOIHBIE PBHIHKHU.
2.®opMHUPOBAHUIO CPEIbI TOCTENPUUMCTBA. 3 Pa3BUTHIO IPUOPUTETHBIX BUIOB
Typu3Ma.

B nmanpHeumem pa3sBUTHE TYPUCTCKOW OTPACid B TOPOAE KaK BAXKHOU
GbopMbl  BHEIIHEAKOHOMHYECKOM  JIeATeNbHOCTH OyleT HamnpaBlIeHO Ha
yKperuieHue no3uunii ropoga Huxknero HoBropoga Ha MeXIAyHapOOHOU apeHe,
OPUEHTUPOBAHO HA AKTUBU3AIMIO BHEIIHETOPrOBOTO OajaHca, BaJlFOTHBIX
NOCTYIJICHUH, CO3JaHUE JIOMOJHUTENBHBIX paboYnMX MecT U obecrnedyeHue
3aHATOCTH HACEIJICHHUS.
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CEKIIUA 1
IMPOBJIEMA MOJIEPHU3AIINN POCCUIICKOM
CHUCTEMBI OBPABOBAHUS B KOHTEKCTE
WHHOBAIIMOHHBIX TPAHC®OPMAILIUNA

C.B. YcTuHKHH
HI'JIY um. H.A.JloOposiro6oBa
(r. Huxnuii HoBropoa, Poccusi)

K eéonpocy o kpumepusax oyenku kauecmea no020moeKu Hay4HvIX Kaopos
gvlcuiell Keanugurkayuu 6 cucmeme nocyiegy306cKo20 00pa3o6anus

Bompoc o rocygapcTBeHHOW MOIUTHKE B cdepe obdecredeHns: KauecTna
MOCJIEBY30BCKOTO 00pa30BaHus B YCIOBUSX MOAEPHU3ALMU COBpeMeHHOU PO B
CUJIy IEJIOr0 psjia OOBEKTUBHBIX U CYOBEKTUBHBIX (PAKTOPOB UYPE3BBIYANHO
aKTyaJIeH U HOCUT JMCKYCCHOHHBIN XapakTep [1].

Bo-nepBbiX, Oyaymias osnuTa HayuHaeT (OPMHUPOBATHCA B  IIKOJIE.
PeiHOuHast cucrema yhpaBieHHsT SKOHOMHUKOW CIIOCOOCTBOBaia IMOSIBICHUIO
CEpBhE3HOI0 HEPABEHCTBA BO3MOKHOCTEH B MOMYYEHUH KaYE€CTBEHHOTO 00pa30BaHUs
B cpeaHer mkosne. HepaBHBI MIAHCHI CENBCKUX M TOPOACKUX IKUTENEH, JIHI] C
pa3HBIM YpPOBHEM JIOXOZIOB, BBIXOIIEB M3 CEMEW, NPHUHAAISKAIINX Pa3HBIM
coranbHbiM TpynmaM. CymiecTByeT XKECTKas 3aBUCHMOCTh MEXAY YPOBHEM
KauecTBa IIKOJBLHOTO OOpa30BaHUsI M TAKMMH IOKa3aTeNIsiMH, KaKk OOpa3oBaHUE
poauTened, cdepa HMX 3aHITOCTH, 3aHUMaeMas JOJDKHOCTb, TaK Ha3bIBAEMBIN
«COLMOKYJIbTYpHBI ~ Oaphep».  HepaBeHCTBO ~ BO3MOXHOCTEHl  YCHJIMBAIOT
crnenyrone (aKTopbl:  MeppUmopuaIbHbiti. 6apvbep — TUI HACENEHHOTO IMyHKTA,
paccTosiHue OT MeCTa MPOXKUBAHUS IO IIKOJIbI, JIOCTYIHOCTh TpPaHCIOPTa,
KOJIMYECTBO IIKOJ B TpeAenax JOCTYIHOCTH, YpPOBEHb ypOaHH3alluy,
OKOHOMUYECKUU bapvep —  JI0X0X CEMBH, [UIATHOCTH oOyueHwus,
UHCIMUMYYUOHATbHLIL Oapbep — Pa3HbIe YCIIOBUS MpUEMa B IIKOJY, MEpexoaa U3
KJ1acca B KJiacc, BbIOOpa MPOGHIMPYIONIKMX MPEIMETOB B CTapIIMX Kiaccax [2].

Bo-BTOpBIX, CEPHE3HO OTIMYAETCS KAYeCTBO COJIEPKAHUSI OCHOBHBIX
o0Opa3oBaTeNbHBIX MPOTPaMM U MpOIeCC MX peaiu3anuu B By3ax. llpunsarue
AuOepalbHOTO 3aKOHOJATENbCTBA B OOJACTH BBICIIEH IIKOJbBI, MOBBICHUBILIECE
aBTOHOMUIO BY30B, MPUBEJIO K CAMOCTOSITETIbHOMY HabOpy oOydaeMbIX 3a CueT
UCIOJIb30BaHUsI CBOUX KOHKPETHBIX MPEUMYIIECTB Ha PhIHKE 00pa30BaTEIbHBIX
yCIyr;  3HAUUTENbHO  YMEHBIIWJIO TOCYyJapCTBEHHOE (hMHAHCUPOBaHUE
oOpa3oBaTenbHO cepbl U CrOCcOOCTBOBAIO MEPEX0ay K MHOTOKaHaJIbHOMY
(uHAHCHPOBAHUIO; OOOCTPUIIO KOHKYPEHIIMIO Ha pPBIHKE 00pa30BaTEIbHBIX
yCIIYT 10 KPUTEPUIO «II€Ha 00pa30BaTEIbHBIX YCIYI — KAa4eCTBO MOJATOTOBKHU
po(heCCHOHANFHBIX KaJAPOB»; MPEBPATHIIO MPEINPHHUMATEILCTBO B CIIOCOO
co3llanus o0pa3oBaTebHBIX YCIYT W TOTPEOUTENIbCKUX OJiar; 000CTPUIIO
KOHKYPEHTHYI0 00pb0y MexXay y4eOHbIMU 3aBEACHUSIMU B CBSI3HM C
COKpallleHHEeM CIpoca Ha padouyr CUJy M TIOBBIIEHWEM TpeOOBaHUS K ee
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KayecTBY; TMPHUBEJIO K TEpeXoAy TMOATOTOBKH  KBaJU(HUIIMPOBAHHBIX
CHEIMAIMCTOB HA OCHOBE MapKETHHTa 00Pa30BaTEIbHBIX YCIYT.

B-Tperpux, pa3nuuaercsi KauecTBO MOATOTOBKM HAYYHBIX KaJpOB B By3aX U
aKaJIeMUYECKNX WHCTUTYTaX IO CHEIUAIBHOCTSAM E€CTECTBEHHO-HAYYHOTO |
rymMaHutapHoro mnpodwuiaeil. CBS3aHO TaKO€ COCTOSHHE Jel HEe TONbKO C
HEOIarONpUsATHBIMEA  COIMATIBHO-TIEMOTpapUIecKuMy  TIpoIieccaMi B HAyKe |
BBICITIEH ITKOJI€, HO ¥ C OYEBUIHBIM U3MEHEHUEM COIMAIBHOTO CTaTyca U (yHKIIUU
yYeHOW cTereHn B coBpeMeHHOW Poccum [3]. Mn€r mporecc «maccoBU3aImm»
aCTIMPaHTYPbl W YTPaThl yYEHOW CTENEHBIO BBICOKOTO HAYYHO-KOPIOPATHBHOTO
craryca. OcoOyro 03a004€HHOCTh HAYIHO-TIEIAarOTUIECKOTO COOOIIECTBA BHI3BIBACT
TCHICHIMS CHIDKCHHS YpPOBHS JIMCCEPTAIOHHBIX padoT [4]; cokparieHue
KaJIpOBOr0 TIOTEHIMANIAa HAyKH (Mepexoj] HAyYHbIX PaOOTHHUKOB B JIPyrHe CQepsbl
JIeATEIbHOCTH, YTeUKa YMOB 3a pyOek, CTApeHHE HAYYHBIX KaJpOB U T.]1.).

N3-3a XpoHHUYECKOTO HENO(PHHAHCHPOBAHHUS HAYKH B TIOCTCOBETCKUUN
nepuoj CcTapas CHCTEMa BOCIPOM3BOJCTBA HAyYHBIX KaJpoB  cTaja
Hed(pheKTUBHOM, a MOJIOEKb MoTepsjaa uHTepec k Hayke. B 1990-2005rr.
oOmiee 4uCIIO JOJEH, KOTOphle 3aHMMaluCh B Poccum uccrnenoBaHUAMH U
pazpaboTkamMu, cHU3UI0CH Ha 58%.

B abcomtotHbix mudpax Hayka moTepsuia 0ojiee MHIJIJTMOHA YEJIOBEK.
[TpoGnema ycyryOnsieTcsi TeM, YTO CEroAHs OOJbIlas 4acTh YYCHBIX paboTaeT B
2—3X opraHu3anusIX 1Mo COBMECTUTEILCTBY, UTO 3aHUMAET OOJIBIITYIO YacTh UX
BPpEMEHM W TPHUBOJUT K CHIDKCHHIO KBanmubukamuu. [lpwm 3TOM U3 uwncna
MOJIOJIBIX YUYCHBIX, 3aIUTUBINAX KAaHIUJATCKUE TUCCEPTAINH, 3aKPEIUISIOTCS B
HayKe U BBICIICH IIKOJIE, MO pa3HbIM omeHKaM, ot 50 10 25%.

BoT moueMy mOBBIIEHHE KadecTBa MPOTPaMM IOATOTOBKH HAyYHBIX
KaJpoB B CHCTEME BBICHIETO TPOPECCHOHATHPHOTO W  TOCIEBY30BCKOTO
oOpa3oBaHHMS  JIOJDKHO  SIBISITBCS ~ MPUOPUTETOM  JUIS  COBPEMEHHOMN
obpazoBarenbHOl ToMTHKM PD M MopepHuM3anuu BbICHIEH MIKOJBI. B ToXe
BpEMsSI «CYIICCTBEHHAs», <KOPEHHAs» JIOMKA CYIIECCTBYIONIEH HBIHE CHUCTEMBI
MOJITOTOBKU KaJIPOB, IO JAHHBIM IEJIOTO Psa COIUOIOTHISCKUX HCCIIeT0BaHUH
¥ DKCTIEPTHBIX OMPOCOB, HE HAXOIUT 3aMETHOTO OTKJIMKA CPEIM yYEHBIX. 3a ee
KapIuHAIBHYIO peopraHu3anuio BeicTynaeT He Oosee 30% pecrmoHIeHTOB.
Kareropuuecku mpoTHB THOOBIX U3MEHEHUN — 6%00TIPOIICHHBIX.

Y4uuThiBas CIOXKHBIIYIOCS CHUTyaruio MuHOOpHAyKH pas3palboTaio u
HAYyaJIo peayin3aluio nmporpamMmel «HaydHbie 1 HAyqHO-TIEIATOTHIECKUAE KaJPhI
coBpemenHoit Poccum» (2009-2013 rr.). IIporpamma mnpu3BaHa co34aTh
ycioBust 11t 9(PGEKTHBHOTO BOCIPOU3BOJCTBA HAYYHBIX W HAYYHO-
NearornYecKuX KaJpoB, MOJIOACKb CTaHET 3aKpEIUIeHHOW B cdepe HayKwu,
00pa30BaHuUs M BEICOKUX TEXHOJIOTUH [5].

Cpenu 3amad MpOrpaMMbl  BBIICTSIOTCS CIEAYIOUIUE CTPYKTYpPHBIC
DIIEMEHTHI.

— CO3MaHME YCTOBUHM IS YJyYIlICHHWs KaueCTBEHHOTO COCTaBA HAYYHBIX |
Hay4HO-TIEIArOTMYECKUX KaIpoB, Y(Pp(HEeKTHBHON CHCTEMBI MOTHBAIMHN HAYYHOTO TPY/Ia,
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— CTUMYJIMPOBAHHE MPUTOKA MOJIOJICKH B HAYKy, 00pa30BaHUE U BHICOKHE
TEXHOJIOTHH U €€ 3aKpeIuieHne B 3TOU cdepe;

— (¢opMHpOBaHHE MEXaHU3MOB OOHOBJICHHMS HAy4YHBIX M Hay4YHO-
Nearorn4ecKux KaJpos.

OO6muit 00beM (QuHaHCHpPOBaHUS TMporpammbl coctaBisger Oosee 900
Mipa. pyosei, B T.4. 6omee 800 mupa. pybmeit — 3a cuer demepaabHOTO
oromkera. DUHAHCHPOBAHUE BCEX PAOOT HAYMHAETCS TOJIBKO TOCTIE TTPOBEICHHUS
KOHKYpCHOTO  O0TOOpa, a  OCHAalleHWe BY30B  HAyYHO-TEXHUYECKHUM
000pyT0BaHNEM IIPOU3BOIUTCS Yepe3 IEHTPaIbHbIC 3aKyTKH [6].

[IpoGnemM B xozme peanu3anyii MPOTpaMMbl BO3HHKAET HEMAJIO, U
OTHIENbHBIE TPEACTABUTENM aKaJEeMHUYECKOT0 M HAy4YHOTO COOOIIEeCTBa
JI0OCTaTOYHO PE3KO KPUTUKYIOT ee HHu3Kylo 3ddexTtuBHOCTh. Ha Hamr B3rmsim,
JaHHas TporpaMMa SIBJSIETCSl TEPBOM HMHUIIMATHBOM, cojaepkamieid Habop
a0COJIFOTHO KOHKPETHBIX MEPOMPUSATHA, ampoOWPOBAaHHBIX B BEAYIIUX HAyYHO-
yueOHBIX 1meHTpax P®, oleHEeHHBIX 3KcriepTamMu AKajaeMuu Hayk, MHHIIpoma,
Poccatoma u npyrux aBTOPUTETHBIX BEIOMCTB. Takum 00pa3oMm, MpoOJIEeMbI
NPEEMCTBEHHOCTH TTOKOJICHWH B HayKe M BBICIICH IITKOJIE, OCO3HAHBI, HAKOHEII, Ha
rOCY/IapCTBEHHOM ypoBHE. MUHOOpHAYKH TIPEANPHHSIIO PSIT MEP IO TMOBBIIICHUIO
3 PEeKTUBHOCTH PAOOTHI CHCTEMBI ITOCIIEBY30BCKOTO 00pa3oBaHusi [7].

CornacHo mporrosam skcrepToB, k 2013r. B paMkax mporpaMMmbl OyTyT
JIOCTUTHYTHI CIAEAYIONINE PE3YIbTATHI:

— CpeIHU BO3PACT UCCIeI0BaTeNel CHU3UTCS Ha 3—4T0/13,;

— JI0JI MCcieioBaTeNel BhIciiel kBanuukauuu BeipacteT Ha 2—4%;

— gonga  mpodeccopcKo-IpenoaaBaTeIbCKOro  COCTaBa  BBICIICH
KBaTu(UKAIUK YBeIHUUTCS Ha 4—6%0;

— HAMETHUTCSI CUCTEMAa CTUMYJIUPOBAHUS ITPUTOKA MOJIOJICKHU B HAYKY;,

— nons Poccum B umcne ctaTeil B BeAyIUX HAYYHBIX >KypHaJaX MHpa
BbIpacTeT Ha 1-1,5%o0T 0b11er0 ypoBHH,

— YBEJMYUTCS YHUCIO HAyYHbIX H 00pa3oBaTENbHBIX YYPEKICHUH,
UCTIONB3YIOMINX 3apyOeKHBIN OIIBIT;

— BO3paCTET MEXTYHapOIHOE MPU3HAHUE OOIIIECTBEHHOM BBICIIICH IIKOJIBI [8].

Omnenka KadecTBa TPOrpaMM TOATOTOBKM HAYYHBIX KaJpoOB H
2 ()EKTUBHOCTH WX pealu3aliil — CIO0XHBIA, MHOTOKOMIUICKCHBIA |
MHOTOYPOBHEBBIN TPOIIECC, BKIIOYAIONUN B Ce0sl CIEMyIONue CTPYKTYPHBIC
DJIEMEHTHI U KPUTEPHH

— Ka4eCTBO JIOBY30BCKOM MOJATOTOBKH;

— Ka4eCTBO COJIEP>KaHMSI OCHOBHBIX U MOCJIEBY30BCKHX MTPOTPaMM,

— Ka4eCTBO peann3anuu 001eoopa3oBaTeIbHBIX IPOTPAMM;

— Ka4€CTBO TOJTOTOBKY HAYYHBIX KaJpPOB.

BHyTpuBYy30BCKHE  MOJENM  YNpaBICHHUS  KadeCTBOM  IIBITAIOTCS
O0BEIMHUTD pa3MYHbIC MOHITUS KadecTBa. OmHAako BcE€ MHOrooOpasme STHX
MOJIEIIE MOYKHO CBECTH K TPEM IOIX01aM YIIPaBJICHHUS Ka4eCTBOM 00pa30BaHUS:

— OLIEHOYHOMY MeToay yrpaieHus kauecTBoMm (SWOT-ananus);
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— KOHUEMIMK, OCHOBAaHHOW Ha MPUHIUIAX BCEOOLIEro YyMNpaBICHUS
kauectBoM (TQM);

— TOJIXOJy, OCHOBAHHOMY Ha MEXIYHApOJHBIX CTaHAApTax KauecTBa
(ISO 9001.2000) [9].

Ha ocHOBe 3THX MOAXOJIOB C y4€TOM 3KOHOMUYECKHX, MOJUTHUYECKUX U
COIIMOKYJBTYPHBIX  (DaKTOPOB MOXKET OBITh pa3paboTaHa KOMILJIEKCHAS
cOamaHCUpOBaHHAs CHCTEMa KPUTEPUEB OIICHKU KaueCTBa HAyUHBIX KaJIpOB.

[lo nmaHHBIM psga COLMOJIOTMYECKUX HCCIEAOBAHUN, MPOBEACHHBIX B
HHT'Y wum. H.M. Jlo6aueBckoro, BakHeWmmM# (pakTopamMu KadyecTBa
MOJITOTOBKU ACIIUPAHTOB SIBIISIFOTCSI:

* B COLUMOTYMAHHUTAPHBIX CHELMATBLHOCTAX: Pa3BUTAs CUCTEMA JOCTYMa K
MH(OOPMAIIMOHHBIM pecypcaM M HayYHbIM KOMMYHMKAIMSIM; [OBBIIICHHUE
ACIIMPAHTCKUX CTUIEHAUA W OIUIaThl 3a HAyYHOE PYKOBOACTBO padOTamu
aCIUPAHTOB;

* B €CTECTBEHHOHAYYHbIX U TEXHUYECKUX CHEIUATBHOCTIX: (PUHAHCOBAs
NOJAJIEP)KKA AaCHUPAHTOB; HAJIMYM€ BHEIIHEro (UHAHCUPOBAHUS HAYYHBIX
UCCJIEIOBAHUM, B paMKaX KOTOPBIX MOATOTaBIMBAETCA JUCCEPTALIMOHHAS
paboTa; HaTM4Yre COBPEMEHHON MHCTPYMEHTAJILHOM U J1a0OpaTOpHOU Oa3bl.

Haub6onee 3HaYMMBIMU KpUTEPUSAMU pe3yIbTaTUBHOCTU
UCCIIEIOBATENCKON padOThI ACIUPAHTOB MPU3HAHBIL:

* IIOATOTOBJICHHBIM B YCTaHOBJECHHBIA CPOK TEKCT IHUCCEPTALMOHHOU
paboThI (0OIIeCTBEHHBIE ¥ TYMAaHUTAPHBIE HAYKH);

* KOJMYECTBO CTaTeil B PEIEH3UPYEMBIX POCCHUHUCKUX U 3apyOeimHBIX
HAYYHBIX U3JJaHUSAX (TOYHBIC, ECTECTBCHHBIC U TEXHHUECKUE HAYKH).

BaxxneliMu KOMIETEHIIMSIMU BBITYCKHUKA ACTIUPAHTYPbI SBIISIOTCS:

— BBICOKUH YPOBEHb aKaJIEeMHUUECKOU MOATOTOBKU, IPYIULHS;

— 3HaHUE UHOCTPAHHBIX SI3bIKOB;

— OmBIT PabOThI B HCCIIEIOBATENbCKON rpymme (KOMaHe); OIbBIT
NPE3EHTAllUd Pe3yJbTaTOB HCCIEAOBaHUN U pa3pabOTOK; <«y3HABAEMOCTH» B

HAY4YHOM cpejie, KOHTaKThl B HayuyHoM coobiectse [10].
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Hayunvie napaouzmol 6 MooepHu3ayuu A3blK060I Ne0az02uKu

Awmepukanckuii yuensnii ¢miocodp Tomac Comrioens Kyn (1929-1996)
CYMTAJ, YTO IIyTh K CO3/aHUIO NTOJJINHHOW TEOPUHU HAYKU JIEKUT YEPE3 N3YUCHHE
UCTOpUM caMoil Hayku. Pa3Butme mo0oil Haykd HAET HE MyTEM IUIABHOTO
HapallMBaHWs HOBBIX 3HAHWW HA crapble. Pa3BuUTHE M COBEPILIEHCTBOBAHHE
HAyKd COBEPIIAETCS 4Yepe3 KOHKPETHYIO TpaHCPOpPMAIMIO U CMEHY BEIyIIUX
IIPEACTABICHUNA BHYTPU CaMOM HAyKH.

3HaHMUS 4YEJIOBEKA KaK HEKOTOPBbIM HAKOIUIEHHBIM TEOPETHYECKUH U
IIPAKTUYECKUM OMNBIT CYIIECTBYIOT HE H30JMPOBAHHO, a B OIPEIEICHHOU
cucremMe, mnapaaurMe. HakoruieHHble 3HaHUS BcerJa: a) TMPEIMETHBI U
OOBEKTHBHBI;, 0) XapaKTepH3YIOTCS CHCTEMHOCTBIO; B) XapaKTepU3YIOTCS
JOTUYECKOW  JIOKAa3aTeNbHOCThIO; T)  OTIMYAKOTCS  TEOPETUYECKOW U
AMIUPUYECKON 000CHOBAHHOCTBIO.

Wmeronuecss 3HaHUS. B TOM WM WHOW OONAacTU AEATEIbHOCTH YEJIOBEKa
o0pa3yloT ompeneneHHyo napagurmy. B ®unocodckom cioBape mapaaurma
ONPENENAETC KAaK  «COBOKYNHOCTb TEOPETUYECKMX M  METOAUYECKUX
IPEANIOCHUIOK, OINPEACISIIOINX KOHKPETHOE HAydyHOE HMCCIEAOBaHUE, KOTOPOE
BOILIONIAETCS B HAyYHOU MPaKTUKE HA JaHHOM dtare». [6. C.331-332]

ITapagurma, B monnmanun T. KyHa, ecTb «Ipu3HaHHBIE BCEMU HAy4YHBIE
JNOCTHXKECHMSI, KOTOpPBIE B TEUYECHHUE OIPEIEICHHOTO BPEMEHHM AAKOT HAyYHOMY
CO00I1IeCTBY MOJIE/Ib IIOCTAHOBKH ITPOOJIeM U UX pemeHui». [2. cC.11]

[Tapanurma npencTaBiseT COBOKYNHOCTh HauOosiee oO0IuX uae u
METOJOJIOTHYECKUX YCTAaHOBOK B Hayke. OTH MJEH U YCTAaHOBKHM IPU3HAIOTCS
BCEM Hay4yHbIM cOOOIIECTBOM. B ompeneneHHbIl NEpHOn BPEMEHU OHM JaxKe
OINpEAEISAIOT U HANPaBIIAIOT HAyYHbIE UCCIIEOBAHUS B ONIPEIEIEHHBIX 001acTAX
4eJIOBEYECKUX 3HAHMM.

70



T. Kyn mpeninoxus Has3blBaTh MapajurMy KakK <«MeEXIUCHUIUIMHAPHYIO
marpuity». OHa WMeeT ONpeaeNeHHYI0 CTPYKTYypy, B KOTOPYIO BXOJST:
1.CumBoanueckue o00OIIEHNUS, TO €CTh T€ BBIPAKEHUS, KOTOPBIE UCTIOIb3YIOTCS
4JieHaMU HAay4HOW rpymnmbl 0e3 coMHeHUs W paszHornacuii. OHU OoOJadeHbl B
ONpEeNeIeHHYI0  JIoTW4Yeckylo  gopmy.  200menpu3HaHHble  HaydHbIE
npennmucanus. 3.0O0meEnpu3HaHHbIe [EHHOCTH. L[[eHHOCTH MOJDKHBI OBITH
IPOCTHIMH, HE TPOTHUBOPEUMBHIMH M MPaBAONOAOOHBIMU. DTO O3HAYaET, YTO
EHHOCTH COBMECTHMBI C JPYT'MMH, OHHM CYHIECTBYIOT NapajUiebHO U
HE3aBHCUMO OT paHee pa3BUTHIX Teopuil. 400menpu3sHaHHbIE 00pa3lbl Kak
SNIEMEHTHl  MAaTPHIIBI. Takue 00pa3ibpl MPEACTaBISIOT COBOKYIHOCTD
OOLIENPUHATHIX CTAHIAPTOB, CXEM PEIICHUS HEKOTOPHIX KOHKPETHBIX 3ajay.

OBnazeBas KJIacCHYECKUMH OOpa3laMy, YYEHBIH TIyOKe IOCTHraeT
OCHOBBI CBOEH HayKu, OOydaeTcsi MPUMEHATh MX B KOHKPETHBIX CHUTYalHUsX,
OBJIA/ICBACT CHELMATIbHON TEXHHKON HM3y4eHHs SBIEHUH, KOTOpbhle 00pa3yoT
IpeAMET JaHHOW HAyYHOW AMCUUIUINHBIL.

SI3bIKOBas MEIArorvKa —3TO METOIMKA O0YUEeHUsI HHOCTPAHHBIM S3bIKaM B
pa3HbIX 00pa3oBaTeNbHBIX cpefax (HayampHas IIKOJIA, CPEOHSS MIKOJa,
HEJTMHTBUCTUYECKUN BY3, CIICIIMAJIBHBINA By3, KYPCHI Ul B3pOCIbIX). OOBEKTOM
UCCIIEZIOBAHNSA METOJUKN OOy4YeHUS MHOCTPAHHBIM S3BbIKAM SIBIISIETCS «IIPOIIECC
00y4YeHHUs] UHOCTPAHHOMY SI3bIKY M 3aKOHOMEPHOCTH YCBOEHHS €r0 KaK HOBOTO
CpeIcTBa KOMMYHHKAIIMM, @ TaKKe OCOOCHHOCTH OOpa3oBaHUA U BOCIUTAHUS
JMYHOCTHU CPEICTBAMHI HHOCTPAHHOTO SI3bIKa B pa3HbBIX ycioBusax» [8. C.6] .

B s13b1KOBOI Temaroruke CymecTBOBAIM M CYHIECTBYIOT OIpeeJICHHbIE
Hay4HbIe MapaaurmMel. Hayka sTuMu mapagurmMaMu MOCTOSHHO TOJb30Balach U
HOJB3YeTCsI B OMNPEAETICHHOM O0beMe M JO0 HACTOALIETO BpeMeHH. Tak, J0
HOCTIETHEr0 BpeMEHH O0ydyeHHEe MHOCTPAHHOMY SI3bIKY KaK CpPEICTBY OOLICHHUS
CTPOHMJIOCH B MapagirMe 3HAHWS — HaBBIKM — yMeHus» [5]. Takas mapamurma
oOecrieyrBaeT CO3HATENbHBI IyTh B OBJIAJCHUH s3bIkoM. OH CBs3aH C
oOyueHHeM, Tpud KOTOPOM Y4YaIllecs OCMBICISIOT — S3bIKOBBIE  SIBJICHUS,
3allOMUHAIOT MX, BBISBISIIOT OIpEIETICHHBIE 3aKOHOMEPHOCTH, MPUMEHSIOT Ha
npaktuke. B pesynbrare oOydaemble OBJAJ€BAlOT PEUYEBHIMH HAaBBIKAMU U
YMEHHSIMU, KOTOPBIE BaXKHBI [T BIAJCHUS S3BIKOM.

CozHaTenbHOE YCBOGHHE S3bIKA MPEANONaracT HaIUYUe y YyYalluxcs
YMEHHMI 0000IIaTh M3ydaeMble SIBJICHMS, 3aTeM aOCTparupoBaThCsi OT HUX U
BKJIIOYATh B OMNpEAETCHHbIE KJIacChl M KaTreropuu. I[JaBHOE 31eCh BCe-Taku
CBOOUTCS K TOMY, YTOObl YMETh IOJb30BaTbCS M3Yy4aeMbIMU SIBICHHUSIMH B
peueBOil EATENBHOCTH JAJISl BBIPAXKEHHUS COOCTBEHHBIX MBICIEH WM MOHUMATh
MBICIH, 3a(UKCHUPOBAHHBIEC B TEKCTAX JUISI YTEHUS U CIYIIAHMUS.

OOyuyeHre B 3TOH MapagurMe MNPOMCXOTUT IO ONPEAETICHHON cXxeMe.
Cxema BBIDIIIUT TaK: yciblmarh (YBHIETH) SI3BIKOBOE SIBIICHHE B pedr (TekcTe)
— BBIJCIIUTh €0 — IMOHATH C IMOMOIIBIO Pa3bsICHEHUS yYUTeNs — 3HaTh €ro —
YCBOUTH €T0 — YMETh BBINIOJHSATH SI3BIKOBBIE M pEueBble NEHCTBUA C JaHHBIM
MarepuasoM — BIaJIeTh MaTepuasioM. Biagenue marepuanom npearnonaraet ero
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UCIIOJIb30BAHME B TOBOPEHUHU U MHUChbME, Yy3HABaTh U MOHUMATh B TEKCTaX IS
YTEHUS U CIIyIIaHUS.

Bwmecrte ¢ Tem, peanusys 3Ty napagurmy B 00pa3oBaTeIbHOM MPOLECCE 10
WHOCTPaHHOMY $I3BIKY, IIPEIOJIaBaTelb CTPEMUTCS MPUIATh yUeOHOMY MpPOLEcCy
KOMMYHUKATUBHO-PEUEBON XapakTep. DTO 03HAYAET, YTO HA 3aHATHUAX IO S3bIKY
BEAYIIYIO POJIb UTPAIOT T€ (POopMbI 00yUeHUsI, KOTOPhIE B MAKCUMAJIbHOU (opme
COOTBETCTBYIOT 3aJ[adaM pe4eBOro oomieHwus [7].

B yueGHOM mpomecce mO SA3bIKYy IpPU OSTOM MHapajgurMe MIUPOKO
UCIOJIb3YIOTCS CHUTyallud peueBoro oomeHus. OHM BBICTYNAIOT B Pa3HBIX
¢bysakusax. OHU OpPraHU3yIOT PEYEBOMl U S3BIKOBOM MarepHal, Ha UX OCHOBE
IPOMCXOJUT O3HAKOMJIEHHE C MHOSA3BIYHBIM MarepuajoM. PedeBble cUTyallUH
SBJISIIOTCS. OCHOBHBIM CPEICTBOM B OpraHU3alluyd TPEHUPOBKU U MPUMEHEHHUS
YCBAaWBAEMOT0 SI3bIKOBOTO M PEUEBOr0 Marepuaja. YCBOCHHE JIEKCMYECKOTO U
IrpaMMaTHYEeCKOTO MaTepHasia TECHO YBSI3bIBACTCS C )KU3HEHHBIMU CUTYaIUSAMH,
B KOTOpPBIX TIOCTOSIHHO OKa3bIBaIOTCA CaMHu ydamiuecs. Takoil cnoco6
oOydeHust saBisieTcs S(PPEKTHUBHBIM IyTEM OBIAJEHUS YCTHOW pe4Ybl0 Ha
U3Y4aeMOM SI3BIKE.

OOyueHre WHOCTPAHHOMY SI3bIKy B IKojiax Poccuiickoit denepanuu
IPOUCXOAMJIO M MPOUCXOAUT JIO0 HACTOSLIETO BPEMEHHM B COOTBETCTBUHU C
napajurMoil <«3HaHWs—HaBBIKHU—YMEHHs». MHOrue npenoaaBaTreid YBEpPEHBI,
YTO TAKOW IMOAXOJA IMO3BOJSET JOCTUYh WM ONPEIAECICHHBIX IMOJIOKUTEIbHBIX
pE3yabTaToOB NpPU OBJIAJECHUM YCTHOM M NHCHbMEHHOM pEYbI0 Ha H3y4aeMOM
a3plke. Cpeau Y4YeHBIX M B HACTOSIEE BpPEMs €CTh IPHUBEPKEHLbI JTaHHON
Hay4YHOM MmapaaurMsl. 31€Cb MOXKHO Ha3BaTh, npexae Bcero, E.W. I1accosa u ero
METOIUYECKYI0 KONy [4]. VueHwlli yOeKICH, 4TO 3HAHWEBas MapajurMa B
oOy4YeHHH s3bIKYy. a) oO0ecreyrBaeT MPAKTHYECKOE BIaJeHUe uM; 0)
ofOecrieynBaeT JOCTH)KEHHE JPYTrux ILeNieu, cTaBsiumxcs mnepen  y4yeOHbIM
npenaMeToM «MHOCTpaHHBIHN S3bIK>».

B nocnennee BpeMs HaONIONAIOTCS WM3MEHEHHsS HAyYHOW MNapaJurMbl B
A3bIKOBOM Temaroruke. HoBas mapagurmMa BHOCUT KOPPEKTHBBI BO BCE 3BEHbS
METOJUYECKON cucTeMbl 00ydeHHsl sI3bIKy. B 3TOM ciiydae Mbl UMeeM B BUIY
KOMIIETEHTHOCTHYIO [Tapaurmy.

Wnen paccMmaTpuBaeMoil mapaaurMbl ObLIM BbICKa3aHbl B cBoe€ Bpems H.
XOMCKHMM, 3aJI0KUBIIMM OCHOBBI TEOPHH MOPOXKIAAIOIIUX IT'PAMMATUK M TEOPUHU
(opManbHBIX S3BIKOB KaK pasfeia MaTeMaTHueCKOW JOTMKU U HCCIeI0BaHHEM
npoOsieM Topoxmarmeld (reHepaTUBHOW) TpaMMaTWKU.  [lepBoHAYAIBHO
TepMUH  00O3Ha4al  CHOCOOHOCTh, HEOOXOMMMYIO  JUIsl  BBITIOJTHCHUS
OTPENEICHHON, TPEUMYILIECTBEHHO SI3bIKOBOM AESTEIHHOCTH HA POJTHOM SI3BIKE.

B nmocnennee BpeMs uAedM  KOMIETEHTHOCTHOW NapajurMbl U
KOMIIETEHTHOCTHOTO TOJX0/1a MpHOOpEeTaloT Bce OOJbllie CTOPOHHUKOB H
npuBepkeHueB. (Cama mapaaurMa, a BMECTE€ C HEW U KOMIIETEHTHOCTHBIM
MOJIXO/l IIMPOKO BHEIPSIOTCA B 00pa30BaTENIbHBIA MPOIECC MO WHOCTPAHHBIM
S3bIKaM BO BCEX THUIIaX M BUAAX Y4€OHBIX 3aBEACHUSX.
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KoMrieTeHTHOCTHAs mapagurMa OTAMYAeTCs OT MpeniecTByromeii. OHa
BKJIIOUAET B CBOIO CTPYKTYpY: a) 3HAHHs, HABBIKM M YMEHUs; 0) S3BIKOBOH U
pEUeBOil OMBIT yUYalIUXCS MO NMPUMEHEHHUIO TOTYYCHHBIX 3HAHWM, HABBIKOB U
YMEHUH Ha MPaKTHKE; B) CIIOCOOHOCTH ydamuxcs (HaOMroaeHne HaJl S3bIKOBBIM
MaTrepuaioM, YMEHHUE JellaTh OOOOIICHHS MO YMOTPEOICHUIO HHOS3BITHOTO
Marepuaia W BBISBIATH  OINpPEICIICHHBbIE  3aKOHOMEPHOCTH,  YMETh
POTHO3UPOBATH (IPEABOCXUINATH) MaTepHAl U COCPIKAHUE TEKCTOB; Pa3BUTHE
SI3BIKOBOM JTOTQJIKM U YyBCTBA S3bIKA); T) JIMYHOCTHBIC XapPAKTEPUCTUKHA CaAMOTO
o0y4aeMoro (MHTepecC K SI3bIKY U K MHOS3BIYHOU KYJIBTYpE; €r0 TOJICPAHTHOCTB;
YCUIYUBOCTh W BBICOKAs PabOTOCIIOCOOHOCTh, HHTEIUICKTYyalIbHBIC 3aTpaThl
peOeHKa Ha U3yUYCHHE SI3bIKA).

HoBas mapamurma, BBOAMMAsT B TPAKTHUKy paOOThl IIKOJI H BY30B,
3acTaBWJa YYCHBIX B OOJACTH SI3BIKOBOM MEAArOTMKA BHECTH OIpPEIeTICHHBIC
KOPPEKTHBBI B 1M OOYYCHHsI SI3BIKY, B COMEpKaHHWE y4eOHOro TpeaMeTa, B
METOAWKY TPOBENCHUS 3aHATHH, B OCYIIECTBICHHE KOHTPOJIS ypPOBHS
c(hOpMHUPOBAaHHOCTH PEYEBHIX HABBIKOB U YMEHUH.

[lenp B 0OydeHMH S3BIKYy CTaja MPOBO3MIANIATECS KAK <«IOCTH)KECHHE
MUHUMAJIBHO JOCTaTOYHOTO YPOBHS KOMMYHUKATHBHOW KOMIETCHIIMH, TO €CTh
TOTOBHOCTH U CIIOCOOHOCTH OCYIIECTBISITH WHOS3BIYHOE OOIIEHUE B
OTIpPEIIeICHHBIX MPOTPAMMON TpeJeNiaX, a TakKe BOCIHUTaHUe, 00pa3oBaHUE U
pa3BUTHE JIMYHOCTH NIKOJIBHKKA cpeicTBaMu si3bika» [1. C.12].

OBnazicHHe KOMMYHHKATUBHOW KOMITETEHIIMEH IMPEIIojaracT OBJaJlcHUE
MHOS3BIYHBIM OOIIEHHEM B €IWHCTBE BCeX €ro (YHKIH: WH(OPMaTHBHOH,
PETYIATUBHOM, SMOIIMOHAIIBHO-OLIEHOYHOM, I TUKETHOM.

N.JI. bum yka3pIBaeT, 4TO OBIAJCHHE HHOS3BIYHBIM OOIICHHEM Jaxe B
OTpaHHYEHHBIX npeenax IpeCTaBIISET co0oii MHOTOCIIOMHBIH,
MHOT0ACIEeKTHBIN Tporiece [1]. Yuamuiicss 10KEH OBIAJICTh BCEMH aCICKTaMU
KOMMYHUKAaTUBHONH KOMITETEHIIMH. KOMMYHUKAaTWBHAs KOMIIETEHIIMS KaK
CJIO)KHOE ¥ MHOTOKOMIIOHEHTHOE SIBJICHHE BKJIFOUAET B CBOIO CTPYKTYpY ApPYyTHE
BUJIbI KOMITETEHITHH.

K HMM MOXXHO OTHECTH: a) JIMHTBUCTHYECKYI KOMITCTCHIIHMIO (BaJecHUE
SI3BIKOBBIMH CPEICTBAMU, MIPOIECCAMH TIOPOXKIICHHUS U PACIIO3HABAHUS TEKCTa);
0) TeMaTHYeCKyl0 KOMIIETCHIWIO  (BIaJCHHE  OSKCTPAJMHTBUCTHUYECKON
uHpOpMaIueil, B TOM 4YHCIE€ CTPAHOBEAUYECKOW); B) COIMOKYJIBTYPHYIO
KoMIeTeHIuo  (MmoBeneHYecKass, B TOM  4YHCIE OTUKETHAas, 3HAHHE
COIIMOKYJIFTYPHOTO KOHTEKCTA); T) KOMIICHCATOPHYIO KOMIETCHIHIO (YMEHHUE
JN0OWBaThCSI B3aMMOITIOHMMAHHUSI, BBIXOJUTh U3 3aTPYIHHTEIHLHOTO TOJIO0KEHHS);
1) y4eOHYI0 KOMIIETEHIINIO (YMEHHE YUUTHCS).

CocraBHbIC YaCTH KOMMYHUKATHBHOW KOMITETCHIINH, TPUBEICHHBIC BBIIIIE,
OTHOCSTCSI B OCHOBHOM K YCJIOBHSIM OOy4YeHHS SI3bIKy B IIKOJE. 3/1eCh 0co0oe
3HaUeHHEe TpruoOpeTaeT ydeOHas KOMITCTCHIMS. Y4Yaluiics HaYMHACT MO3HaBaTh
WHOCTPaHHBIN S3BIK, JJIS1 HEr0 BOKHO HAYYUTHCS YUUThH S3bIK U MCIOJIH30BAThH €0
NPaKTUYECKU. 31IeCh BKHO: a) TMPAaBUIBHO BBIYYHTh JICKCHYECKUE H
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rpaMMaTUYECKHE CPE/CTBA $I3bIKa; O) MPABHJIBHO CTPOUTH BBICKA3bIBAHUE B
JHUAIOTHYECKOM M MOHOJIOTUYECKOW (opMme; B) MPaBHIBHO YUTaTh TEKCT C
Pa3HBIMH IIEJISIMH; T) MPABHIIBHO MUCATh PE3IOMe, 3CCE, KPUTUIECKYIO 3aMETKY HIIH
AHHOTALIMIO K TEKCTy. TakuM o00pa3oM, KOMIUIEKCHOE (HOPMUPOBAHUE Ppa3HBIX
BUJIOB KOMIIETEHIIMH JIOJDKHO (DOpMHpOBAaTh y yYalllMXCs CIIOCOOHOCTh M HX
TOTOBHOCTh ~ OCYHIECTBISITh ~ OOLIGHWE HA  MHOCTPAHHOM  SI3bIKE  TIpU
HETIOCPEICTBEHHOM KOHTAKTE C HOCUTEJIEM SI3bIKa U OMIOCPEIOBAHHO.

B pasHbIx 00pa3oBaTreibHBIX cpelax 1Mo MHOCTPAHHOMY SI3BIKY (IIKOJA C
yIIyOJICHHBIM W3yYEHUEM SI3bIKA, HESI3BIKOBOH BY3, CIICIIUABHBINA BY3) CTaBSITCS
3aJayd 10  (OPMHPOBAHHMIO JAPYTUX BHUAOB KOMIIETEHIMH, HampuMep,
TEMATHYECKOM, CTPATErunYeCKOM, AUCKYPCUBHOW. B JIMHIBUCTHYECKOM By3€ B
YCIOBUAX OJHOBPEMEHHOTO H3YYEHHs HECKOJIBKHX S3bIKOB CTaBUTCS 3ajaya
pa3BUBaTh METAIMHIBUCTUYECKYIO KOMIIETEHIINIO. JTO BIIOJIHE OOOCHOBAaHHO M
omnpasiaHo. MHOCTpaHHbBIE SI3BIKM CTAHOBSTCS MPEIMETOM MPOQeCcCCHOHAIBHON
JeSITETbHOCTH CrenuanucToB. IlepekiioueHne ¢ OJHOTO SA3BIKOBOTO KOJAa Ha
ApYyTOi SABJSETCS Ba)KHOW NMPENNOCHUIKOM OCYIIECTBIEHUS MPO(deCcCHOHATBHOM
JesTenbHOCTH. B 3TO# cuTyanuu HET HEOOXOAMMOCTH 3aHOBO (OPMHUPOBATH
OT/AETbHBIE S3BIKOBBIE M peueBble MeXaHH3Mbl. VX HeoO0XoauMo MpOCTO
«TIOJITOHSTH> MOJT HOBBIE YCIOBHS (PYHKIIMOHUPOBAHUS HOBOTO SI3BIKOBOTO KOJIA.

B Hacrosiee BpeMs KOMIIETEHTHOCTHAs MapajurMa B OOyYEHHUU SI3BIKY
IPOHU3BIBAET BCE 3BE€Hbs 00PAa30BaTENBHOTO IMpoliecca B mkojie U By3e. Cama
napagurmMa J1aeT MOIIHBIN TOJYOK B PAa3BUTUM KOMIIETEHTHOCTHOTO IMOAXO/Aa B
oOyuyeHun s3bIKy. lMccrnenoBanus, BBINOJIHEHHbIE 3a mociueanue 5-10 rner,
IPOBOJISAITCSA UMEHHO B paMKax 00CyxaaeMoi napagurmbl. CBUIETEIHCTBO TOMY
LEJIBIHA PSI AUCCEPTAMOHHBIX UCCIEOBAHNHM, BBIMOJIHEHHBIX B JAHHOM pYyCIIE.

B 3T0ii CBSI3M yMECTHO BCIIOMHHUTH elle ofHO BbickasbiBaHue T. Kyna. On
nucan. «llapagurma — 310 TO, 9TO OOBEAMHSET YICHOB HAYYHOTO COOOINECTBa,
¥, Hao0OpOT, Hay4YHOE COOOIIECTBO COCTOUT U3 JIOACH, MPHU3HAIOIIUX
napagurmy» [2. C.229].13 BbICKa3bIBaHHS YYCHOIO BHHO, YTO OOJIBIIMHCTBO
nNpeAcTaBUTENel  SI3bIKOBOM  TEJarorMKd  Ha  COBPEMEHHOM  dJTare
NpUIEPKUBAIOTCS OCHOBHBIX UJEH MapaIurMsl.

Beenenune @enepanbHbIX 00pa30BaTENbHBIX CTAHJAPTOB B  paMKax
JIBYXypOBHEBOH MOJTOTOBKU CIIELMATIMCTOB IO HampaBieHUsIM «JIMHrBHCTHKA»
(035700) u «Ilemarormueckoe obpazoBanue» (050100) mpemycmarpuBaeT
pa3ButTue y Oymymiero OakajaBpa M MarucTpa MIMPOKOTO Kpyra KOMIETEHIIUM.
KoMmmerenmuu, mpeacTtaBieHHbIE B TOCYJAapCTBEHHOM CTaHAApTE, MO3BOJISIOT
MOJIOJIBIM ~ CIICLUATNCTAaM, YUYUTEISIM HMHOCTPAHHOTO $3bIKa, Kaue€CTBEHHO
OCYILECTBIIATh IEAarOrMYeCcKyl0 JEATENbHOCTh 110 MPENOoJaBaHUIO fA3bIKA B
pa3HBIX TUIIAX U BUJIaX 00pa30BaTeNbHBIX YUPEKICHUN.

Hanuyne HeCKONBKMX HAY4YHBIX MapajurM B paMKax OJHOM HayKH, B
HallleM cly4ae — B $I3BIKOBOM IM€laroruke, CBUICTEILCTBYET 00 YpOBHE U
XapakTepe pa3BUTHA caMOil HayKH. SI3bIKOBasi Mearornka Kak Hayka JIaBHO yXke
Ipolljia B CBOEM Pa3BUTUU 3Tall I0MApaJAUTMajIbHOTO MEPHO/A.
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MoHO cKa3arb, YTO METOJAMKA MPENOJABAHUS WHOCTPAHHBIX SI3BIKOB
npolia M JdTalm <3pejliol Hayku». «3pejas Hayka» B paMKaxX 3HAHHCBOM
napagurMbl  IPOCYLIECTBOBAja MHOIO JIET, /1aBajia, HAJl0 CKa3aTb, HEIUIOXHE
pe3yabTarbl B 00JaCTH BIIaJICHUs U3y4aeMbIMU si3bikaMu. [IIKOIbHUKH, CTYIEHThI
YCHEIIHO BJIAJCIOT YTEHHWEM KaK OMOCPENOBAaHHBIM CpEACTBOM oOmieHus. B
CKpPOMHBIX  Ipefenax  BIAJCT YCTHOM  PEYbl0, JHANIOTHYECKOM W
MOHOJIOTHYECKON. OTaeNbHbIE JUIA B paMKax CYLIECTBYIOUIEH NapaJaurMsl
IIOKA3bIBAIOT XOPOLIEE BIAJACHUE A3BIKOM BO BCEX BUAAX PEYEBOM ACATEIBHOCTH.

Ceroanst Mbl BHAMM, YTO METOAMKAa OOY4YE€HHUS HHOCTPAHHBIM SI3bIKAM
CTAHOBUTCA «HOPMaJIbHOM Haykoi». C Touku 3peHus T. KyHa, 3To o3Ha4aeT, 4to
BCE HCCIIEOBAHNUs, IPOBOJNMBIE B SI3BIKOBOM NENATOTHKE, IPOYHO OMUPAKOTCA
Ha OJHO WJIM HECKOJBKO IMPOIUIBIX HAYYHBIX JOCTUKEHUW. JTU TOCTUKECHHS B
T€UEHUE JUIMTEIBHOTO BPEMEHU <IIPU3HAIOTCS OMNPEAECICHHBIM HAyYHBIM
COOOIIECTBOM B  KauecTBE OCHOBBI JJisi  JajJbHEHIIEH  MpaKkTUYECKOM
nesrensHoctu» [2.C.28].

«HopmanibHasi Hayka» MpPAKTUYECKH HE OPHUEHTUPYETCS Ha KpPYIHBIC
oTKpbITUsA. OHa oOecrneynBaeT MPEEeMCTBEHHOCTh TPAJAMIMA TOTO WA HWHOTO
HalpaBJICHMs, HAKAIJIMBaeT HAy4YHYI0 HH(OpPMAIUIO, YTOUHSET H3BECTHBIC
(dakTel, MO-HOBOMY HHTepHpeTupyer wux. HMccinemoBaHusi, HpOBOJUMBIE B
«HOpPMaJbHOW HayKe», HampaBieHbl Ha pa3pabOTKy SBIECHUN U TEOpHH,
CYyILIECTBOBAHUE KOTOPBIX ITapagurma 3aBeoMO IPEANOIIAraer.

IIpn aHaymM3e KOMIIETEHTHOCTHOM IApaWIMbl B SI3BIKOBOM IIEJATrOTHMKE, a
BMECTE C HEW M KOMIIETEHTHOCTHOIO IOAXOJA B ILEJOM BO3HMKAET OYEBUIHBIN
BOIIPOC, KaK JI0Jr0 MPOCYHIECTBYET pacCMarpuBaeMasi napaanrMa B Hayke. OTBETUTH
Ha BOIPOC OBICTPO M OJHO3HAYHO CIIOKHO. [lapagurma Oyaer cyiecTBoBarh 10 TEX
1op, MOKa OHA OyJIeT B COCTOSTHUM OOBSICHSITH CIIOXKHBIE SIBIICHUS B ME1arorMyecKon
JEATENIbHOCTH TIPETIoAaBarelisi Mo M3Y4YE€HHIO WHOCTPAHHOIO si3blka. B Oymyiem
BIIOJIHE BO3MOYKHO, YTO Ha KaKOM-TO 3Tale paccMarpuBaeMas napaaurMa He OyneT B
COCTOSIHUM OOBSICHATh 3aKOHOMEPHOCTH, BO3HUKAIOIIME B TIPOLIECCE OBJIAJICHUS
s3pikoM. Torma noBeprie M BHUMAHME K KOMIIETEHTHOCTHOW MapajurMe YHager.
Hactymut, o T. KyHy, Kpu3uc B sSI3bIKOBOM TEIarOTMKe. Y UeHbIe-METOIUCTHI Oy IyT
BBIHY)KJICHBI CO3[aBaThb HOBBIE HAYYHBIE IAPAJUIMbl, & Ha HUX OCHOBE - HOBBIC
MeToauYecKre noaxonsl. HoBble mapaaurMbl ¥ HOBBIE MOIXOABI IIPU3BAHBI, IO UX
MHEHHIO, 00€CTIeUHBATh YCIeX B 00yYEHUH SI3bIKY M MHOS3BIYHON KyJIBType Ha HOBOM
JTane pa3BUTHSA OOIIECTBA W METONMYECKOW Haykw. Ecim Ha mpakThke Bce Oymer
NpOTEeKarb MO OOO3HAYEHHOMY BBIIIE CLEHAPUIO, TO HE OyleT KOPEHHOW U
PEBOIOLMOHHON JIOMKH CYIIECTBOBABILMX IAPAJIMIM B SI3bIKOBOM Iefaroruke. B
METOAMYECKON HayKe OYyJIET MPOUCXOIUTh MOCTENEHHbIN MPOLIECC «<PEKOHCTPYKIINN
NPSKHUX CHUCTEM 3HaHWA. Takasg <PEKOHCTPYKIHUSA» HW3MCHUT HEKOTOPBIC
TeopeThuyecKkrue 0000IIEHHUs B JAHHOM 001acTH, U3MEHATCSI U METO/IbI MOTY4YEHHS U
NpUMEHEHHsT Hay4HbIX 3HaHWi. HoBasg HayuyHas mnapagurma OyJeT MO-HOBOMY
NPUJIAraTtbCsl K CYHIECTBYIOLIEH MENArOrMyecKod pPeaibHOCTH, K HOBBIM 3alpocam
00I11eCTBa U TOCYIAPCTBA TI0 OBJIAJICHUIO SI3BIKOM.
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[IIxosibHBIE yUMTENS, MPENOJABATEIM By30B IPHU BO3HUKHOBEHUM HOBOM
HAy4yHOM mapagurMbl B  SI3bIKOBOM  MENArOruke  JOJDKHBI  HAYYUTHCS
BOCIIPUHUMATh OKPYKalOIMKA MHUp MO-HOBOMY. OHM Hayyarcsi, KpoMmMe TOTO,
MPaBUJIBLHO JICMCTBOBaTh B paMKaxX HOBOM MapagurMbl. JTO O3HAYAET, YTO
HEOOXOJMMO HM3MEHHUThH I OOYy4YeHHUs], YTOUYHUTh COJCpP)KaHHE S3bIKOBOTO
o0pa3oBaHUs B IIKOJIE M BY3€, BHIOpATh aJ€KBATHBIE TEXHOJIOTHH OOYYCHWS,
pa3paboTaTh aJeKBaTHBIC CPENICTBA OICHKM PEYEBBIX HABBIKOB M YMEHUN Kak
IJIaBHBIX PE3YJIbTaTOB U OOBEKTOB YCBOCHHS.

CmeHa HayyHOM MapaJurMbl B SI3BIKOBOM MENAarorvke MPUBEAET U K
CMEHE BCEX KOMIIOHCHTOB Y4Y€OHO-METOAMYECKOTO KOMILJIEKCAa W B TEPBYIO
ouepeqb — y4eOHHWKA MO WHOCTPAHHOMY S3bIKY. B 3TOM KOHTEKCTE YYHUTENb
IIKOJIBIL U TIpenojaBaTeb By3a IOJDKHBI TICUXOJOTHYECKH OBITh TOTOBBI K
OCBOCHHIO HOBBIX CpPEJICTB O0yUeHHs, K UX COBEpIICHCTBOBaHUIO. U elie oaHO
— HE CTOUT OTpHUIATh M CIIUCHIBATh pPAHEE CYIIECTBOBABIINE KOMIIOHEHTHI
YMK. B Hux Beab ObLJIO YTO-TO M IIEHHOE, U TOJIE3HOE [JIsi Y4eOHOro
npouecca. MIx MOXHO HCMOJIb30BaTh W JAJIbIIE B LIEJISX COBEPIICHCTBOBAHUS
SI3BIKOBOM ITOJITOTOBKHU.

3aBepliliasi pacCMOTPEHUE BOMpPOCa O POJU HAYYHOW MapajurMbl B
COBEPIICHCTBOBAHUM SI3BIKOBOM IIE€IATOTMKH, CJIEAYET CKa3arb, YTO HYXKHO
HOPMaJIbHO OTHOCHUTHCSI K CMEHE MapaaurM B Hayke. CMeHa mapajiurm B HayKe, B
TOM YHCJIE U B METOJMKE MNPENOJABAHUS A3bIKOB, CBUJIETEIBCTBYET O PAa3BUTUU
caMOW HayKH, O TIOBBIIICHUU CTEMEHU €€ «OOBICHUTENbHON Ccuiabp». CMeHa
HAy4YHBIX NIApaJIUrM B CAMOW HAyKE CBUJIETEJNLCTBYET O €€ pa3BuUTUH. Pa3zButne
Hayku, 1o cioBaMm M.W.Jleiimana, mnpencraBnsieTr «OECKOHEYHYIO IEMb
MOCJIEA0BATEIbHBIX MPUOIMKEHUN K UCTUHE, KaXKI0€ U3 KOTOPBIX UCIPABISET U

JTOTIOJIHSIET MPEAUIECTBYIOIIEE PEICTABICHUE
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Padagogische Hochshule
(Weingarten, Bundesrepublik Deutschland)

Wie Kinder Begriffe erwerben und welche
Annahmen Erwachsene dartiber haben

Wenn Erwachsene intentional Kinder insbesonderehsolmit einer
anderen Erstsprache als Deutsch - sprachlich foraesilen, versuchen sie
haufig, den Wortschatz zu erweitern, indem sie aRBiider von
aulRersprachlichen Objekten deuten und diese dadipstnnen beziehungsweise
von den Kindern benennen lassen. Die Frage isKintler so angemessen die
Bedeutung von Woéortern lernen koénnen. In Abschnittwitd anhand der
Bedeutungstheorie Wittgensteins geklart, was dieleBaing eines Wortes
ausmacht, und in Abschnitt 2 der Erwerb von WoértdBedeutungen und
Begriffen im nattrlichen Spracherwerb betrachtet.dritten Abschnitt geht es
um die Annahmen der Erwachsenen dariber, wie Kilkgriffe erwerben.
Dabei interessieren die Erwachsenen, welche Spradring betreiben oder
dafir Materialien entwickeln. Im Abschnitt 4 wirdied intentionale
Vorgehensweise im Lichte der Bedeutungstheorie géfitsteins und der
Spracherwerbsforschung analysiert und interpretie@araus werden
abschlieRend im flnften Abschnitt Konsequenzendfé@rSprachférderung und
die Ausbildung der Erzieherinnen gezogen, die 3géaderung durchflhren.

1. Bedeutungstheorie von Wittgenstein

Zunachst mochte ich eine alltagliche Szene aus Sfmachférderung
vorstellen.

Beispiel ¥

Beteiligte Personen:. Erzieherin, die die Spractdirdg durchfiihrt
(Sprachforderperson: SFP), acht Kinder.

SFP [zeigt ein groRes Bild von einem Bauernhof] Jétagich .
die Sima. Was ist denn auf diesem Bild? .. [flustert:] Was
konnte das sein? (5 sek.) [flustert:] Was konntedknn sein?

Kind | ()-..

SFP Das mochte ich so nicht () das weil3t ()

Kind2 ().

SFP [laut:] Marcel, mach du mal den Anfang, dann kriele
Margit mit, was ich meine .. Sag du mal was zu d@elah

Marcel [Ie|se:] |Ch()

SFP (). Sag mal was zu dem Bild .

Marcel [sehr leise:] Ah . ich sehe die Kihe [Es wird 1ilihuten

uber das Bild gesprochen.]

%8 Bei der Transkription verwendete Zeichen: sieh@axmy.
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SFP Wer von den Enten ist denn so bunt?

Kind 3 Der Papa

SFP Der Papa * und wie heil3t der Papa bei den Enten?
SFP Ah * Papi [die Kinder und die SFP lachen]

SFP Theobald wie heil3t der Papa von den Enten? ...

Kind 4 [fragend] Papa

SFP ( ) haben wir schon ganz oft gesagt.. E . Er..Er. pel der

Erpel * der ist immer so bunt

Die Aufgabe fur die Kinder besteht darin, Gegend¢drauf dem
Bauernhof zu benennen.

Diese Szene erinnert an die Vorstellung von der rdiuang der
Bedeutung zu dem entsprechenden Wort von Augustimiis der sich der
Sprachphilosoph Wittgenstein in seinen ,Philosogies Untersuchungen”
(Wittgenstein 1969) auseinandersetzt.

«Nannten die Erwachsenen irgendeinen Gegenstand/amdten sie sich
dabei ihm zu, so nahm ich das wahr und ich begt#fs der Gegenstand durch
die Laute, die sie aussprachen, bezeichnet wurdesiel aufihn hinweisen
wollten. ... So lernte ich nach und nach verstelegiche Dinge die Worter
bezeichnen» (Augustinus, nach Wittgenstein 1969: 8Vittgenstein fahrt fort:

In diesen Worten erhalten wir, so scheint es mir bestimmtes Bild von dem
Wesen der menschlichen Sprache. Namlich dieses\\Diger der Sprache benennen
Gegenstande - Satze sind Verbindungen von solcleseriungen. -In diesem Bild
von Sprache finden wir die Wurzeln der Idee: Jaddest hat eine Bedeutung. Diese
Bedeutung ist dem Wort zugeordnet. Sie ist der @&tgead, fir welchen das Wort
steht (Wittgenstein 1969: § 1).

Wittgenstein kritisiert an dieser Auffassung, dagsh mit ihr nur eine
Sprache beschreiben lasst, die wesentlich primitivet als unsere,
beziehungsweise dass sich damit nur ein Teil deseschreiben Iasst, was das
System unserer Sprache ausmacht (S. 290 f.). Er éim Beispiel an, auf das
die Beschreibung von Augustinus zutrifft:

Denken wir uns eine Sprache, flr die die Beschrgjbwie Augustinus sie
gegeben hat, stimmt: Die Sprache soll der Versgiumdj eines Bauenden A mit einem
Gehilfen B dienen. A fihrt einen Bau auf aus Bauost® es sind Wirfel, Saulen,
Platten und Balken vorhanden. B hat ihm die Bansteuzureichen, und zwar nach
der Reihe, wie A sie braucht. Zu dem Zweck bedies&n sich einer Sprache,
bestehend aus den Wortern: "‘Wurfel', 'Saule'.té®|aBalken’ A ruft sie aus; - B bringt
den Stein, den er gelernt hat, auf diesen Ruf mgén. (Wittgenstein 1969: § 2).

Schon bei der Bedeutung eines einfachen Wortes<uief» versagt die
Auffassung der Bedeutung von Augustinus. Das ResUmigtgensteins: «Jener
philosophische Begriff der Bedeutung ist in einemgiven Vorstellung von der
Art und Weise, wie die Sprache funktioniert, zu BauMan kann aber auch
sagen, es sei die Vorstellung einer primitivereraBipe als der unseren»
(Wittgenstein 1969: 290).
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Wittgenstein setzt dem die Vorstellung des Spraelspgegentber.
«Sprachspiele sind komplexe Kommunikationseinheitha aus sprachlichen
und nichtsprachlichen Tatigkeiten bestehen» (Buma®90: 714). Bei
einfachen Gegenstanden whpfel, TischundHoseergibt sich die Bedeutung zu
einem gewissen Grad aus dem Namen. Schon bei andersen wieKupplung
oder Kraftfahrzeugist es wesentlich schwieriger, aus der Bezeichndieg
Bedeutung abzuleiten, obwohl sie noch Konkreta .sMths aber ist die
Bedeutung von Kernkraftwerk, Gemeinde, Verein, UrlaubBis jetzt
beschéaftigten wir uns nur mit Nomen. Bei Verben wgmhenoder kochen
scheint es auf den ersten Blick relativ einfach sain, ihre Bedeutung zu
bestimmen. Bei anderen wikeben oder vergehenerkennt man, dass die
Benennung nicht ausreicht. Ahnlich sieht es bei eRtiyen wie bitter,
liebenswirdigoder relativ aus. Soweit zu den Wortarten Nomen, Verb und
Adjektiv, die zu den sogenannten Inhaltsworternidiamgsweise Autose-
mantika zahlen; man nimmt also an, dass solche aV@&@ihe vom Kontext
unabhangige selbststdndige Bedeutung haben. Schinélideutlich, dass sich
hier die Bedeutung nicht aus dem Wort selbst utelnal ergibt und dass die
Unterteilung in Autosemantika und Synsemantikatimkten Sinne nicht haltbar
ist (vgl. BulBmann 1990: 118). Bei den Funktionsefrtist es evident, dass ihre
Bedeutung nicht durch Zeigen und Benennen bestimentien kann. Was ist
die Bedeutung vowie und dass,was die voreu, beziehungsweiselerdavon?
Man kann sie nicht zeigen, man kann sie nicht bmesén, ohne die Worter im
Kontext von Satzen zu betrachten. Die Bedeutungd warst in der
Verwendungsweise sichtbar. Aus dieser Einsichtusefarmuliert Wittgenstein
seine beriihmte Definition der Bedeutung:

«Man kann fir einggrol3e Klasse von Fallen der Benlitzung des Wortes
«Bedeutung» - wenn auch nicht fille Falle seiner Benitzung - dieses Wort so
erklaren: Die Bedeutung eines Wortes ist sein Gebran der Sprache. Und die
Bedeutungeines Namens erklart man manchmal dadurch, dassaofaseinen
Tragerzeigt» (Wittgenstein 1969: § 43).

2. Wie erwerben Kinder Worter, Bedeutungen und iBegr

In der Spracherwerbsforschung hat man untersuadbet,Kimder Woarter
und die Bedeutung von Wértern erwerbBerin einer Situation, an der der
Erwachsene und das Kind teilhnaben,zeigt das Kinstéheund &ul3ert Laute. Es
streckt - um ein Beispiel Ho6rmanns (S. 31) anzuihr seine Hand auf das
Stofftier, das aus dem Laufstallchen nach drauli&fallgn ist, und wimmert.
Der Erwachsene versteht, was das Kind meint, «aredie Intentionsstruktur

? In der Semantik werden «Bedeutung» und «Begrifitgehend gleichgesetzt (vgl. BuBmann 1990: 128).
Vom ,Begriff spricht man insbesondere dann, wermNgtz von Bedeutungen, wenn ein ganzes Konzegt, da
hinter einem Wort steht, gemeint ist (vgl. Jam-2€@2: 28 f.; Osburg 2002: 18 ff.). «Begriffe eatstn aus den
Erfahrungen, die Menschen mit ihrer Umwelt macldem,Verallgemeinerung dieser Erfahrungen und itmer
tegration in bereits vorhandenes Wissen. Ein Beigtitlas gesamte Wissen eines Menschen lber einen
Sachverhalt, einen Gegenstand oder eine Persorgd&mmiiber ist das Wort die Bezeichnung fur einggriBe
(Fussenich 1999: 65).
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der Situation durchschaut» (Hormann 1991: 31). A&teinlich &ul3ert der
Erwachsene dazu einen Satz wie

() Ach, du willst deinen Teddy wieder haben.

(i) Oh je, der Teddy ist ja rausgefallen.

(iif) Schau, da hast du deinen Teddy wieder.

Aus den AuRerungen der Erwachsenen in solchentiSitea entnimmt das
Kind, was die darin formulierten Worter, BegriffediWWendungen bedeuten.

Da gibt es einen Gegenstand,

» den die Mutter wirft, aufhebt oder halt;
den das Kind wirft, aufhebt oder halt;
der rollt, der hupft;
der auf dem Fuf3boden oder unter dem Tisch liegenrmatlen kann;
der im Wohnzimmer oder im Flur liegt.

Immer wieder, wenn im Zusammenhang mit diesem GCsged
gesprochen wird, fallt das WoRall. So bildet sich in diesem Beispiel von
Nelson (angefiihrt nach H6érmann 1991: 32; vgl. Sma$993: 150 ff.) ein
Vorbegriff von Balheraus.

In einer anderen Situation kommt dgall wieder vor:

» auf dem Spielplatz;

* ein Junge wirft und fangt ihn;

e errollt und hipft;

» er befindet sich Gber dem Boden, unter dem Zauals@yw, angefiihrt nach
Hormann 1991: 33).

Mit jeder weiteren Situation, in der das W8kl fallt, bilden sich aus der
Vielfalt von Ahnlichkeiten die konstanten Merkmales Wortes aus; dies ist die
Konstantisierung. AulRerdem wird mit jeder weitef@&ituation die Bedeutung
des Wortes ausdifferenziert. Aus der Summe diegaatidnen, in denen der
Ball vorkommt, entwickelt sich die Bedeutung vBall. Damit entwickelt sich
ein gesamtes Wissen Uber den GegenstBadl, also ein Begriff des
Gegenstandes, der nidall bezeichnet wird (vgl. Fiissenich 1999: 65).

Im Dialog wenden Kinder die neu erworbenen Woérted Bedeutungen
an, wobei sie lernen, die Bedeutungen der Wortedan Kindersprache zu
modifizieren bzw. bei Bedarf neue Worter aufzunehnt®o sagt ein kleines
Kind zu einer Kuh «Wauwau», worauf der Vater belgweise erwidert: «Das
ist eine Kuh, die macht muh». Das Waktauwauhat eine umfangreichere
Bedeutung als das Wound in der Erwachsenensprache. Es bezieht sich auf
sich bewegende Objekte mit vier Beinen wiland, Esel, Pferd, Ziege, Kuh.
Man spricht hier von der Uberdehnung der Bedeutufggleich ist die
Bedeutung vorWWauwauweniger spezifisch, sie weist weniger Merkmale auf.
Zum Beispiel gehoren die Merkmabessig, vom Wolf abstammenitht dazu.

Das Kind lernt aus der Reaktion des Vaters, das\@at\Wauwaufixr eine
Kuh nicht angemessen ist, sondern dass man digs&oAr sich bewegenden
Objekten mit vier BeinerKuh nennt. In immer mehr Situationen werden der
Wortschatz einerseits und die Bedeutungen der Wamntdererseits ausdifferenziert.
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Es entstehen «Begriffsnetze, die aus assoziatbumdenen Begriffsmerkmalen
bestehen» (Kolonko 2001: 66). Dies gilt insbesamélarWorter mit komplexer und
abstrakter Bedeutung widrlaub oderGemeindede abstrakter ein Begriff ist, umso
mehr Kommunikationssituationen bendétigt ein Mensam seine Bedeutung
erfassen zu kdnnen. Die Bedeutung selbst der sagiemaAutosemantika wird im
kindlichen Spracherwerb dialogisch erworben. Datédiert sich das Kind immer
mehr der konventionellen Bedeutung (Denotat) dert&/@n. Durch spezifische
Erfahrungen werden individuelle Konnotate entwitk8patestens, wenn jemand
vom Hund gebissen wurde, verandert sich fur ihrBéideutung des Wortes Hund.
Dies macht auch deutlich, dass viele Worter fliseleedene Menschen unter-
schiedliche Bedeutungen haben, dass sie mit diggériern unterschiedliche
begriffliche Konzepte verbinden.

3. Annahmen der Erwachsenen uber den Erwerb denifizeg

In der vorschulischen Sprachférderung wenden Ersawh ganz
bestimmte Verfahren an, um Sprache zu vermittaim,den Wortschatzerwerb
zu fordern und um die Begriffsbildung zu unterstiiiz Ein nach meiner
Beobachtung haufig vorkommender Typ von inszeme8grachlernsituationen,
also von Situationen, die willentlich geschaffenrdesn um den Spracherwerb
von Kindern zu férderfl, wird durch Beispiel 2 reprasentiert.

Beispiel 2

Beteiligte Personen: Erzieherin, die die Spracltdordg durchfiihrt
(SFP), Augusta, Marc

SFP Jetzt pass mal auf, was fur Farben gibt's hieeimMitte alles?
Marc Blau, rot,. grin und gelb
SFP Super. Da guck mal, auf dem Wiirfel gibt's auch geih grin

und blau, Augusta, aber da gibt's auch noch diegeeHzeigt auf
den Wiirfel], was isch denn des? [wendet sich Awgmsi

Marc Lila

SFP Lila. Und was isch denn
Augusta Hier aufm Tischgibt's keine lila
SFP Nein, da gibt's keine lila genau und was isch d#s) guck mal..

zeigt auf den Wirfel] da isch doch des Fragezeichanf, da .
also mir machet mal was aus, immer wenn des Fratpzre

kommt

Marc (..)

SFP [oder (dieFarbe) lila kommt, durft ihr euch eine Karte
raussuchen,

egal welche Farbe, 0.k.?
Augusta Ok
SFP Und wenn ihr jetzt zum Beispiel. [wirfelt, lila geoben]
[leiser:]
jetzt hab ich grad lila also ich such mir jetztdyraal eine raus ..
und ich such mir . diese Karte raus und des iga ..

3 Vgl. dazu Knapp/Vomhof/Gasteiger Klicpera/Kucha@b@.
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Marc Schwein

SFP Schwein, genau .. und dann méchte ich noch von each wis
sen, wo des lebt, des Schwein .. also meistengdkhiSchwein
beim Bauernhof

Augusta (...) des mdchte ich niclstaigen (...) das ist zuviel..

SFP Aber ihr sagt mir wenigstens, wie das Tier heil¥, o in einem
Satz, also: ,Das ist ein Schwein." Jetzt kommt dard1ah dr
Marc dran . [Marc wiirfelt] Was hasch gewdarfelt figr Farbe?

Marc Rot

SFP O.k., dann darfsch dir ne rote Karte holen

Marc [nimmt sich eine Karte] Die Katze

SFP Das ist eine Katze. O.k. sag's noch mal

Marc Das ist eine Katze

SFP Augusta ... [nachdrucklicher:] wirfeln, Augusta

Augusta [wirfelt]

SFP Ihr dirft gleich wieder raus in Garten

Augusta [greift zu einer Karte] Pferd

SFP Halt, stoppich mdchte erst wissen, was isch des flr ne Farbe

Augusta Rot

SFP (...) Und kannst du mir auch noch sagen, waafiikleines Wort
zu dem Pferd gehort? ... die, das oder der?

Augusta Der Pferd

Marc [schittelt mit dem Kopf

SFP [verziehtGesichtl. (,,.)

Marc Ah, ich weil3 es ... [sagt Augusta ein, inderolee Stimme
spricht: das]

SFP Fallt dir nicht ein? (...) Marc, kannsch dudre?

Marc Das Pferd

SFP Das Pferd, genau, prima

In den Beispielen 1 und 2 entdecken wir reine Baoagsaul3erungen:
«Ilch sehe die Kihe» im ersten und «lila», «Schwetnot», «die Katze», «der
Pferd» im zweiten. Lernen die Kinder etwas Neue® i3t kaum anzunehmen.
Sie aulRern die Worter, die sie schon kennen. Edditasich um weitgehend
effektlose Lernsituationen. Und was geschieht, weienKinder ein Wort nicht
wissen? Dann wird die Frage, wie der Papa von deenrEheil3t, mit «Papi»
beantwortet. Was soll ein Kind auch anderes maclwenn es das Wort nicht
kennt. Trauriger, aber leider nicht seltener HOomgpsolcher Lernsituationen
Ist das «heitere Artikelraten»: Und kannst du neicinsagen, was fir ein kleines
Wort zu dem Pferd gehort, die, das oder der?". herd>.

Unter anderem folgende Aktivitaten und Aufgabermdn sich in den mir
vorliegenden Videoaufzeichnungéron inszenierten Sprachlernsituationen:

31 Es handelt sich urAufzeichnungen von Sprachlemsituationen durchicBentie, die diese fir Hauptseminararbeiten und
Wissenschaftliche Hausarbeiten anfertigten. Digsdie wurden als Préatests fur die wissenschaftiRégleituntersuchung zu
«Sagmal was - Sprachforderung fur Vorschulkinder» d&NDES STIFTUNG Baden Wiirttemberg durchgeriihrt, dia
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Die Kinder sollen Gegenstande auf Kartchen odaeh®illagen benennen.
Oder, als Variante, sie horen Tierstimmen und sotlas Tier bezeichnen. Es
kommen Dialoge nach den folgenden Mustern vor:

(1)

Erwachsener: Kind: Wie heil3t das? Tisch.

(2)

Erwachsener: Kind: Was ist das? Eine Kirsche.

(3)

Erwachsener: Kind: Was ist das? Das ist die Katze.

(4)

Erwachsener: Kind: Was siehst du (auf dem Bild)?skehe ein Pferd.

Wahrend in (1) und (2) nicht einmal vollstandigez8&gebildet werden,
sind die zu benennenden Gegenstande in (3) unaddigstens in einen Satz
eingebettet. Aber wann sage ich schon, «Das ist i€aize» oder «Ich sehe ein
Pferd»? In Wirklichkeit werden doch eher Satze fdrent wie:

* Mobchtest du die Katze streicheln?

* Pass auf, die Katze kann kratzen.

» Das braune Pferd da geféllt mir am besten.

* Gestern bin ich auf einem kleinen Pony gerittes,war ganz suf3.

Was ist der Unterschied zwischen diesen Satzen:

* Das ist eine Katze < Mdchtest du die Katze stredic?
» Pass auf, die Katze kann kratzen.

* Ich sehe ein Pferd < Das braune Pferd da gef#lam besten.
» Gestern bin ich auf einem kleinen Pony gerit thag wa
ganz sul.

Wahrend sich die Satze links auf die Bezeichnursghird@nken, wird in
den Satzen rechts immer auch ein Merkmal des gufaerdichen Objekts
angegeben. Die Katze kann man streicheln, sie ihatveiches Fell, sie kann
aber auch kratzen. Auf dem Pony kann man reitersongeiter.

Wo also in Wirklichkeit das AuRern von Satzen neéndAusfuhren von
nichtsprachlichen oder anderen sprachlichen Hageélminhergeht, findet es in
manchen inszenierten Sprachlernsituationen dasmelost statt.

Fur die Sprachférderung im Vorschulalter werdetfaligge Handreichungen
und Materialien angebot&n Seit Verdffentlichung der PISA-Studie und derdar
Folge davon erhobenen Forderung nach einer bessgpesmchforderung im
Vorschulalter, vor allem fur Kinder mit Migrationatergrund, werden wir geradezu
von einer Flut neuer Materialien zur Sprachférdgriberschwemmt. Neu sind die
Aufgaben und Medien aber meist nicht. Haufig werd@aider prasentiert, auf
denen Gegenstdnde zu benennen sind, wie hier dmls8chen (Rose/
Kretschmann/ Meinders 2004: Il, 6):

der LANDESSTIFTUNG Baden Wirttemberg und der Raverger Stiftung geférdert und vom Verfasser zusamme
mit Barbara Gasteiger Klic-pera und Diemut Kuchateitet wird.
32 zum Uberblick tiber Konzepte siehe Jampert u.a. 2005
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Ich weil3, wie die Schulsachen heil3en:

In diesem Zusammenhang sollen die Bilder bemalt adisgeschnitten
werden, vielleicht werden sie nach Oberbegriffeordeet, was durchaus sinnvoll
ist. Die Bilder werden natirlich benannt, vielldigterden beim Aussprechen die
Silben geklatscht; man soll mit den Bildern eineatzShilden oder eine

Geschichte dazu erzahlen (vgl. Gunther 2003: K\ELRuterung: S. 93):
Bilder benennen KV10
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In immer wieder anderen Arrangements werden Kinalgigefordert,
Gegenstande zu benennen. Aufgaben sind zum Beispiel

 Ein Kind zieht eine Spielkarte und macht eine pambasche
Bewegung, die flr den abgebildeten Gegenstanddypss. Die anderen Kinder
sollen den Gegenstand benennen (Gotte 2002: 22))16

* Es liegen Gegenstande auf dem Tisch, die Kindeietauvahrend
Musik ertont, um den Tisch herum. Wenn die Musilssatizt, bleiben alle
stehen und benennen den Gegenstand, der vor ilegefebd.: 164, 10.13).

Wahrend bei den aufgefuhrten Beispielen zu befércidt, dass nur die
Bezeichnung des Gegenstandes als ein einziges §ésegt oder hinausge-
schrieen wird, wird in den néchsten Beispielen gsteins ein Satzmuster
eingeubt:
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* Ein Kind wahlt aus Bildern von Spielsachen eines, &eispielsweise
eine Puppe, legt es vor ein anderes Kind und $algtschenke dem Peter eine
Puppe, (ebd.: 150,9.19)

* Ein Kind sagt: Mich hat ein Floh gestochen! Allagen: Wo denn?
Das Kind antwortet: An meinem Bauch. Daraufhin &eat sich alle am Bauch.
So werden die Korperteile durchgemacht (ebd.: 54)2

Aufschlussreich ist, dass Erwachsene selbst in emeren
Sprachlernsituationen differenzierter vorgehen, weie Worterklarungen - mit
den Kindern - spontan vornehmen.

Beispiel 3

Beteiligte Personen: Erzieherin, die die Spractdirdg durchfihrt
(SFP), Augusta, Marc

[Die SFP fragt nach Erlebnissen am Wochenende. leseth
Zusammenhang stellt sie die einleitende Frage.]

SFP Hat's bei euch auch swog geregnet in Horb

Augusta  Ja

Marc [nickt]

SFP Ja?

Marc Bei mir auch

SFP War des en noWar des en normaler Regen oder waoatairgend

ein Gerausch dabei?
Augusta  Gerausch

Marc Gerauschund Blitz

Augusta Blitz war

SFP Und was war degir ein Gerausch?

SFP En Donner genau

Augusta Erst war's noch mehr Blitz . ganz viele [leise]

SFP Donner ._und () wadabei

Marc Bei uns auch

Augusta ()

SFP Mhm

Marc [Erzéahlt eine Episode, die sich im Regen abspielte]
SFP Oh je. der Arme ha

SFP Wie heil3t densoen Regen, also wenn egnetund wenn's en

Blitz dabei isch und Donner, wie heil3t des? . Dauh ja kein
normaler Regen da sagt mer anders dazu wisstshr de

Marc Donner

SFP Des gehort alles dazRegen, DonneundBlitz ... Wie heil3t denn
des? .. Des isch ein GewitteGewitter [das Wort wird in Silben
getrennt ausgesprochen]. habt ihr des Wort schoigahért? Ja?

Hier werden die Worter in verschiedene Kontexteyenschiedene Séatze
eingebaut, um ein Bedeutungsspektrum aufzubaueengithtlich verhindert
das absichtsvolle Handeln in inszenierten Spracsierationen manchmal das
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vernunftige Handeln, das Erwachsene in alltaglicineth spontanen Situationen
an den Tag legen.

4. Benennen oder Erwerb von Begriffen?

(1)

Die Benennungsibungen konnen dann akzeptabel seamn die
Bedeutung des Wortes nur eine geringe Komplexuéiweist und es vor allem
darum geht, das entsprechende Wort flr ein Ding @itteeine Handlung zu
vermit teln. Solche Ubungen gehdren dann eher in den Sgmaerb der ersten
drei Jahre als in den vorschulischen. Aul3erdemtvixeskel mit Recht darauf
hin, «dass Wortbezeichnungen wieder verlernt werdenn sie nicht im Alltag
gebraucht werden» (Merkel 2006: 7).

(2)

Wenn Kinder in Deutsch als Zweitsprache gefordestden und in ihrer
Erstsprache das entsprechende Wort mit seinem RBedminorizont
(Begriffsnetz) kennen, ist es legitim, mit Bildkamt die Worter in der neuen
Sprache zu vermitteln. Dies macht insbesondere damen Sinn, wenn die
Sprachforderperson die Erstsprache nicht beherrgdidrdings funktioniert
diese Methode nur dann, wenn die Bedeutungsmerkmabier Erstsprache
wirklich gesichert sind und es eine 1:1 - Beziehdeg Bedeutungen in beiden
Sprachen gibt. Oft fehlt aber schon in der Erstdpeaeine ausdifferenzierte
Bedeutung fur das Wort, fehlt also der Begriff. diesn ware die
Bildkartenmethode eher bei Erwachsenen akzeptébekaKindern, da bei den
Erwachsenen davon ausgegangen werden kann, daBegtdf, der mit dem zu
lernenden Wort bezeichnet wird, schon ausgebifdet i

(3)

Die Benennungstbungen haben eine fatale Konzeriradiuf den
nominalen Wortschatz und hier auch wieder auf ddekfeta zur Folge. Sofern
Verben und Adjektive mit Bildkarten vermittelt wenmal beschrankt sich auch
dies weitgehend auf Inhaltswdrter. Schon Wittganstgees in seiner Auseinan-
dersetzung mit Augustinus auf diese Problematik hin

Von einem Unterschied der Wortarten spricht Augusinicht. Wer das
Lernen der Sprache so beschreibt, denkt, so machtglauben, zunachst an
Hauptworter, wie ,Tisch', ,Stuhl', ,Brot', und di@men von Personen, erst in
zweiter Linie an die Namen gewisser Tatigkeiten Emgenschaften, und an die
UbrigenWortarten als etwas, was sich finden wird (Wittstem 1969: § 1).

Die von ihrer Bedeutung her viel schwieriger zu nérden
Funktionswdrter, die Pronomen, Adverbien, Konjuok&n und Prapositionen
werden vernachlassigt. Wittgenstein geht auf dabmatik des hinweisenden,
also benennenden Lernens ein, indem er sein zungefighrtes Plattenbeispiel
erweitert. Wenn der Bauende «diese Platte dortheden mdchte, muss der
Gehilfe auch die Bedeutung vaheseund vondorthin kennen. Wittgenstein
fragt: «Wird auch ,dorthin’' und ,dieses' hinweisgetehrt? - Stell dir vor, wie
man ihren Gebrauch lehren konnte! Es wird dabeiCrtér und Dinge gezeigt
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werden, - aber hier geschieht ja dieses Zeigen mu&Gebrauchder Worter und
nicht nur beim Lernen des Gebrauchs» (ebd.: 8 @e Bprache zu lernen ist
mehr als die Bezeichnung einiger Gegenstande nererEs ist wirklich nur
eine «primitive» Sprache, die bei Benennungsuburgemittelt wird.

(4)

Die Benennungstibungen fordern nicht die Ausdiftaezang der Bedeutung
der Worter. Man schaut sich merkmalsarme Bilder amstatt die Worter in
Situationen zu verwenden, in denen ihre Bedeutelegant wird. Insofern tragen die
Benennungsibungen nicht zu einer Bildung von Begrifbei. Wirde man
wenigstens mit realen Gegenstdnden arbeiten, satdwrsinnlich erfahrbare
Merkmale verbalisiert werden und in die Begriffdbihg einflieRen. Besser ware,
in realen Situationen Handlungen durch Sprache eglelten beziehungsweise
auszuiiben, und so zu differenzierteren Begriffegetanger¥.

(5)

Vor allem dann, wenn es bei der Benennung durcleiezges Wort oder
durch Satze wie «Das ist ein Tisch» bleibt, tragienBenennungsubungen nicht
zur Aneignung alltagsrelevanter Satze bei. Zum Rain man beobachten, dass
die nicht intendierte Kommunikation am Rande reahger ist als die durch
die Aufgabenstellung intendierte, wie im zweitendpesl Augusta.

(6)

Benennungsibungen tragen nicht zum Einpragen vagpisctyen
Satzmustern wie Akkusativobjekt, Dativobjekt, Adwate, und damit von
Deklinationsmustern bei. Diese «kdnnen und mussetiasem Alter von den
Kindern selbsttatig und im standigen kommunikatiwémgang erworben und
verin-nerlicht werden. Dazu brauchen sie vor allamdern ausreichende
Anregung und Gelegenheit im Umgang mit den Persahesr Umgebung.
Noch so ausgefuchstes Bildmaterial kann diesenntigen Umgang nicht
ersetzen, sondern allenfalls unterstiitzen» (M&@86: 6).

(7)

Die Benennungsspiele sind oft wenig ergiebig. Naeimen Beobachtungen
werden bezogen auf die zur Verfigung stehende @it wenige Worter
«erarbeitet», wobei die meisten fur die meisterd€micht neu sind.

(8)

Benennungsibungen langweilen die Kinder schnell,s waicht
nachvollziehbar ist. In einigen der mir zur Verfiagu stehenden
Aufzeichnungen von inszenierten Sprachlernsituatiosind die Zeichen der
Langeweile deutlich zu sehen.

(9)

Die Benennungsubungen gehen davon aus, «dass Wérkdizit
vermittelt werden missen. Doch der grofte Teil désrtschatzes wird
inzidentell erworben. Im Unterricht werden z.B. mugnige hundert Woérter pro

% Vergleiche dazu die Beispiele in Kolonko 2001: 124
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Schuljahr erlautert, wahrend in derselben Zeit €0@0 bis 3000 Worter erwor-
ben werden» (Apeltauer 2004: 18).

(10)

In Abschnitt 2 wurde festgestellt, wie Kinder Bégrierwerben, und auf die
Ubereinstimmung mit der Bedeutungstheorie Wittgenst die in Abschnitt 1
dargestellt wurde, hingewiesen. Erwachsene haban, daenn sie intuitiv mit
Kindern sprechen, durchaus angemessene Annahman dépe Erwerb von
Begriffen. Zumindest manche Erwachsene entwickelnziamindest manchen
Lernsituationen allerdings inadaquate Annahmen dieeBegriffsbildung, indem sie
diese mit der Benennung verwechseln. Wie es zuemiamangemessenen
Annahmen kommt, ist leicht nachzuvollziehen, s@ildla waren diese Annahmen
Jahrhunderte lang - von Augustinus bis Wittgenstéiltgemeingut.

In ihrer Rolle als laienhafte Eltern gehen vielav&thsene geschickter
vor denn in ihrer Rolle als professionelle Spractéder. Als Eltern sprechen sie
in alltdglichen Situationen handlungsbegleitend ntiten Kindern. Als
Sprachférderer entwickeln sie eintonige und lanigeUbungen.

5. Konsequenzen

Die Dominanz der Kartchen und Bilder bei der Spféaaderung
verhindert die Aneignung differenzierter Bedeutungenauso wie den Erwerb
der relevanten syntaktischen und morphologischestduganz zu schweigen
von Textschemata. Merkel sagt dazu:

Sprachliche AuBerungen erfolgen aus der korperid@vegung heraus,
deren Reichweite sie verlangert und die sie wirksamacht. Sprache wird
zunachst  ausschlie@3lich  Uber das  Sprechen in  vebgegn
Handlungssituationen erworben. Die sprachliche Auwfig steht immer in
einem engen Kontext mit der Handlung, in die siegebettet ist, die sie
sprachlich weiterfiihrt und die dartber wirkungseolgemacht wird. Sprache
verleiht, Zauberh&nde, die Wirkungen ermdglichene dveit Uber die
Reichweite der eigenen Hande hinausreichen (M&@@6: 7).

Deshalb sollte Sprachférderung moglichst nahe afemelnteraktionen
ausgerichtet sein.

Die Ausbildung der Erzieherinnen, die im Allgemeaingprachférderung
betreiben, muss nachhaltig verbessert werden. Fine equalifizierte
Sprachforderung sind fundierte linguistische unchelpdidaktische Kenntnisse
erforderlich. Diese konnen nur im Rahmen eines i8tasl erworben werden.
Nur so wird verhindert, dass laienhafte Vorstellemgiber die Sprache den

Erfolg der Sprachférderung vereiteln.
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Anhang:

Bei der Transkription verwendete Zeichen
sehr kurze Pause (ca. 1 sek.)
kurze Pause (ca. 2 sek.)

langere Pause (ca. 3 sek.)

(X sek.) lange Pause mit Angabe der Lange

* Prosodisch markierte Zasur (haufig ein kurzes Stockventuell
mit Betonung des folgenden Wortes)

kursiv ~betont"

fott ~.gedehnt"

(...) unverstandlich
[ ] Kommentar

unterstrichen: zwei Personen sprechen gleichzeitig

% \Vgl. Boueke u.a. 1995, S. 229
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H.B. MakunianuneBa
HIJTY um. H.A. JIo0posro6oBa
(r. Huoxnwmii HoBropoa, Poccns)

Dopmuposanue npogeccuonanibHOU A3bIKOBOI TUYHOCHU
Ha 0CHO6e 0UaN0206bIX MEXHOI02UIL

ITpobnema popmupoBaHHst TPO(HECCUOHATIBHON S3bIKOBOM JIMYHOCTH SIBIIAETCS
OJIHOM M3 IVIaBHBIX 337124 BBICIIEH IIKOJIbI B 00JIACTH T'YMaHUTapHbIX JUCLIUILIUH.

[TosiBienue kareropuu mpodeccroHanbHOR sA3b1koBOM munocTH (I151J1)
00yCJIOBJIEHO aHTPOIOICHTPUYECKON TapaUrMOi.

[IpuHIMIT aHTPOMOLIEHTPU3MA B TOM, YTO Hay4dHbIE€ OOBEKTHI H3Y4arOTCs
[0 X POJIM JJIS1 YEJIOBEKA, [10 X HA3HAYEHUIO B €r0 JKU3HEACSITEIbHOCTH, 110 UX
(GYHKIIUY TSI pa3BUTHSI YEIOBEYECKON JIMYHOCTH U €€ YCOBEpIIeHCTBOBaHMSI. [1]

B coBpemeHHOl HayKe U3BECTHBI CIEAYIOIME XapakTepuctuku [I5JI:

1) nestenpHOCTH B cChHenuanbHOH (IpodeccrnoHabHON cdepe). Orta
JEeSATENIBHOCTh (POPMUPYETCSI IO MEPE OCBOEHUS HAyYHOW KAapTHUHBI MHUpa Kak
MOCJIE/IOBATEIbHOE  «IIPOXOXKIACHUE» Pa3HbIX YPOBHEW CJIOXKHOCTH 3TOU
AEATeNbHOCTH (COIManu3anus); B pe3ylbraTe HOCUTEIb S3bIKa CIIOCOOCH
OCYLIECTBIIATh IPO(ECCUOHANBHYIO AESTENBHOCTh PA3HOM CTENIEHU CI0KHOCTH;

2) conmanbHas MoIH(YHKIMOHAIBHOCT, TIOHMMAaeMasi Kak CIIOCOOHOCTh
K aKTyaJu3alliy HECKOJIBKUX COLIMAIIBHBIX poJieH, TPEOYyIOINUX pa3HOM CTEIEHU
OCBOEHMS MHUpa; KaK MPaBUiIO0, OOJIBIIMHCTBO 3TUX poJiel TpeOyeT 0ObIAEHHOTO
YPOBHSI CO3HaHUS, OJHAKO B peEIepTyape COIHAIbHBIX poJiel 00s3aTeabHO
OPUCYTCTBYeT mpodecCuoHallbHas  pojb, OCYyIIeCTBIsieMas  Omaromaps
(bopMUpPOBaHUIO HAYYHON KapTUHBI MUpa B COBHAHWU HOCHUTES SI3bIKA,

3) dopmmpoBaHWEe HaydyHOH KapTHHBI MHpa B Mporecce o0pa3oBaHWMS
(oOyuenwus): mporecc (OPMHPOBAHUS HAyYHOH KapTUHBI MHpa IMPEICTABISET
co00il KOHTHHYYM TMIOCJEIOBaTEeIbHBIX IEPEXOA0B OT HAWBHOM K Hay4HOUH
KapTUHE MUpPa, 00yCIOBIMBAIOLINI MHOTOMEPHOCTh CO3HAHUS HOCUTEIS S3bIKA.

B coBpeMeHHOI Hayke U IIpakTHKe 0c0O00€ BHUMAHUE YIEISETCS U TaKoH
CYLUIHOCTHOM XapaKTepUCTUKE NpOo(eCCHOHAIBHON S3bIKOBOM JIMYHOCTU Kak
JUCKYPC B CBSI3U C UPE3BBIYANHOMN aKTyalbHOCTBIO IyOIMYHOMN peyH.

ITo copaBemqmBoMy cyxaenuto FO.H. Kapaynosa, npodeccruonanbras
A3BIKOBAsl JIMYHOCTh — 3TO HOCHUTENb SI3bIKA, OXapaKTEpU30BaHHBIA HA OCHOBE
aHaM3a JUCKypca C TOYKM 3pEHMsS] HCIOJIB30BaHMs B JHMCKYPCE CHCTEMHBIX
CPEACTB JAHHOIO S3bIKa JUIAI OTPAXEHHS BUACHHUA MM  OKPYKaIOLIEH
JNEMCTBUTEIBHOCTH M U1l JIOCTHXKEHHUS! OIPENENECHHBIX LEJIed B 3TOM MUDE.
CTpyKkTypa IUCKypca COOTHOCHMA CO CTPYKTYpOil MpodecCHOHATBLHOM S3bIKOBOM
JUYHOCTH, KOTOPOH, KaK M S3BIKOBOM JIMYHOCTH, MPHUCYILM MOTUBALIMOHHO-
NESITEbHOCTHBI M KOTHUTUBHBIA YPOBHH, a TaKK€ JMHIBUCTHUYECKHNA YpPOBEHD,
PETIPE3EHTUPYIOLIHI S3bIK KaK TEKCT, CHCTEMY U CIIOCOOHOCTb.

PexoHCTpyKIMst NpOQEeCCHOHANBHOM SI3bIKOBOM JIMYHOCTH Yepe3 TEKCTHI,
JMCKYPC WIPAIOT OINPEACISIONIYI0 POiib B NPO(QECCHOHATIBHON JEATEIbHOCTH
OyIyIIMX CHEHUAINCTOB B 00JIACTH JIMHIBUCTUKH M MEXKYIBTYPHOU KOMMYHHKALIVH.
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JlesTeIbHOCTh B (PUIIONIOTHH — <«Clyk0a moHumanus»[2]. Kak ciyx6a
NOHUMaHUsl  (UIONOTHUS TOMOTaeT BBHINOJHEHUIO OJHOW U3  IJIABHBIX
YEJIOBEUECKUX 3a/1a4 — MOHATh APYrOro 4ejJoBEKa, IPYTyI0 KyIbTypy U JPYTYIO
AMOXY. JTa MBIC/Ib CO3By4YHa BbicKaszbiBaHuio JI.B. [llepObl 0 ToM, 4TO OCHOBOIA
(buoNI0rKUY ABISETCS OMAUUHOE NOHUMAHUE MEKCMO8.

B TtonkoBanum mnpodeccroHaiu3Ma Kak BHYTPEHHEW XapaKTEPUCTHKU
cyopekta A.K. MapkoBa BBIICNSET 08e CMOpPOHbL. COCTOSTHIE MOTHUBAIMOHHOM
chepbl TPOPECCHOHAIBHOW NEATENIFHOCTH (Kakhe MOTHUBBI  TOOYKIAroT
YeJI0BeKa, KaKOil CMBICT UMEET B €0 >KU3HU MPo¢eCcCHOHANbHAS 1eATEIbHOCTD,
KaK{e [eJTH OH CTAaBUT, HACKOJIBKO OH YJOBJIETBOPEH TPYJIOM H T.II.) — OTPAXKAET
IyxXoBHOE HamonHeHue mnpodeccun. CocTosHUE OIepanroHaIbHON Ccdepbl
npopEeCCUOHANIBHON JIeATeNbHOCTH (KaK, KaKMMHU MpHEMaMH OH JIOCTHracT
MIOCTABJIICHHOM LI, KAKME TEXHOJIOTUU UCIOJIb3YET, KAKUE CPEICTBA — 3HAHUS,
MBICJIMTEIBHBIC ~ OMEpallMd  MPUMEHSET) - OTPAXKACT TEXHOJOTHUECKOE
obecrieueHre JyXOBHOTO HANOJHEHHUS POQECCHUH.

B HameMm cinydae moa mpodeccHOHaIbHBIM MBIIUIEHUEM MOHUMAETCS
npeaIMeTHO-Ipo(ecCuoHaANIbHAsT  peaJbHOCTh, MpeoOpa3oBaHHas B  (QopMy
BHYTPCHHETO  KOTHUTHBHOTO  (YMCTBEHHOTO)  mpolecca,  aJeKBaTHOTO
HOPMAaTHBHOHM (3TAJIOHHON) MOJICIIA HCIIOJHUTEIBCKOM YacTH MBICIUTEIIBHON
JESATSIIBHOCTH MPUMEHUTEIIBHO K 00BEKTY Tpyaa (K S3BIKY).

CymHocThl0o  TpeameTa  Mpo(ecCHOHANbHOW — IESITEIBHOCTH  JIMHTBUCTA
ABIAETCS MPO(ecCHOHAIbBHOE HACNee, COXPAaHEHHOE COLIMYMOM, TO €CTh
MEHTAJIbHOCTh KAaK HAIMOHAJIBHBIA CHOCOO BUAEHHUS MHpa M JEHUCTBOBaHUS B
OTpeIeNICHHbIX 00CTOATENBCTBAX, MUPOBO33PEHUE B Kareropusix u ¢popMax poxHoro
si3bika [3]. 3amaua BBICIICH MIKOJIbI — BOCITMTAHUE TPO(ECCHOHATBHOTO MBIIIIICHHUS B
Kareropusix 1 (hopmax CreuaIbHOCTH CTyACHTA Yepe3 0CBOEHHE MPO(ECCUOHATBHON
S3BIKOBOM KapTuHbl Mupa. M3yueHue npodeccHoHaIbHOW KapTUHBI MHUpa Yepe3
JICKYpC TIPEIIoJiaracT: a) OBNaJICHHE KOHIeNTOoC(Hepoil TaHHOW CIIeIUAbHOCTH;
0) OCBOCHHE CBSI3CH M OTHOILICHHH MEXKIy H3y4aeMbIMH OOJIACTSMH 3HAHWM, B)
W3yYEHNE MEXaHU3MOB M 3aKOHOMEPHOCTEN KOHLENTYaIN3aluN MUAPA.

KitoueBbIM  MOHATHEM MPOQPECCUOHATBHOTO  MBIIUICHUS, CO3HAHUS
SBJIAETCSI KOHLENT, KOTOPBIA M3y4daeTcs B CBSA3M C MPOLECCAMU TOBOPEHHUS U
«TIOHMUMAaHMsI KaK MpOIeCCaMU B3aUMOJICHCTBUS ICUXUYECKUX CYOBEKTOB.

N3yueHne  3aKOHOMEPHOCTEW  KOHLENTYaJIW3alUd  MPEAIoIaract
NOHMMaHHE  Tpolecca MOPOXKIEHUS W TpaHCHOPMAlMd  CMBICIIOB,
dbopMupoBaHuE pPa3HBIX CHOCOOOB MPEACTABICHUS 3HAHWUN, BOIUIOIICHHBIX B
KOHIENTYyaJIbHBIX €IMHUIIAX.

COOTBETCTBEHHO  OOBEKTOM  MPOPECCUOHATBHOM  JIeATETbHOCTH
CIIELIMAJIMCTA MO JMHIBUCTHKE M MEXKYJIbTYPHOM KOMMYHHUKAIIMM BBICTYIIAET
JyXOBHAsl KyJbTypa, OTPAKEHHAasl B MaMSATHUKAX KyIbTYpbl — TEKCTaX — Kak
COBOKYNMHOCTb NPEACTaBICHUN, uUIeH, YOeXKJACHUI, KOTOpbIE SBISIOTCS
00BEAMHSIONMMU I TOTO WJIM MHOTO HApOJa U OKa3bIBAIOIIMMH BO3/ICUCTBHE
Ha MOBEJCHUE U JEITEIbHOCTh €r0 YIEHOB. TEKCT TaKKe BBICTYIIAET Kak
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JyXOBHAsi KyJIbTypa 4eJlOBeKa, KaK KOHLEHTPUPOBAHHBIA B JIyXOBHO-
HPABCTBEHHBIX IIEHHOCTAX YEJIOBEUECKUM OIBIT MO PEHICHUIO KU3HEHHbIX
npo0JIeM: OTHOIICHHUE K JIFOISIM C JIOOPOTOH, K pasyMy (KUCTHHA»), CTPEMJICHHE
K rapMoHuu («Kpacora»), MpeACTaBICHHS O JOCTOMHOW »XH3HU («cBOOOHA»,
«COBECTB»), CO3UIAHNE KU3HHU (KTPYI», <GI03HAHUEY, «OOIICHUE).

B cBsa3m ¢ u3MeHeHHeM TpeOOBaHUM, TPEIBIBISIEMBIX K IOATOTOBKE
OyIyIIuX CHEIUaINCTOB — MPOGECCUOHATHFHON S3BIKOBOM JIMYHOCTH B YCIIOBHSIX
BBICIIIETO 00pa30BaHUs — MOTPEOOBANIOCH MEPEOCMBICIICHHE HE TOJBKO 3a/1a4
COZlep>KaHMs, HO M TEXHOJIOTHI TMOJATOTOBKU CICIHAINCTA TI0 JIMHTBUCTUKE H
MEXKYJIBTYPHOW KOMMYHUKAIIMH, TepecMoTpa (GOpM M METOJOB OpraHU3AINH
00pazoBaTeIpHOTO MPOoIIecca B BY3e€.

Benymieit (ckBO3HOM) TEXHOJIOTHUEH Pa3BUTHS U CAMOPA3BUTHS JTUUYHOCTH
Oymyiero npodeccuonana sBiIseTCs IUAJIOT.

ConepkaHue  JAHHOM ~ TEXHOJOTMM  BKJIOYA€T  KOMMYHHKATHBHO-
JEeSITENIbHOCTHYIO COCTABIISIIOLLYIO KOHIETITYaIbHOTO OMMCAHUS S3bIKOBBIX €IMHUII.

CpeactBamu TE€XHOJIOTUHU OTIpEIeIICHbI npodeccuoHanbHO
OPUEHTHUPOBAHHBIE UAJIOTU U3 KJIACCUYECKUX MPOU3BEJICHUN XY/I0)KECTBEHHOM
JUTEPATYphl, MYTU U CIOCOOBI OINpPENENCHUsT aBTOPCKOM MO3UIIMH M OLIEHKHU
pa3HBIX BEPCUM MPOYUTAHHOTO TEKCTA.

Kputepusmu  w  mokasareinsiMd  pe3yJbTAaTHBHOCTH  SIBIISFOTCS
TEOPETUUECKUE CBENCHHUS O XKaHpax © (opmax awmanora, aaeKBaTHOCTh
BOCIIPUSITHS, OIEHOYHOCTh, OCMBICIICHHOCTh B3aMMOCBSI3H SI3BIKOBBIX EIMHMUII,
CHUHTE3WPOBAHNE CMBIC/IA, B TENAaroTHYECKOM acleKTe — (POpMBI M CpencTBa
BO3JICHCTBUS B CHUCTEME CYOBEKTHO-CYOBEKTHBIX OTHOIICHHM, YIIPaBICHHE
JTMAJIoTaMu Pa3HbIX TUIIOB, JOCTH)KEHUE KOMMYHHMKATUBHBIX €€l U 3a1ay.

B odwunocodekoit aureparype (M.M. baxtun, B.C.butnep, M.C. Karan)
packphIBacTCs pOJib JUANOra KaK YHHUBEPCAJIbHOIO Crocoda CylIeCTBOBAHUS
KYJIBTYpBI U YEJIOBEKa B KYJIBTYpPE, Kak (hopMa CaMOBBIPAKEHHSI KK/IOTO YeJIOBEKA.

B coBpemeHHO# 1cHuXo10ro-nearornyeckoil Hayke AUaior paccMarpuBaeTCst
B Ka4eCTBE JIMYHOCTHOM XapaKTEPUCTHKH, a TAKXKE CBOCOOPA3HON TEXHOJIOTUU
YCBOGHHUS 3MOIMOHATBHO-TIeHHOCTHOTO onbita (E.O. Fammkux, FO.H. KymrotkuH,
B.I1. 3uruenko, B.1. Ciobomaunkos, B.B. Hukomna u ip.)

JuanoroBelii  cnoco0® 00ydeHHss TOIy4YaeT pacnpoCTpaHEeHHE B
COBPEMEHHOM MOATOTOBKE CIIEIIUAIIMCTA B CUJTY Pa3HBIX MPUYHUH.

JlaHHBIE pa3NMMYHBIX WCCIICAOBAHUN TOBOPSAT O TOM, YTO 4YEJIOBEYECTBO
CETO/HS YXOIUT OT MOHOJIOTHYECKOTO BOCIPHUSITHS MUPA, B OCHOBE KOTOPOTO JICKUT
CYOBEKTHO-OOBEKTHAsT THOCEOJIOTHYECKass Mojelib. HoBas THOCeomorndeckas
MOZIETIb  XapAKTEPU3YETCsl OCO3HAHHBIM TEPEXOJIOM K CYyObEKTHO-CYObEKTHBIM
OTHOUICHUSIM, HHTETPAaTUBHOMY B3aMMOJICHCTBUIO, IIMPOKO MOHSITOMY JIHAJIOTY,
o0IeHn0. JIMaIOruuHOCTh, KOTOPYIO TIIyOOKO ocmbicami M.M. baxtun [4],
CTaHOBUTCS BEAYIIMM MPUHIIMIIOM >KU3HEIEATETLHOCTH U TEXHOJIOTUM 00yUYEeHHSI.

ComtacHo M.M. baxTuny, >kM3Hb TIO CBOEH MpHUpone AuanornyHa. Kutb —
3HAQUUT Y4acTBOBAaTh B IMAJIOTE. BONPOILIATh, BHUMATh, OTBETCTBOBATH, COMIAILIATHCS
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U T.I. B 3TOM AMasnore yenoBek y4acTBYeT BECh M BCEIO KU3HBIO: TNIa3aMH, I'y0aMH,
pyKamu, TylIoHM, TyXOM, BCeM TeJoM, moctynkamu. OH BKJIAJbIBAE€T BCEro cedsi B
CJIOBO, ¥ 3TO CJIOBO BXOJIMT B TIMAJIOTMUCCKYFO TKAHb YEJIOBEYCCKOM KU3HH [5)].

B cBsI3u ¢ 3TUM HYXZAlOTCS B INEPEOLEHKE CYIIHOCTb M PE3YJBTaThI
npodeccuoHaNbHONU JEATEIBHOCTH, KOTJa HE TOJIbKO BEpHAash MHTEPHpETALMs
colepkaHusi 00pa3oBaHUs, HO W TOMIMHHOE B3aMMOIIOHHMAHHUE MEXIY
YY9aCTHUKAMU 00Pa30BaTEIbHBIX CUTYaIM MOTYT OBITh IPU3HAHBI PE3YJIbTATOM
apdextuBHOTO 00ydeHHSA. OCOOYI0 3HAYUMOCTH TPHOOPETAET OCO3HAHHE
CTYIEHTaMH CYITHOCTH MPOQPECCUOHATHHOU NEITEIbHOCTH — COBOKYITHOCTH
poeCcCuOHANBHO-TMYHOCTHBIX PETYISTOPOB, 00€CTICUNBAIOIINX OCMBICICHHOE
CYyIIIECTBOBaHHWE MPOPEecCud W TPEoOpa3oBaHUS €€ IMOCPEACTBOM PEIICHUS
npopeCCHOHANBHBIX 3a/au (MEHTAJIUTET, KOMIICTEHTHOCTh, TOJEPAHTHOCTb,
HapTHEPCTBO, AITOPUTMH3ALIMS, TEXHOJIOTH3AIIUS U JIp.)

OToMy CIOCOOCTBYET M M3MEHUBILIASACS COLMOKYJIBTYpHas CUTyalus, a
TaK)XK€ CMEHa MPUOPUTETOB B PUIOCO(DCKOM M HAyYHOM KOHTEKCTaX, B LEHTPE
KOTOPBIX YEJIOBEK KaK KyJbTYpPHBIM CyOBEKT BO BCEH CBOEl MHOTOMEPHOCTH.
YenoBek cTal <«OCHOBHOM BEJIMYMHON» A3BIKO3HAHUS, a <«UEJIOBECUECKUN
(bakTop» - KpUTEpUEM LIEHHOCTHU HAyYHBIX UCCIIEI0BAHUM.

Baxueiimmm ~ yciaoBueM — MpoOpECcCHOHAIBHO  OPHEHTUPOBAHHOTO
CTAQHOBJICHHS CIEIMATUCTa B OONACTH JIMHTBUCTUKH U MEXKYITYPHOU
KOMMYHHKAITMM ~ OTPEACIICHbl  JIHAJIOTOBBIC TEXHOJOTHH  (PENpOIyKTHBHO-
WUTIOCTPATUBHAS, 33]]adHasi, TPEHUHTOBAs).

JINAJIOT'OBBIE TEXHOJIOT' N

PCHpO,Z[YKTI/IBHO-I/IJ'IJ'IIOCTpaTI/IBHaH TCXHOJIOTHUA

Ilpoyedypvr  unmepnpemayuu.  Oceoenue  A3bIKOGLIX  €OUHUY,

1 penpezenmupyrouux Konyenmol. Mexanuzvbl noucka cvwvicaa. [uanoe c
camum cooou. Ilpuemvl akmusuzayuu CMbICIONOUCKOBOU OesMelbHOCHIU.
CMmbICa | WHuTteprperanys IIponenypa
[IprieMbI TOJIKOBaHUS JIEKCUYECKUX U ITapameTpuzanmsi.
(bpa3eonornyecKux CpeicTB, IIpencrasnenue o
PENPE3EHTUPYIOIINX KOHIIENITHI. JIMYHOCTHO-3HAYUMBIX
cmblcnax. [Iponece-
Apnanra- CyaJIbHBI KOMITOHEHT,
LIHOHHBIi CEMHBII aHAJIN3
OOLLIMX U PA3TUYHBIX
IPU3HAKOB T10
OTHOILIEHHIO K
IIPOTOTUILY.

AHa/M3 TOTOBBIX CUTYallMii, SI3bIKOBBIX E€IWMHUII, PENPE3EHTHPYOLIMX
Penponyk | KOHLIENTHI;  YNOTPEOICHUE M3y4aeMbIX JHMIAKTUYECKMX —EMHHII,

TUBHO- AKTYaJIM3UPYIONNX HAIMOHAJIBHO-KYJIBTYPHBIN KOMITOHEHT CMBICIIA
TBOPYCCKUH | (yusocepoue, padocms, asoch u Op.) OTBiIeUeHHe, adCTparupoBaHUe
PU3HAKOB.
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TBopueckuii

CamMoaHanM3 MOHATUITHOM, SMOIIMOHAIBHO-00pa3HONM M 3HAYUMOCTHOM
COCTaBIAIONMX  KoHLENnTa. (CaMOCTOSITENIbBHOE  KOHCTPYHMPOBAHUE
CUTyalldii C HCIIOJIb30BAHUEM HW3YyYaeMbIX KOHLENTOB. Bumpl
caMoaHalii3a TEKCTOB (pedepeHTHO-KopedepeHTHBIH, MOYPOBHEBBIH,
JIEKCHKO-CUHTaKCHUCeCKHii).  PopMbl  auajnora,  OOYCIOBJICHHBIC
KOMMYHHUKATUBHBIMH 3a1ad9aMu. CTpaTeruu U TAaKTUKH OOIICHMUS.

3a1ayHast TEXHOJIOTUSA

Vposnu nonumanus mexcma. Memoovl 2epmenesmuyecKo20
ooyuenus. Dopmuposanue «obpaza» npogeccuu. Yceoenue
meopemuyeckux —ceedeHutl Nno  onucamuio  Kouyenmos. Om
nepyenmusHO-MHEMOHUYECKUX 3a0ad K NPOOYKMUBHO-MBOPUECKUM
— 0000 EeHHO-28PUCTUYECKUM U MBOPYECKUM.

[MousTHiTHAS DOMOIMOHAIIEHO- 3HAUNMOCTHAS
obOpasHas

Ananra-
[IUOHHBIN

MupoBo33peHUYeCKoe CcojepKaHue O0a30BbIX KOHIENTOB (8o,
yoanw, coboprocmu, Pycw, Oywa u op.)

Penponyx
TUBHO-
TBOPUYECKHUI

MCTa(i)OpI/I‘ICCKI/IC U MCTOHHMMHYCCKHUC KOIHUTHUBHLIC OIICpalivu.
COHOCTaBI/ITCJ'IBHO-CpaBHI/ITCJ'IBHa}I XapaKTCPUCTHUKA KOHICIITOB.

TBopueckuii

Pemenne npoOnemMHBIX cuTyaluii. BplsBlIeHHe mparMaTHKH,
oneHOYHOCTH. KoHIenTtyanpHOE ONMCAHUE S3BIKOBBIX EIMHMLL.
Jlnanoru XynoKeCTBEHHOro auckypca. CloBecHOE, CMBICIOBOE,
KOHTEKCTHO€, KOHIICTITyaJIbHO€ TIOHMMaHHE. YPOBHH Yy4eOHOU
JEATEIBHOCTH, COLMOKYIIBTYPHOM, MEKINYHOCTHOM.

TpCHI/IHI‘OBa}I TCXHOJIOI'UA

Om nepyenyuu — K npoghecCUOHATbHO-TUYHOCMHOL ONPeOeleHHOCIU U
KOCHUMUBHOU ~ 20MOBHOCMU, K  peyesol  6apuamueHOCHU.
Dopmuposanue ymeHull HAYYHO-UCCIE008AMENbCKOU 0eMeIbHOCMU 8
obnacmu KOHYenmyaibHO20 ONUCAHUS A3bIKA. Dman npuceoeHus u
VApagneHuss OUano2oM, 6la0eHUe aN2oPUMMamu KOMMYHUKAMUBHO20
nogeoeHuss 8 munuuHvlx cumyayusx. Iloposcoenue mekcmos,
camopeanuzayus. Juanocosas oOesmenvrocmy. IIpeobpazosarnue
YueOHOU  OeamenbHOCMU 8  HAY4YHO-Uucciedogamenvckyio. Om
nepyenyuu — K peueou 8apuamueHocmu — K Hpo@heccuoHanrbHo-
JIUYHOCIMHOU 0esimeNbHOCU

IIpodheccuonanpHo-

JIunrBokpearuBHas | COUMOKYNbTypHAas
JEATEIIbHOCTHAS

Ananra-
[IUOHHBIN

PasButue u cxarune | CoumanbHble HOpMBI. | PerynstuBHas
TEKCTa. [Ipupona connanbHO- | AEATEINBHOCTD,
[IporpamMmHBIi KYJIBTYPHOI'O ¢bukcupoBaHue
AHAJIN3 TEKCTA. KOMITOHEHTA 531K — | ook (CMHU,
cemanmuxa — JHCYPHANUCMCKUE
npazmamuxa. MeKCmbl).
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Tpanchopmarus Paznuynbie TUIIBI MoHnoornueckue
TOTOBBIX TEKCTOB B | TEKCTOB, KaHPOB, X | (DOPMBI peUH,
COOTBETCTBHH C KOHLIENTYyaJIbHOE OpPHEHTUPOBAHHBIC HA
Penponyk | UK3MEHEHHEM HaIOJIHEHHUE, §%10%11\% )
THBHO- KOMMYHUKATUBHBIX | ©300pa3u-TEJIbHO- po¢heCCHOHATBHYIO
TBOPYCCKUI 3aj1a4. BBIpa3UTEIbHBIC JEITEIIbHOCTD
CpEACTBA SA3BIKA. (0oknaowt,
coooujenusl,
anHomayui).
Coznanue MopenupoBaHue IIpoexTHas
COOCTBEHHBIX JTIAAJIOTOB Pa3HBIX JESITEIIbHOCTD.
TEKCTOB, TUIIOB, CUTyalluH, [TyGmanoe
KOHIICTITYJIbHBIN UX | MPOSBIISIONINX npeCcTaBICHUE padoT
aHaJIn3. KOMMYHHUKAaTUBHOE B TPYIINAXx, Ha
Teopueckuii | MonenupoBaHue MIOBEICHUE, KOHKYpCax,
XYJOKECTBEHHBIX KOHBEPTECHIUSA KOH(EPEHIIUSIX.
JIAAJIOTOB. CMBICJIA. Hwnanoru,
MexXKynbTypHBIN OpPUEHTUPOBAaHHBIEC HA
JTUATIOT. podeCcCHOHATHHYIO
JEeSITeIIbHOCTD.

Cnemuduka AUATOTUYECKOTO KOMIIOHEHTAa B
TEXHOJIOTUH B CIIEAYIOIIEM:

* oOpaieHue K

PENPOAYKTUBHO-WILTIOCTPATUBHOM

dbopMax 1MaTOTOBBIX

TCXHOJIOI'NHN

oOecrieunBaeT C(HOPMUPOBAHHOCTh Y CTYAEHTOB MPOLEAYpP HHTEPHpPETaluu

CMBICJIa

BbICKa3bIBaHHI,

TCKCTAa u

OCBOCHUsA

PENPE3ECHTUPYIOIINX COOTBETCTBYIOIINE KOHIEITHI,
* 33/1a4HAasi TEXHOJIOTHS MO3BOJIMIIA CPOPMHUPOBATH MOHATUUHYIO CUCTEMY

SI3BIKOBBIX  €IWHUII,

MCTOJIKOBAHUS PA3IMYHBIX aCMEKTOB TEKCTa, TEOPETUUECKYIO0 0a3y OCMBICICHUS
AMOIIMOHAJILHO-00Pa3HOr0 M 3HAYMMOCTHOTO KOMIIOHEHTOB KOHIENTYaJbHOTO
COJZIEpKaHUSI TEKCTOB,;

* B pe3yapTaTe  HCHOJIb30BAaHWS  TPEHUHIOBOM  TEXHOJOTHH B
JMHTBOKPEATUBHOM, COITMOKYJIBFTYPHOM M MPO(EeCCHOHATBHO-AESITEIHHOCTHOM
aCIIEKTaX CTYAECHTbl OBJAJECIM OIEpPALMAMU BBIBEACHHUS CMBICIIA TEKCTA,
KOTHUTHUBHO-KOMMYHHKATUBHBIMA HABBIKAMH TOHUMAaHUS W MOJAECIUPOBAHUS
TEKCTOB Pa3HbIX CTUJIEW U KAHPOB.

Crnennduka nuamora onpeaesieHa ero JOMAHAHTON B KaXKIOW U3 YaCTHBIX
TEXHOJIOTHH  (PEHpPOAYKTHBHO-UJUTIOCTPATUBHOM, 3aJauHOM, TPEHUHIOBOM),
ABISISICH UMX BHYTPEHHUM conepkaHueM. CTPYKTYPHBIMH COCTABIISIFOILUMHU
IUanora  SABISIIOTCS  KOMMYHHUKATUBHAs, KYJIBTYpPOJOTHYECKas, SA3bIKOBAs
nesTeabHoCTh. CBO€0Opa3ue mposiBICHUS Ha3BaHHBIX COCTABIIAIONIMX COCTOUT B
crnoco0ax opraHM3aluu y4eOHOro marepuajia U BUAAX €ro KOHIENTYaJbHOTO
aHanu3a. CyIlIHOCTh B3aMMOJICUCTBUS JUAJIOTOBBIX TEXHOJIOTMHA OCHOBaHA Ha
MIPUHIIUIIE «MaTPEIIKU.
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[IpumeHeHre TUAJIOTOBBIX TEXHOJIOTHH B 00pa30BaTEIBLHOM MPOIIECCE
CrOCOOCTBYET CTAHOBJIICHHIO W Pa3BUTHIO MPOGECCHOHATBLHON  S3BIKOBOM

JINYHOCTH.
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,Zlucmauuuormbte 06pa306ameﬂbuble mexnoocuu
6 obecneuenuu UHHOBAUUOHHBIX npoueccos

AHanmM3 COBPEMEHHBIX MPOOJIEM, C KOTOPHIMU CTAIKHUBAIOTCS YEIOBEK H
UMBWIM3ALMS B 1E€JOM, MNPUBOJUT K T[OHMMAHUIO TOrO, 4YTO BCE OHHU
COCpPEIOTOUYCHBI B CAMOM YEJIOBEKE, €r0 BHYTPEHHEM MUpeE. B CBs3u ¢ 3TUM BO
BCEX PAa3BHUTHIX CTpaHAaX CTaBKa JellaeTci Ha OO0pa3oBaHUE KaK TJIaBHBIN
MEXaHHU3M, CIOCOOHBIN COMIACOBAaTh IIEHHOCTHU U IEIM OTJAEIBLHOIO YEJIOBEKA U
obmectBa. [lomapmnstoiiee OOJBIIMHCTBO MOJIOABIX JIIOACH U WX POAUTENEH
OCO3HAIOT, 4TO 0€3 XOpOUIero 00pa3oBaHus JOCTUTHYThH yCIiexa B COBPEMEHHOM
XKU3HU TpynHO. M neno He Tonbko B ycnemHol kapbepe. CoBpeMEHHBIN PhIHOK
TpyZla BCE aKTUBHEE MPUBJIEKAET CIELUATUCTOB, XOPOIIO MOATOTOBIECHHBIX JIJIS
paboThl B YCJIOBUAX COBPEMEHHBIX BBICOKMX TexHojorui. HeobOxoammocTh
MOCTOSIHHOTO ~ TOBBIIIEHUSI KBaJU(UKALMK, aJanTalid K COBPEMEHHBIM
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YCIOBUSIM Tpyla TpeOyeT OT 4YeJlOBEKAa HE TOJIbKO IIyOOKHMX 3HAHWW, HO U
YMEHHs TI0JIy4aTh HOBBIE 3HAHUS, BBICOKOW KyJIbTYpbl M CIIOCOOHOCTH
TBOPYECKU MBICIUTH. OUEBUIHO, YTO MPOLIECCH NNI0OATN3ALNH, IPOUCXOASIINE
B 00IIECTBE, HaXOAAT CBOE OTPAKEHUE U B CHUCTEME 0Opa30BaHUS, BBI3bIBAs
U3MEHEHME BO BCEX €ro CTpyKTypax. HecMoTps Ha HEOQHO3HAYHOCTH B3IVISAOB
nrofie Ha oOpazoBaHUeE, NOSABISETCS BCe OOJIbIIE CTOPOHHUKOB YOEXKIE€HUs, UTO
o0pa3oBaHHE HE JOJDKHO OTOXKICCTBISITHCS C MPOCTHIM YCBOCHHEM OOJIBIIOTO
o0beMa 3HaHMM. OOpazoBaHME JOKHO OPUEHTHPOBATBHCS HAa CO3/laHUE TaKHe
YCIOBUM JI1 JTUYHOCTH, 4TOOBI OHAa CMOIJIa B TOJHOM MeEpe pa3BUTh CBOU
TBOpYECKUE, TyXOBHBIE, MIESATENbHOCTHBIE crnocoOHOocTH. HoBbIe mOIXOMIMHI,
METOIMKA MW TEXHOJOTMM  JOJDKHBI OKa3blBaTb BIIMSHUE HA MEXaHU3M
CaMOpa3BUTHsI, CamMO00pa30BaHUS JIMYHOCTH, OOECHeYnBaTh T'OTOBHOCTh
JUYHOCTH K pealu3allid COOCTBEHHOM WHIUBUAYAJIbHOCTH M HU3MEHEHUSIM
oOmecTBa. [[nst 1OCTHXKEHUS ITUX LENed COBPEMEHHOE OOpa3oBaHME JOJDKHO
HOCHUTB XapaKTep OTKPBITOCTH, NHHOBALlHOHHOCTH.

WHHoBaiu - 3T0 ()EHOMEH, Ha KOTOPOM Bceria 0a3upoBajiCsl Mporpecc
obmectsa. CerofHs ClIOBOCOYETAHUE <«UHHOBALMOHHOE OOILECTBO» CTAHOBUTCS B
OUH PSJ C TAaKUMH TIOHATUSIMH, KaK <IIOCTUHIYCTpUATIBHOE OOIIECTBO» WM
«uapopMarmonHoe  obmecteo». MHHOBAIIMM (or ammi.  innovation -
HOBOBBEJICHWC, HOBAILIMS) — 9TO W3MEHEHHs BHYTpPU cUCTeMbl. COBpEMEHHOMY
poccuiickomy — commoniory AWM.  IlpuroxxuHy NOpUHAAJIEKUT  CIEAYHOIIEEe
OIIpeieieHre HOBOBBEICHHS: HOBOBBEICHHUE BBICTYMAET Kak (hopMa YHpaBIsieMOro
PasBUTHS U €CTh TAKOE LIEJICHAPABICHHOE W3MEHEHHUE, KOTOPOE BHOCHUT B CpEly
BHE/IPDCHHSI HOBBIC, OTHOCHTENILHO CTaOWibHBIE 1eMeHTHl [1]. CooTBeTcTBEHHO,
IPEAMET NHHOBATUKU - 3TO CO3[aHUE, PACIIPOCTPAHEHUE PA3HOTO TUIIA HOBILIECTB.

[lepBoHauanbHO MOHSATHE «UHHOBATUK» MOSBISETCS YyTh Oojee cTa JieT
TOMY Ha3aJ B KYJIbTYpPOJOI'MH W JIMHTBUCTUKE, a B Hadyajse XX BeKa TEpMUH
IIEPEKOYEBal B JKOHOMHUYECKYIO HAyKy JUIsl ONPENEIICHHs HOBOBBEIACHUN B
o0nacTu TEXHUKH, TEXHOJIOTUH, OPraHU3alllM TpyAa U ynpasieHus. B cepenune
80X ro0oB CIIOBO «MHHOBAaLMs» MPOYHO BOILIO B MEJArOTMYECKUN JIEKCUKOH
U1s 0003HAUEHUsl TPOLIECCOB MEPECTPONKN OTEUYECTBEHHOM IeAaroru4yeckoi
cucrtembl. B memarormyeckod HMHTEpHpPETAMU  HWHHOBALWMH IOAPA3yMEBAIOT
HOBOBBEJICHUS B MENATOTMYECKOM CHUCTEME, VYIy4YlIalollUe TEYECHHE W
pe3ynbTaThl y4eOHO-BOCIUTATEIHHOTO MPOIIECcCa.

Ceroguss Mbl HaAOMIOMaeM OTPOMHOE  KOJIMYECTBO HOBIIECTB B
o0pa3oBaTeIbHOM TMpOLIeCCe. ATO pa3jMyYHble MEIaroruuecKrue METOAUKH U
TEXHOJIOTUH, B TOM YHCIIE U UH)OPMALMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUH.
Ho co3pmare nemarormuyeckoe HOBIIECTBO Mayo.  [lmoxo wu3yueHHoe, He
IIOJITOTOBJICHHOE K BHEAPEHUIO HOBIIECTBO MOXET CO3/aTh HEraTHMBHOE
OTHOULIEHHUE, KaK Y IEJAroroB, Tak Uy y4aluxcs. AMEpUKaHCKOMY S9KOHOMUCTY
Jlectopy Typoy mnOpuHaUIeKUT cleaymwolee BblcKa3dpiBaHue: «OO1ecTsa
IPOLBETAIOT, KOIAa YOEKIEHUS U TEXHOJOTHMHU COINIACHBI MEXAy COOOH; OHU
IPUXOAST B YHaA0K, KOTJla HEU30eKHbIE U3MEHEHUs YOeXKIECHUN U TEXHOJIOTUMN
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HE COMIacyrTcs Mexay coboi». Jlns BHempeHHWs HOBBIX (OPM, METOJHK,
NEearOTUYeCKUX TEXHOJOTHH TpebyeTcs 4YeTKoe TMOHMMaHHWe, KaK »JTH
HOBILIECTBA BHEAPSATH, OCBAMBaTh U COMPOBOXAaTh. [lo MHEHMIO W3BECTHOTO
poccuiickoro yueHoro B obnactu neaaroruku B. A. CrnacTeHnHa B TOHUMAaHUH
CYIIIHOCTH MHHOBALIMOHHBIX TPOILIECCOB B OOPAa30BaHMU JIEXKAT JBE BaKHEUIIIHE
npoOsieMbl MEJAaroruKy. MmpodiieMa M3ydeHus, 0000IIeHNs U PaclpOCTpaHEHUS
NEPEOBOTO MMEAArorHYeCKOro OMbITa W MpoOiieMa BHEAPEHHUS TOCTHXKEHUH
NICUXOJIOTO-TIEIaTOTHYECKO Hayku B NpakTuky. CrenoBarenbHO, MPEIMET
WHHOBATUKHU, COJIEPKaHUE U MEXaHU3Mbl MHHOBAIIMOHHBIX MPOLIECCOB TOJKHbI
JexaTh B IJIOCKOCTH OOBEIWHEHHUS ABYX B3aMMOCBS3aHHBIX MEXIy COOOM
IPOIECCOB, PACCMATPUBAEMBIX J0 HACTOSIIET0 BPEMEHHU IOKa HM30JIMPOBAHHO,
T.€. Pe3yJbTaTOM WHHOBAI[MOHHBIX IPOLECCOB JIOMHKHO OBITh HCIOJIb30BAHUE
HOBILECTB, KaK TEOPETUYECKUX, TaK U MPAKTUYECKUX, PABHO U TAKHUX, KOTOPHIE
00pa3yroTcs Ha CThIKE TEOPUH M PAKTHKH [2].

[ToHATHE MTHHOBAIIMOHHOCTH 00pa30BaHMS B HACTOSIIEE BPEMs HAXOTUTCS
B HW3y4Y€HHUH, B pa3BUTUHU. Bompockl HaydHON NOAJEP>KKM WHHOBAIMOHHOW
JESITEIbHOCTH B 00pa30BaHUU OTHOCSTCS K OOJIACTH MOJIOZION pa3BHBAOLIEHCS
HAayKH - TMeAarornyeckod MHHOBaTHKH. KiloueBoe MOHSATHE B MHHOBATUKE -
UHHOBAYUOHHBIN  Npoyecc. VIHHOBAallMOHHBIE TpPOIECCHl B  00pa3oBaHHUU
paccMaTpUBaIOTCSl B TPEX OCHOBHBIX AaCMEKTaxX: COLUAIbHO-DKOHOMUYECKOM,
IICUXOJIOTO-TIEIaTOTHYECKOM ¥ OpraHU3allMOHHO-YIpaBieHYyeckoM. OT 3Tux
aCTEeKTOB 3aBHUCUT OOLIMH KJIMMaT W YCJIOBUSA, B KOTOPHIX HMHHOBAI[MOHHBIC
npoueccel mpoucxoisaT. MMerommecs ycmoBUsT MOTYT CIIOCOOCTBOBaTh JIHOO
IPENSITCTBOBAaTh NHHOBAIIMOHHOMY MPOIIECCY.

HHHOBaIIMOHHBIE U3MEHEHHS UIYT CETOHS 0 TAKUM HarpaBlIeHUSIM, KaK
¢dopMHupoBaHUE HOBOTO coAepxaHus 00pa3oBaHus; pa3paboTKa M peann3anus
HOBBIX TEXHOJOTUN OOyueHUs, MPUMEHEHHE METONOB, IPHUEMOB, CpPEICTB
OCBOEHHUS HOBBIX MIPOTpamMM; CO3JaHHE YCJIOBUH [UIsI CaMOONpeAeIeHHUs
JUYHOCTH B Tpouecce OOy4deHHs; CO3JaHHE U DPAa3BUTHE TBOPUYECKUX
MHHOBAIIMOHHBIX KOJUIEKTUBOB, IIKOJI, BY30B.

B Hactosmee Bpemst mepen o00pa3oBaTeNbHBIM COOOIIECTBOM CTOUT
3a/aqa pa3pabOTKH TEXHOJOTUW aKTUBHOTO OCBOCHUS CTYICHTAMH 3HAaHUU H
HAaBBIKOB, a CaMO€ TNIABHOE TMCHUXOJIOTHYecKasi OPUEHTAlMsl BbIMTYCKHUKOB Ha UX
npuobperenue. BHenpeHne WHHOBAIIMOHHBIX OOPAa30BaTENbHBIX TEXHOJIOTUH,
0a3upyIOMIMXCS HA TUCTAHIIHOHHOM O0yYeHUH, 3aHUMAET OJTHO U3 JTUAUPYIOIINX
MeCT npu 00ecIeueHny MpoLecca HEMPEePHIBHOIO 0OPA30BaHUS.

B Teuenue mocnemHuX TpEX ACCATHIETUH AMCTAaHLUMOHHOE OOy4YeHHE
CTaJI0 MI00AIbHBIM SIBICHHEM 00pa30BaTebHON U MH(POPMALIMOHHON KYJIBTYPHI.
PazBuBaercss 1menas MHIYCTpUS OOpa30oBaTelIbHBIX YCIYT, BIEYATISAIONIAS
OTPOMHBIM  YHCJIOM  OOy4alomMxcs,  KOJMYECTBOM  0Opa30BaTeIbHBIX
YUPESKACHUN, pa3MepaMud M CIOKHOCTbIO HMH(QPACTPYKTYphl, MacuITabamu
MHBECTULIMN U JCHEKHOro obopoTta. Pa3BuTHe NMCTaHIIMOHHOTO OOpa30BaHUS
NPU3HAHO OJHHM W3 KJIIOYEBBIX HAIPABICHUH OCHOBHBIX O00OpPa30BaTEIbHBIX
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nporpamm FOHECKO «O0pa3oBanue nnsi Bcex», «DOpa3oBaHHe 4Yepe3 BCIO
XKU3Hb», «O0pa3oBaHue 0€3 IpaHuil». IT0 00YCIOBICHO TEM, YTO PE3yIBTaThl
OOLIECTBEHHOIO MPOrpecca, paHee COCPENOTOYEHHBbIE B TEXHOC(eEpe CEerogHs
KOHLIEHTpUpYIOTCST B uH(pocdepe. MupoBas  TeneKOMMyHHKallMOHHAs
UHQPACTPYKTypa JAeT CErojHs BO3MOKHOCTb CO3/IaHUS CHUCTEM MAacCOBOIO
HENPEPBHIBHOTO caMo00y4YeHusI, Bceooiiero ooMena nHpopmalmeit, He3aBUCUMO
OT BPEMEHHBIX U MPOCTPAHCTBEHHBIX MOSICOB.

B mHacrosimmee BpeMs  KOPEHHBIM  00pa3oM  HM3MEHSETCS  CaMo
IpECTaBICHUE O HEMpepbIBHOM oOpa3oBaHuu. HempepwsiBHOE 00pa3oBaHue
JUYHOCTH - 3TO BOBCE HE XPOHOJOTHYECKHU OecTpepbIBHOE 00yUeHUE Ha TOM UiTu
UHOW y4eOHONl ckamMbe - B IIKOJIE, B By3e U T.a. Haobopot, B moHsTHE
«HETIPephIBHOE O00pa30BaHME» BXOAWUT MpEPHIBAHUE OOYUYEHUS MO TOMY WIIH
MHOMY NpOQUIII0, MEPEX0] B Ty UM UHYIO METOJI0JIOTHYECKYIO 00JIacTh, BIIOTh
10 CcMeHbl npodopHeHTaluuu M, CcaMO€ [IABHOE, YMEJIOE COYETaHue
TEOPETUUECKOM, ONBITHO-3KCIIEPUMEHTAIIBHON U MPaKTUYECKON NeATEIbHOCTH.
CTporo roBops, HENPEPHIBHOE 0OPA30BAHNE - 3TO MHHOBALMOHHO-HETIPEPHIBHOE
oOpa3oBaHME, KOTOPOE MOXHO OIPENEIUTh KaK pPa3BUTUE CIIOCOOHOCTU
cyObekTa (IMYHOCTH) aJeKBaTHO 00yd4arbCs, ACHWCTBOBAaTh M aJCKBAaTHO
BOCIPUHUMATh  JEHCTBUTENIBHOCTh,  MpPEXIE  BCEro  OOLIECTBEHHbIE,
MaTepHuaibHbIE, TyXOBHO-KYIBTYPHbIE OTHOIICHUS.

OcranaBnuBasch Ha mpoOIeMax Cco3/laHusl ONaronpHUsATHBIX YCIOBHI
BBEJICHUSI HOBIIECTB, CJIEAYeT OTMETHUTb, UYTO HWHHOBALIMOHHBIE TPOILIECCHI
HYXJAIOTCsl B CIIELIMAIbHOM MOATOTOBKE KaJpOB: MEJaroroB, aAIMUHUCTPATOPOB,
KOMIIETEHTHBIX B c(epe Meaarornueckux HHHOBalUil. JTO TpedyeT OT HUX
CHeMaIbHOM IICUXOJIOTO-TIE1arOrMueCKOM HOATOTOBKH, OCBOEHUS
UHGOPMAIMOHHO-KOMMYHUKAMOHHBIX TexHoorui (MKT).

OTHOLIEHNE NEeJAaroroB 1 y4yalmxcs K JUCTAaHIIMOHHOMY OOpa30BaHUIO HE
OHO3Ha4YHO. IIpOTMBHMKM AMCTaHLIMOHHOIO OOpa30BaHUs YTBEPXKAAIOT, 4YTO
IIpU Nepexo/ie Ha JaHHYIO (popMy HEN30€kKHO MPOU30UIET NOTEPS IUUYHOCTHOIO
(akTopa, 4TO POJIb IPENOAABATENSI CBEAETCS K CYyI'yOO TEXHUYECKOH.

CTOpOHHHMKM JAMCTaHLUMOHHOIO 0O0pa3oBaHUs BUIAT B O3TOH (Qopme
BO3MOXXHOCTH MHAMBHAyanu3auuu u nuddepennuanmu oOyuenus. Poccuiickuit
neparor E. C. I[lomar orMeuana, 4yTo MpW AUCTAHIUMOHHON (Qopme oO0yueHUs
mubdepeHInanys ¥ UHIUBUAYyalIU3alUsl TO3HABATEIBHON  JESTEIbHOCTH
yYalUXCsl  SABISAIOTCS  €CTECTBEHHOW  (opmoil  opraHuzamuu  y4eOHOM
JESTEIIbHOCTH YUaIllUXCsl, XOTs ¥ MPEAyCMaTPUBAIOT COBMECTHYIO JESTEIIbHOCTh
B MaJIbIX TPYMIAaX COTPYIHUYECTBA, KOJUIEKTUBHBIE OOCYXXIEHUS, MPE3CHTALINH,
CHCTEMaTHYECKOE B3aUMOJICHCTBHE ¢ yuuTenem [3].

ITpaBMIIBHO OPraHU30BAaHHOE TMCTAHIIMOHHOE O0YUYEHHE JAET CIAEAYIOLINE
IpPEUMYILIECTBA:

T'ubkocmy - 0Oy4arOLUICS BOJIEH CAMOCTOSATEIBHO IJIAHUPOBATh BPEMS,
MECTO U IPOIOJIKUTEIBHOCTD 3aHATUH.

Mooynvrocmey - Marepuansl Uil U3y4EHUs MIPEAJIAratoTcsl B BUJIE MOIYIIEH,
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4TO IO3BOJsIET 00y4yaeMOMYy TI€HEPHpPOBATh TPACKTOPUIO CBOEro OOy4deHHs B
COOTBETCTBUH CO CBOMMH 3alpOCaMH U MOTEHLUAJIbHBIMA BO3MOKHOCTSIMH.

Jocmynnocms - HE3aBUCUMOCTb OT TeOorpa)uyeckoro M BpPEMEHHOTO
HOJIOKEHMSI O0ydarollerocs U 00pa30BaTebHOIO YUPEXKICHUS IO3BOJIAET HE
OrpaHMUYMBaTh B 00Pa30BaTENIbHBIX NOTPEOHOCTAX HACEICHUE CTPAHBI.

Penmabensnocms - >xoHOMUYeCKass 3((HEKTUBHOCTH MPOSBISETCS 3a
CUeT YMEHBIICHHUsS 3aTpaT Ha CoJep)KaHue IUIoImaZe o00pa30BaTeIbHBIX
YUPEKACHUN, SKOHOMHHM MATEepPHAIBHBIX pecypcoB (me4arh, pa3MHOKEHUE
MaTepHasoB U Tp.).

Mobunvrnocms - >(pdexTrBHAsS peanu3anus OOpPaTHON CBSI3U MEXITY
IpernojiaBaTesieM U 00y4aeMbIM SIBIETCA OJHUM M3 OCHOBHBIX TPeOOBaHUU U
OCHOBaHUM ycnemHocTH mpoinecca 0.

Texnonoauunocms - UCTIONB30BaHUE B 00PA30BATEIBHOM MPOLIECCE HOBEUIINX
JOCTY>KEHNUI MH(POPMALIMOHHBIX U TEIEKOMMYHUKALIMOHHBIX TEXHOIOTHH.

Coyuanvroe pasHonpasue - paBHbIE BO3MOXXHOCTHU MOJTy4eHUs] 00pa30BaHMs
HE3aBHUCHUMO OT MECTa MPOKUBAHUS, COCTOSHUSI 3[0pPOBBS, DIUTAPHOCTU U
MaTepuanbHON 00€CIEUeHHOCTH 00y4aeMoro.

Humepuayuonanonocms - 3KCIOPT U UMIOPT MUPOBBIX JOCTH)KEHUN HA
pBIHKE 00pa30BaTEIbHBIX YCIYT

[lpakTdeckn BO BCEX pAa3BUTHIX CTpaHaX IPABUTEIBCTBA OOBSBISIOT
pa3BUTHE JAWCTAHIIMOHHOTO OOpa30BaHUsl IMPUOPUTETHHIM HANpaBICHUEM U
€KETOTHO BBIAEIISIOT MO/ 3TU MporpaMMsbl Oosnbiime neHsru. B Poccun nuaepamu B
o0NacTy UCTAHLIMOHHOTO OOYYeHHs SIBISIFOTCS TIOMEHCKHI TOCYAapCTBEHHBIN
YHUBEpCHUTET, MOCKOBCKHI MHCTUTYT MEHE/DKMEHTA, SKOHOMUKH 1 TipaBa (MOCH),
ToMmckuii rocyaapCTBEHHBI YHHUBEPCUTET YNPABICHUS U PaJUOIEKTPOHMKH, a
Take MOCKOBCKMH TEXHONOTMUYECKMIT MHCTHTYT . CHCTEMbl JMCTAHIMOHHOIO
0o0pa3oBaHMsI STHX BY30B OCHOBaHBI Ha MYyJbBTHMEIHAa W WEDTEXHOJIOTHSIX.
JluctaHiioHHoe 00ydeHHe B By3aX paccMaTpUBAETCA Kak MPsIMOE BOILIOIICHHE B
KHU3Hb KOHIEMIUH OTKPHITOTO 00pa3oBaHUsl, KOTOPOE TMO3BOJSIET YEJIOBEKY
oOyuaTbCsl HAa TPOTSDKEHMH BCEM JKM3HHM, BBIOMpaTh HaWOONee ONTHMAIIBHYIO
WHTEHCUBHOCTb M PEKUM IOTYUEHUS 3HAHUIA.

Hwuxeroponcknii rocynapCTBEHHbBIM JIMHIBUCTUYECKUM YHUBEPCUTET WM.
H.A. JloOpomto6oBa mpoBoauT 00ydeHue cTyaeHTOB ¢ npumeHeHueMm JIOT c
2008 ronma. IlepBoHayaabHO BHEIPEHHE IUCTAHIMOHHBIX O0pa30BaTEIbHBIX
TEXHOJIOTUA B YYEOHBIH MPOLECC HOCUIO OINBITHO-IKCIEPUMEHTAIbHBIN
XapakTep M BBINOJHAJIO 334a4U o0ecrieueHnss JOCTyna CTYJIEHTOB K
AJIEKTPOHHOMY y4yeOHOMY KOHTeHTy. Ho mnocnenoBaBmmii HHTEpec K
JUCTAaHIIMOHHOMY OOpPa30BaHHUIO CO CTOPOHBI AOUTYpUEHTOB, CTYAEHTOB U
npernojaBaTesield MpUBEI K PACIIMPEHUIO JIEATEIbHOCTH YHUBEPCUTETA B 3TOM
HarpasineHnn. B Hacrosimee Bpemsa B HIJIY ¢ npuMeHeHneM THCTaHIMOHHBIX
obpazoBarenbHbix TexHomorud (JOT) oOyuaercs oxomo 1200 cryneHtos,

DI/IHd)opMam/I;I MpeoCTaBIeHa peKTOPOM MOCKOBCKOTO TEXHOJIOTUYECKOT0 HHCTUTYTa «BTY»
EBrennem [liny>xHHKOM B X0J1€ npecc-KOH(EpEeHINH, yCTPOEHHOH «JIeHTOH.py».
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BKJIIOYass U JHEBHYIO (opmy oOydyeHus. OOydeHuUE OpraHM30BaHO Ha caiiTe
Wuctutyra nucrannunonHoro odyuenus (MJ10) HIJIY B cpene paspaboranHOM
JUTS TUX 1eJIe MpOoTrpaMMHOM 000JIOUKH.

Onnoii u3 kimoyeBbix npobinem BHenpenust JOT sBnsercs moaroroBka
TBIOTOPOB — MPENOAABaTENIEH, COMPOBOXKIAOIMINX AUCTAHUMOHHBIA IPOLECC
oOyyeHus. JTa 3ajada pemIaeTcss Ha PEryaspHO MPOBOAMMBIX Kypcax
MOBBIIICHUS KBATU(PUKAIIUN, OPraHU30BaHHBIX ®IIOC" . B HacTosee Bpems
B cucteMe aucTaHiuoHHoro oOyuenus HIJIY aktuBHo pabortator oxomo 30
THIOTOPOB, CO3ABIINX OOJIee MATUACCIATH TUCTAHIIMOHHBIX KypCOB.

Jlis mpoBeAeHUs AMCTAaHLIMOHHOTO OOy4eHHsS B By3€ MPUHATA MOJEIb,
OCHOBaHHAasi Ha HWHTETpalld OYHOTO M IUCTAaHIIMOHHOTO oOyueHus. basoBoe
obyueHue BereTcs B ouHou ¢dopme. B stom ciyyae npumenenue JOT maer
BO3MOXKHOCTh JUISl Pa3rpy3Kd OYHBIX 3aHATUH OT pPYTUHHBIX BHJIOB
NEeATEIbHOCTH, B PE3yJbTare OTBOAUTCS OOJbIlle BPEMEHH Jis JIUCKYCCHUH,
00CyXeHnii, 0OMeHa MHCHUSIMH.

OgHuM U3 MNPEeMMYIIECTB JAMCTAHIIMOHHOM 00pa3oBaTeNIbHOM Cpebl
SBJIIETCS BO3MOXKHOCTh CTYJEHTOB M IIpernojaBaresied oOpamarbes K
CTPYKTYPUPOBAHHBIM Y4€OHO-METOMYECKHUM MaTepuaiaM B JII000€ BpeMs U B
000N TOYKE MPOCTPAHCTBA. THIaTeNbHAs CTPYKTypHU3alds MaTepuana yIpoIlaeT
BOCHPUSTHE Y4eOHOrO KOHTEHTA, YETKOE JIEJICHHE Kypca Ha MOYJU 1 OJIOKH JIeNaeT
BO3MO>KHBIM OPTaHU3ALHIO IO3TAITHOIO KOHTPOJIS ITOJTyYEHHBIX 3HAHUH.

[Ipouecc  nUCTAaHIMOHHOTO  OOY4YEHHUS  SIBISIETCS  WMHTEPAKTHBHBIM.
OCHOBHBIMHU CPEJICTBAMH, MO3BOJSIONIUMHI yYaCTHUKAM MPOTPAMMBbI OOIIATHCS
C TBIOTOPOM, a TaKkKe MEeXAy, cOO00il SBIAIOTCS (OPYMBI B 3JIEKTPOHHBIX
kiaccax. CTygeHT wuMeeT BO3MOXKHOCTh IONYYHUTh KOHCYIBTAIMIO IIO
BO3HUKAIOUIMM Yy HEro BONPOCaM, OINEpPaTUBHO TMOJYyYUTh OT3bIB Ha
BBITIOJIHEHHOE 3aJlaHue. 3aMETHUM, YTO Ha 3aHATHUSAX B KJIACCE MPENOJaBATEIb HE
BCEIJla MOXKET BBICTYILIATh MHEHUE KaXJIOTO CTYJIEHTa, a B (opymMme Kiacca OH
BUJIUT YPOBEHb aKTUBHOCTU BCEX YYACTHUKOB OOCYXICHUS 3aJaHHOUN Tembl. B
X0/Ie HMHTEPAKTHUBHOTO BUPTYAJIbHOTO OOYYEHHS MPOUCXOASIT HM3MEHEHHUS B
oOpaze JHeATEeTbHOCTH M CTWJIE MBIIUIICHUS Kak TMpernojasareieil, Tak Hu
yyaluxcsi,  B3aUMOOTHOIIEHHMS  MEXIy  HUMH  CTaHOBSATCS  Ooiee
J€MOKpaTHYHbIMH. B3anMonelicTBrue y4acTHUKOB AMCTAHLMOHHOW OOydaromieit
cCpenbl IMOMOTAIT pPEUIUTh OAHY U3 OCHOBHBIX 3a/lad  COBPEMEHHOIO
oOpa3zoBanusi — GOpMUPOBAHUE Y 00yHaeMbIX KOMMYHUKAaTUBHOM KOMITIETEHIIUY.

[TonBenem utor ckazanHoMmy. B oOmiecTBe MpOUCXOIUT MEPEOCMBICIICHUE
B3rS7I0B HAa 00pa3oBaHUE, OT €ro HAmpPaBIECHHOCTH, F3PPEKTUBHOCTH BO MHOTOM
OTPENENSIOTC TEPCHEKTUBbl Pa3BUTUS IUBUIU3ALMH. JTO HEOOXOIUMO
YUUTHIBaTh B TMPAKTUKE, OCOOCHHO TMpPU OpraHU3alMK HWHHOBAILIMOHHOMN
NEATENIbHOCTU. VIHHOBAalMM  SIBJIAFOTCSA  PE3YJIbTATOM  HAy4YHBIX ITOMCKOB,
NEPEAOBOr0 MEAATOTMYECKOTO OMbITA OTAEIBHBIX MNPENOAABAaTENEH M LEJbIX

*

*
CDaKy.HLTeT JOIIOJIHUTCJIBHOTO HpO(l)eCCI/IOHaHLHOI‘O 06pa30BaHI/I$I CIICIIUAJIUCTOB.
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KOJIJICKTHUBOB. HCO6XO,Z[I/IMO HN3y4aTb M aHAJIU3WPOBATH OIILIT BY30B, YCIICHIHO
BHCAPAIOMNUX JHUCTAHIIMOHHBIC 06paBOBaTCJ'IBHBIC TEXHOJIOTHWH, IIPOBOANUTH
KOH(EpEHIIMM, CEeMHUHAphl, UCKATh pelIeHus oOmux mpodneMm. TexHogoruu
JAUCTAHIOUOHHOTIO O6y‘{CHI/I}I SABJIAKOTCSA BECHbMaA ,Z[CﬁCTBCHHLIM MEXaHU3MOM,
CIIOCOOHBIM ONTHUMHU3HUPOBATH 00pa30BaTEBHBIN Mpollecc, pa3padoTaTh H
peann30BaTh HOBBIC TTOXOIBI K 00yUCHHUIO.
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HNXY BIID
(r. MockBa, Poccust)

Hunoeayuonnulit no0xo0 K cucmeme 00pazo6anus

Beskmii  pa3, korzma oOLIECTBO OKa3bIBAeTCS B YCIOBHUSIX TEPEXOAHOTO
nepuoja K HOBBIM I[MBHIM3ALMOHHBIM OTHOILUEHUSM, C HOBBIMH TEXHOJIOTMSMHU
OCBOEHHS OKPY)KAalOIIIET0 MHpa, HOBBIMH COLMOKYJIBTYPHBIMU TPOOJIEMaMHy,
OTMEUaeTcs BCIUIECK HWHTepeca K IMpobjieMaM o0Opa3oBaHMs M BOCIHUTAHMUA,
npo0jeMaM JTyXOBHOTO CTAaHOBJICHUS JHMYHOCTH. DUI0cOPCKOE OCMBICICHUE
HOBOTO B YCIIOBUSIX HW3MEHSIOIIErOCsl MHUpa CBS3bIBAECTCS C HEOOXOAUMOCTBIO
M3YyYEHUS] MEXaHU3MOB MPEEMCTBEHHOCTH MEXTy IMPOLUIBIM M HACTOSAILUM, & TAKKE
NPOEKTUPOBAHUEM TEHICHIMIM pa3BUTHs Ha Oyayiuee. He siBisieTcs uckimoyeHuem
u unocodust 0O6pa3zoBaHus, OJHON U3 HEHTPATBHBIX MPOOJIEM KOTOPOH SIBIISETCS
OCMBICIIEHHE OCOOEHHOCTEH BIMSHHS COBPEMEHHBIX IMBIIN3ALMOHHBIX U3MEHEHUI
B O0ILIECTBE HA CUCTEMY 00pa30BaHUsl, TPaHC(HOPMALHIO IEHHOCTEW U IPHOPUTETOB
nocienHer. Bo rmaBy yrma CTaBHTCA BOIPOC O B3aUMOJCUCTBHU KYJIBTYPHBIX,
00pa3oBaTeIbHBIX, MUPOBO33PEHUYECKUX MPOOIEM B MX COBOKYITHOM BIIMSIHUM Ha
YeJI0BeKa, €ro IeHHOCTHBIE OPUEHTALIMH U TyXOBHO-HPABCTBEHHBIE TOTPEOHOCTH U
uHTepeckl. Kak crpaBeymBo eme B koHIe XX Beka ormeuan B.A. Jlektopckui,
COBPEMEHHBIN YEJIOBEK JKMBET B HOBOM COLMAIBHOW M KYJIBTYPHOW CHUTyalluH, B
KOTOPO «BO3HUKAET PSAJ, MHUPOBO33PEHUYECKUX BOIPOCOB, KacatoUMXCs chepbl
o0pa3oBaHus, KOTOPBIX HE CYILIECTBOBAJIO COBCeM HenaBHO» [l]. YuacTHMkammu
«KpYTJIOTO CTOJIa» MO BONpocaM OOpa3oBaHMs IMOAYEPKUBAIACH AKTYyaJIbHOCTh
¢bunocopckoro aHanmza 00pa30BaHMS KaK COCTAaBHOM 4YacTU <«COLMAIBHOTO
MEXaHM3Ma BEDKMBAHUS YeIoBeYecTBay [2].

Bynyun OTKpBITOM camMOpa3BHUBAIOIICKMCS CHUCTEMOM, OOpa3oBaHHUE
paccMaTpuBaeTCs Kak «crocod YEJI0BEYECKOTO CyILLIECTBOBAHMS,
oOecreynBarOIMii  BO3MOXKHOCTh HAXOXXIEHUS OOLIEro MpH COXPaHEHUU
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pa3nuuuii...», TPHU3BAHHBIM  «pa3BUBaTh CIIOCOOHOCTH  HPABCTBEHHOTO
B3aMMOJICHCTBHS C OKPYIKAIOIIMM MUPOM BO BCEM €ro MHOXxecTBe» [3].

BcnenctBue Toro, 4TO COBPEMEHHBIN 3Tall IMBUIU3AIMOHHOTO Pa3BUTHUS
XapakTepu3yercs Kak MH(pOpMAIMOHHOE OO0IIEeCTBO, WM OOIIECTBO 3HAHUH C
NPUCYIIUMH JIJIS1 HETO 0OBEKTUBHBIMH TPOIIECCAMH Pa3BUTHS HAYKH, TEXHUKU U
HYKOHOMUKH, CTAHOBUTCS OYEBUIHON aKTyaJIbHOCTh MHHOBAIIMOHHOTO TIOIX0/1a K
obpazoBannio. Hy>XHbI HOBBIE KaJIphl, HOBas CUCTEMa WX IMOJATOTOBKH, HOBBIC
IIEHHOCTHBIC OPUEHTUPHI U MOTUBAIIMH TOBEJCHUSA. BMecTe ¢ TeM BO3HUKAET U
U3BEYHAs MpoOJieMa BBISBICHUS KPUTEPUEB  YCIEIIHOCTH  BHEAPCHUS
UHHOBallMii B oOpa3oBaTeNbHBIM mpormecc u B I1eldoM 3((HEKTHBHOCTH
WHHOBAIIMOHHOTO TOAXO0/Ja K CHUCTeMEe OOpa3oBaHHs, €€ MOJAECpPHHU3AIMU B
COOTBETCTBUU C TPEOOBAaHUSMHU COBPEMEHHOTO ITUBUIIM3AIMOHHOTO Pa3BUTHSI.
Ho ompenenenne 3THX KpUTEPHUEB MPEACTABISET 3HAYUTEIHHYIO TPYIHOCTH B
CWIIy CIIO)KHBIX OOBEKTUBHBIX JOKOHOMHUYECKHUX YCIOBUH, CBSI3aHHBIX C
KpU3UCaMHU M YCKOPHUBIIMMHCS TEMIaMH OOIIECTBEHHOTO Pa3BHUTHS, KOTJa
pe3yNbTaThl pEIICHUs MpoOJeM, aKTyaJlbHBIX CErOJHS, YXKe 3aBTpa He
COOTBETCTBYIOT BO3HHUKIIMM HOBBIM eIllle Oosee BaXHBIM mpoOiemam. MuHaue
roBopsi, OpaTh 3a OCHOBY M ONHPAThCS HA JaHHBIE TOJBKO SMITUPHUYECKHUX
UCCIICIOBAHUA B  COBPEMEHHBIX  YCIOBUSX JIOBOJIBHO TPYAHO. OTH
OMIUPUYECKUE JTaHHBIE OJDKHBI TMOAKPEIUISITBCS HE TOJIBKO PE3yJIbTaTaMu
BHEJIPEHUSI HAYYHBIX HCCJICJAOBAHMA B TMPAKTUKy Pa3BUTHS HAYKOCMKHX
MIPOU3BOJICTB M COIMOKYJIBTYPHBIX SIBICHUH, HO U, MPEKIE BCETO, TO3UTHUBHO
OTpaXkaThCAd HAa KAUeCTBE UYEIOBEYECKUX PECYpPCOB, TyXOBHOM M (U3HYECKOM
CaMOYYBCTBHH YEJIOBEKA, €r0 aIalITHBHBIX BO3MOXKHOCTSAX U HA MHOTHUX JIPYTHUX
npobyiieMax  CyOBEKTUBHO-TUYHOCTHOTO H  COLMOKYJIBTYpPHOTO  IIJIAHOB.
OMHOBPEMEHHO C 3TUM B pa3psa MpoOJieM, CIOXKHOCTh KOTOPBIX Halljia
oTpakeHHe B paboTax TaKMX M3BECTHBIX HEMEIKHX y4eHbIX kak F). Xabepmac
(Teopust KOMMyHUKaTUBHOTO jeiicTBus) W K. Amnenp (KOMMYHHKaTHBHOE
COO0O0IIECTBO), BXOJIST BOTIPOCHI MOpaIbHOU OTBETCTBEHHOCTH,
B3aMMOIIOHMMAHHS, POJIM HPABCTBEHHOW HOPMATUBHOCTH B PETYJIHMPOBaHUU
YeJIOBEUYECKNX B3aMMOOTHOIICHHH. OHM 0003HaueHBl Kak MpobdieMa HoMep
OJIMH B COXPAHEHHUH U BOCIIPOU3BOJICTBE COIIMYMa KaK CHCTEMBI.

B 3TOM CBfI3M CTAHOBUTCS TIOHATHOM TPEBOTAa OTEYECTBEHHBIX W
3apyOeKHBIX UCCIenoBareseld B 001acTi 00pa3oBaHusi OTHOCUTEIBHO TIEpexoa
Ha JBYXCTYIEHYATYI0 CHCTEMY OOpa30BaHUSs, IPUHATYIO B pamMkax BoioHCKOTO
nporiecca. Pesynprarel mepexoa K HOBOW CHCTEME OOpa30BaHUS BBI3BIBAIOT
HEOJTHO3HAYHOE OTHOIICHHE K ce0e B CBSI3M C TEM, YTO CTapble METOIbI H
NpPHUEMBbI, [IeTH W 3a/Ja4d, MHOTHUX TPAJAUIIMOHHBIX 00pPa30BaTEIbHBIX CHUCTEM
paspylieHbl WIM pPa3pymialoTcs, T.6. MO MHOTUM MapaMeTpaM OHHU YXKe He
paboTaroT; B TO BpeMs KaK HOBBIE €Ille He OOpesn TOW COIMaIbHON 3HAYMMOCTH
U Pe3yJIbTAaTUBHOCTH, HA KOTOPYIO PaCCUUTHIBAIOT €€ CTOPOHHUKH. He momydeno
Takke W JIOCTAaTOYHOTO  KOJMYECTBA  OOBEKTHBHBIX  IIOKa3aTeleH,
CBUJICTEIHCTBYIONIUX O MO3UTHUBHBIX pe3yJbTarax TIIyOMHHBIX TpaHchopMaiuit
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B OTEUECTBEHHOM cucteme oOpa3zoBaHusa. He BbI3Bana goBepus B MacCOBOM
CO3HAHMU JIIOEH W TOCYIapCTBEHHas TOJMTHKA B OOJNIACTH  YIPaBICHHUS
oOpa3oBareNbHBIMU  MPOIECCAMHU, MPSAMO WM KOCBEHHO CBSI3aHHBIMH  C
npoOsieMamMu Bbiciiero oopazoBanus [4]. B cOBpeMEHHBIX POCCHICKHX YCIIOBHUSIX
aTa npodiieMa npuodpeTaeT 0co0yr0 OCTPOTY B CBSA3H C TEM, YTO CTPaHa, IOMUMO
TPYZHOCTEW CTAHOBJIEHUS 3KOHOMHMYECKHMX WM LUBHIM3ALMOHHBIX OTHOILLEHUH,
KaKk W MHOTME€ JIpyrM€ CTpaHbl, HAXOIWUTCSI B COCTOSIHUM IPEOOJICHHUS
NOCIIEACTBUM  MHMPOBOTO  IKOHOMHYECKOro Kpusuca. Ocobas  ocTpoTa
paccMarpuBaeMOi  IpOOJEeMBbl  BbI3BaHA  JEMOTPAPUUECKHUM  KPHU3UCOM,
YCYTYOJSIOUIMM TPYIHOCTH MOJEPHMU3AIMM U TMepexofa K HHHOBAIMOHHOMN
cUcTeMe 00pa30BaHUs, OLEHKU €€ MOJI0KUTEIbHBIX CTOPOH.

J1o mocneaHero BpeMEHN CUUTAIOCH, YTO CaMOM KOHCEPBATUBHOMN YaCThIO
COIIMOKYJIBTYPHOM >KM3HM SBIISETCS cUCTeMa oOpa3oBaHUs. B coBpeMeHHbIX
YCIIOBUSIX TMOJ BIMSHUEM [I0OATM3AllMOHHBIX MPOLECCOB, OCOOEHHOCTEH U
BO3MOYKHOCTEM MH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUH,
BUPTYaJIU3allMd >KU3HEHHOTO MPOCTPAHCTBA YEJOBEUeCTBA OOpa3oBaHUE HE
MOXXET OBITh TOM KOHCEPBAaTUBHOW CHJIOWM, KAaKOM OHO SIBJISIOCH paHbine. B
COBPEMEHHBIX YCIOBUSX PA3BUTHUS MH(OPMAILIMOHHOTO 00IIIECTBA MIIK 00IIIeCTBa
3HaHui [5] oOpa3oBaHHE JTOHKHO OBITh WHHOBAIIMOHHBIM. JlaHHAs yCTaHOBKa
OOBSICHSIETCSI TEM, YTO B COBPEMEHHBIX YCJIOBHMSIX OOpa3oBaHUE IOJDKHO HE
IPOCTO MPUCHOCAOIMBATECA K HOBBIM pEaIHsIM TEXHOTEHHOW LMBHIIM3ALIUU.
OHO BBIHYXXJIEHO MPOrHO3UPOBATh JAJIbHEWINIEE PA3BUTHE LUBUIM3ALMOHHBIX
IPOILECCOB C TEM, 4YTOObI OBITh TOTOBBIM K TEM HOBAlUsAM, H3MEHEHUSIM,
KOTOpblE HEMHHYEMO TIOBJE€YeT 3a CcO0OW [anbHeillllee pa3BUTHE HAYKH U
TEeXHOJOTUM. B ckilagpiBatonuxcs ycIoBUsAX Bce 00ee OUeBUIHBIM CTAHOBUTCS
YCUJICHHE POJId YHUBEPCUTETOB B MHHOBAILIMOHHOM Pa3BUTHUHU OOILIECTBA.

B nocnegnue rompl B OoTeuecTBEHHOW ¢uiocoduu oOpa3zoBaHus
HaAMETHUJICS 3aMETHBIM KpEH B CTOPOHY pa3pabOTKU MHHOBAIIMOHHOTO MOAXO0JA K
npoOiemMaM 00pa3oBaHMs, HWHHOBAalUSIM B OOpa30BaHUM, WHHOBAIIMOHHOM
NEesATEeIbHOCTH B cucTteMe oOpaszoBaHusi. OHAKO MPU ITOM CIEAYET OTMETHUTh
HEKOTOPYIO «Pa3MbITOCTH» ONpENEICHUs] TePMUHA <«WHHOBaLUA» B padorax,
MOCBSIICHHBIX HCCIEJOBAHUIO JIaHHOTO (PEHOMEHa TNPUMEHHUTENBHO K
¢unocopun W COMONOTHMM  OOpa3oBaHUs, a TaKkKe  IEIaroruKu.
DTUMOJIOTUYECKU CBSI3aHHOE C JIATHHCKUAM MpoucxokiaeHueMm (in —8 u NOVUS
HOBBIIl) TIOHSATHE <WHHOBALUS» B COJCPKATEIHHOM IUIAHE CBS3BIBACTCS C
BO3HMKHOBEHHUEM HOBOTO Ka4eCTBa, MOJyUYEHHOTO B pe3ynbTare Ju00 mepeHoca
«y’K€ U3BECTHOTO B HOBBIE COIIMOKYJIBTYPHBIE YCIIOBUS, THOO OCBOCHUEM paHEe
HE pPealM30BaHHOM BO3MOXKHOCTH...» [6]. B wactHoctn, B.M. CioGogunkoB
paccMaTpUBaeT MHHOBAIIMIO KaK «IIPOLECC BHOBIICHHUS, peau3allii, BHEIPEHUS,
...KaK JIeITeNbHOCTh 0 BPAIMBAHUIO HOBALMU B ONPEIECICHHYIO COLIMATIbHYIO
HPAKTHKY...» [7]. B 9TO# cBs3u aBTOp omnpeessieT MHHOBAIMIO KaK «KOHEYHBIN
pe3yNnbTaT TBOPYECKOIO TPY[d, MOJYUYMBIIMK pEANM3alHI0 B BHJIE HOBOM WU
YCOBEPIIEHCTBOBAHHON TNPOAYKIHWH, HOBOTO WA YCOBEPUIEHCTBOBAHHOTO
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TEXHOJIOTMUECKOTO TPOIIecca, UCTIONb3YEeMOT0 B SKOHOMHYECKOM 000opoTe» [7].
ABTOp CHOpaBeUIMBO CBA3BIBAET IMOHATHUE <MHHOBALUS» C JByMs B
METONOJOTHUYECKOM  IIJJAHE  BaXHBIMH  CBOWCTBAMHU  PAacCMaTpUBAEMOTO
(deHomena: HoBoro (HOBIIECTBA, HOBAIlMM) M SKOHOMHKH. KHa4ye roBops,
TBOPUYECKHUH IpoLiecC - AEATEILHOCTh MO CO3[JaHUIO YEro-I11M00 HOBOTO - CIEAYeT
paccMmaTpuBaTh KaKk MHHOBAIMIO TOJILKO B TOM CIIy4ae, €Clid OHa OyaeT MMeTh
HYKOHOMUYECKHM 3PPEKT, T.€. MPUHOCUTH SIKOHOMUUYECKHUI PE3yIIbTaT.

Touka 3penuss B.M. CnoGogunkoBa MMEET Ba)KHOE TEOPETHUYECKOE H
NPAKTHYECKOE 3HAYEHHE B CUJIY Psiia BaXKHBIX, HA HAIl B3MJIA, OOCTOSTENHCTB.
Bo-nepBbix, mpobieMy HWHHOBALIMM aBTOP CBSA3BIBAET C HEOOXOIUMOCTHIO
KOHKPETH3allud BPEMEHM W YCJIOBHH IEpexoja «OT MPOU3BOACTBA TOBApOB H
yCIIyr K TIPOU3BOJICTBY HOBOBBEACHUN B 1000 cdepe uyesoBeueckoi
JesTenbHOCTU». U B 3TOM CBSA3M CO3JaHNE HALMOHAJIBHBIX MHHOBAIIMOHHBIX CUCTEM
B.1. CnobomunkoB CBS3bIBAET C O3TallaMH COBPEMEHHON HAyYHO-TEXHUYECKON
peBoutoruu. [IepBbIii ATa —3TO 3TaN CO3AaHUs HOBBIX CHcTeM Boopy»xkenuii (1940-
1950rr.). Crenyrommii stan paccmarpuBaercs B.M. Ci00014HMKOBBIM B KOHTEKCTE
NPOIIECCOB Pa3padOTKU W OCYIIECTBICHHS <«CTAOMIIBLHBIX TEMIIOB SKOHOMHYECKOTO
pocTa», TOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTHOCHOCOOHOCTM BenylIMX oTpacieil. Tperui,
COBPEMEHHBIM ATal, CBSI3bIBAETCS aBTOPOM C ILIMBUIIU3AIMOHHBIM Pa3BUTHUEM
MOCTHHIyCTPUAJIBHOTO O0OIIeCcTBa, B KOTOPOM MPHOPUTETHBIMHU SIBISIOTCS
npoOsemMbl T00aNIn3alny, SKOJIOTUH, MEAUIIMHBI, YKOHOMHUKHU 3HaHui. Poccus,
COITIaCHO OLIEHKE aBTOpa, HaxoAuTCs Ha BropoM dtane HTP, u moromy nepexon
CTpaHbl Ha MYThb WHHOBAlIMOHHOTO PAa3BUTHSI, CBA3AHHOIO C 3KOHOMUYECKHUMH
nokasareiasiMu  3(PPEKTUBHOCTH WHHOBAIMOHHOW JIESITEIIBHOCTH, KaXKETCS
HECKOJIbKO  IpexAeBpeMeHHbIM. (CBOM ONAaceHus aBTOpP CBS3BIBAET C
TEXHOJOTUYECKUM OTCTaBaHueM Poccuu, ¢ peasibHbIM pPHUCKOM BbIOpOca Ha
MHUPOBOW PBIHOK 3a OECLIEHOK MEePEeOBbIX TEXHOJIOTHI, CO3aBaEMbIX B CTpaHe,
C yTeuykoM MO3roB. IIpm 3TOM W3BECTHO, KakHW€ KOJOCCAJbHBIE 3aTPaThl
MPOU3BOAATCS Ha TMOATOTOBKY TaJaHTJIMBBIX TOJIOB M JKCIEPHUMEHTAJbHBIX
pa3paboTOK M KakoBa CTOMMOCTh MX TMPOJAXM HHOCTPAHHBIM KOMIIAHUSIM.
O4eBHUIHO, YTO MEPEXO] HA MyTh WHHOBAIMOHHOTO PA3BUTHS, MCIIOJIb30BAHUE
WHHOBAIIMOHHOTO TOIX0/a B TOM YHUCJIE W K 00pa3oBaHUIO TpeOyeT pa3padoTKu
KOHKPETHOM TMpPOrpaMMbl JI€MCTBUM, ONUPAIOLIMXCS HA MApPKETHUHIOBBIE U
DKOHOMUYECKHE HCCIIEIOBAaHUS BO3MOXXHOCTEH, JTallOB W MEXaHU3MOB
OCYILIECTBICHUSI COLUUAIBHBIX MPAKTUK, CBSI3aHHBIX C HWHHOBAIIMOHHOM
NEeATEIbHOCThI0. B NpOoTMBHOM  ciyyae MpPOBEACHUE  HENPOJYMaHHBIX
CKOPOIMAJIUTENIbHBIX aKIUWA 1O BHEAPEHUI0 WHHOBAIMOHHOIO MOAXOJa K
Pa3BUTHIO HKOHOMHUYECKHX IMPOLIECCOB, pPa3pabOTKe W BHEAPEHHUIO HOBBIX
TEXHOJIOTUM, K MOJAEPHHU3AIMU CHCTEMbl OOpa30BaHMS MOXET HAHECTH
OIIYTUMBIH y/1ap Mo HalMoHaJbHOM Oe3omacHoctu Poccun.

Nrak, sKOHOMHYECKass COCTAaBISAIONIAs HWHHOBALlMOHHOIO TOAXOAA K
00pa30BaHUIO B COBPEMEHHBIX YCJIOBHUSIX BHE BCAKHUX COMHEHHH SIBIISETCS
BROXHEHIIMM TMOKa3areaeM 3()PEeKTUBHOCTU €ro peaiu3aludd B peaabHOU
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MpPaKTUKe pa3BUTHS oOpazoBaTebHOU CUCTEMBI B YCIIOBUSIX
MOCTUHAYCTpUANILHOTO obuiecTBa. [Ipu HU3KUX MOKa3aTeNsIX SKOHOMUYECKOTO
s dexTa MHHOBAIIMOHHOTO MOJX0/la K CUCTeMe 00pa30BaHUsI TEPSAETCS CMBICIH
TE€X 3arpar, KOTOpbI€ CBSI3aHbl C IMOATOTOBKOM KaJpoB, OpraHu3anuend u
OCYIIECTBJIEHHEM Y4e0HO-00pa30BaTeNbHON W HAyyHOM [EATENbHOCTH B
YHUBEPCUTETAX U aAKAJTEMHUSIX.

OnHako ydeT OJHOM JMIIb SKOHOMHYECKOH cocTaBistomeil (eHomeHa
WHHOBAIIMOHHOTO TIOAXOa K OOpa30BaHMIO SIBISIETCS HENOCTaTOUHBIM. CremyeT
NpU3HAaTh, YTO JIIOOBIE HOBOBBEACHUS B JIIOOON cepe OOIECTBEHHON >KU3HU
JIOJDKHBI OTUPATHCS HA OIMPEACTICHHYIO COIMATIBHYIO TPAKTHKY, HA TYMaHUTAPHBIN
acTieKT 00pa30BaHMs, PACKPBIBAIOIIMIACS C YYETOM BO3MOXKHOCTEH YeJIOBEUYECKOTO
MOTEHIIMANIa, HEOOXOAUMBIX JIsi ACUCTBUTEIHO MHHOBAIMOHHOM JEATEIbHOCTH
4eJIoBeKa B YCIOBUSIX CTAHOBJIEHUS OOIIECTBA 3HAHUM.

Konnenrtyanuzauusi NpU3HAKOB  T'YMaHHCTUYECKOM  COCTaBJISIOLIEH
WHHOBAIMOHHOTO TOAX0/Aa K 0Opa3oBaHUIO TMO3BOJSIET pacCMaTpUBATh
WHHOBAIMM Kak (akTtop pa3BUTHS 00pa30BaHUA B HEPA3pbIBHOM CBSA3U C
npoOnemMoli  (POPMUPOBAHMS  ONPEACIICHHOTO THUIA COLMAIBHOCTH WM
OTPENEICHHOW  «QHTPOIOJIOTMYECKOW  MOJAEIN» M COOTBETCTBYIOIIETO
[IEHHOCTHO-HOPMATUBHOTO  KOMIUIEKCA, IIEHTPAbHOE MECTO B KOTOPOM
3aHUMAeT CYOBEKT OOIIECTBEHHBIX MPOIIECCOB, T.€. YeNOBEeK. OUYEBUIHO, YTO B
OCHOBAHUU U ONPEICTICHHOTO THITA COIMMATILHOCTH, U IIEHHOCTHO-HOPMAaTHBHOTO
KOMILJIEKCA 3aJI0KSHBI JIBE MCXOIHBIE COCTABIISIIONTNE, 6€3 KOTOPHIX 00pa3oBaHUe
TepsieT cMmbIcH. Peub B 1MaHHOM cCily4ae WJIET, BO-TIEPBBIX, O HCTOPHUKO-
KyAbTYPHOM HACJEIUU W TPATUIUAX, OMPEIACAIONUX ATHOKYIBTYPHYIO H
IPaKIAHCKYIO0 UJIEHTUYHOCTh 4esioBeKa. Bo-BTOpbHIX, O HAIMYMU HEOOXOIUMBIX
IMBUJIM3ALIMOHHBIX M COIIMOKYJIBTYPHBIX YCIOBUM, a Takke creuupuueckux
KOTHUTHBHBIX KaYECTB, XapaKTEPHBIX ISl MNHHOBAIIMOHHOTO TUMA JTUYHOCTH KaK
cyObekTa 00pa30oBaTesIbHON AESITENBHOCTU C MPUCYIIIMMHU € MHHOBAIMOHHBIMU
CIOCOOHOCTSIMHM,  OTKPBITOCTBIO K  OCYIIECTBJICHUIO  HOBOBBEACHHIA,
WHHOBAI[MOHHBIM H3MEHEHHUSIM B CHUTYyallUsX HeompeneaeHHOCTH. OueBH]IHO,
YTO B YCJIOBHUSX MEPEXOTHOIO MEPUOJIa B PA3BUTUH COIMATBHBIX CUCTEM (B TAHHOM
Clly4ae UMeEEeTCs B BHY POCCHICKas chcTeMa oOpa3oBaHMs) (haKTOPbl KYJIBTYPHI
OKAa3bIBAIOT OOJBIIIOE BIMSIHAE HA BBHIOOP MOJIETH KOMMYHHKATHBHOTO TTOBEICHUS
CyOBeKTa  00pa3oBaTelbHOM  JedaTenbHOCTH. CBS3b  TYMAaHUCTHYECKOM U
HKOHOMHYECKOM COCTABJSIFOIIMX HMHHOBAITMOHHOTO TIONXOAa K OOpa30BaHUIO
OTIPENCTISICTCS.  CTENECHBIO BIMSHUS KYJIBTYPHBIX (DAaKTOPOB Ha 4YENIOBEKAa Kak
CyOBEKTa MTHHOBAIIMOHHOW 00pa30BaTeIbHON JiesTeIbHOCTH. Primocodcknii CMBICTT
ATOM CBSI3M PACKPHIBAECTCS B MPOOJEMHOM TIOJN€ CHUCTEMbl OOpa3oBaHus, e€e
3aBUCUMOCTH OT HOPMATUBHO-IIEHHOCTHBIX YCTAHOBOK M MEHTAJILHOCTH HACEJICHUS
CTpaHbl, KyJbTYPHBIX IEHHOCTEN, 00ECMEUMBAIOIINX STMHCTBO TPAIULIMI 1 HOBAIUH
KaK OCHOBBI TPEEMCTBEHHOCTH U TMOCTYNAaTeJIbHOTO XapakTepa pa3BUTHS
OOI1IECTBEHHBIX MPOIIECCOB.

106



bubanorpaguyecknii ciucox

1. Jlektopckuii B.A. O dunocodckom B3mIsige Ha oOpa3oBaHHE (BCTYIUIGHHE K
obcyxaenuo) // dunocodus, KymbTypa U 0oOpazoBaHHe (MaTepHaNIbl «KPYIIOro croja») //
Bompocsr punocopuun. 1999.Ne3. C.3-4.

2. Kpaesckuii B.B. ®unocodus u nenarorvika / B.B. Kpaesckuii // dunocodust, Kyaprypa
obpazoBanue (Marepualibl «kpyrioro cronay) // Bonpocs! ¢punocodpru. 1999 Ne3. C.25-28.

3. bioxuna FO.B. [Ipobaembr @unocoduu 00pa3oBaHus B YCIOBUSIX TIIOOATH3AIINN:
Huc. ...xann. unoc. Hayk 09.00.11H.Hosropox, 2008. 188c.

4. be3sponnas I'.B. CoBpemeHHOE pa3BHUTHE By3a: COIMAIbHO-(PIIOCO(CKUN aHaIu3
BorpocoB ympasienus // dunocodpckue Hayku. 2010.Ne 1. C.42-50.

5. Binde J. Towards Knowledge Societies: UNESCO WdRdport. Paris, 2005.
UNESCO//http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-URR=20507&URL_DO=DO_TOPIC&URL _
SECTION=201.html.

6. I'epacumoB ['.U., Wmoxuna JI.B. MHHOBamuu B 00pa3oBaHMU: CYHIIHOCTh U
conmansHbie Mexanu3Mbl. Poctos H/m: HMJI «JToroc», 1999. 136.

7. Cno6omunkoB B.M. MuuHoBaiu B oOpa3oBaHuH: ocHOBaHUS u cMmbicia. 2008 //
http://www.researcher.ru/methodics/nauka/a_1xizkal.h

T.A. Ilakuna
HIJIY um. H.A. lo6ponro6oBa
(Huxnnii HoBropona, Poccus)

Hunoeayuu 6 oopazosanuu. nyme K npeoooieHui0 HeonpeoeieHHoCmu

cospemennozo oouiecmea

deHOMEH HEONPEeACICHHOCTH MPOYHO BOIIEN B TMOHATHWHBIN amnmapar
COBPEMEHHOW HAayKH. B COBpPEMEHHOM NOCTHEKIACCUYECKOW KAPTHHE MUpa
npobjeMa HEONPEICICHHOCTH U3 HETUIIUYHOTO JJI1 Tpoliecca IMO3HAHUS
dbeHOMeHa, MEIIAIoIIero JOCTHKEHUIO TIOJIHOTO  aJICKBAaTHOTO  3HAHWS,
MpeBpallaeTcsl B 3HAUMMBIM MPUHIIMIT HAyYHOTO TO3HAHMUSI, BKJIIOYAETCS B
MpoIecC  MO3HAHUS  HEJIMHEWHOTro,  JUHAMUYECKOTO,  OHTOJOTHMYECKH
MHOXECTBEHHOTO MHpa KaK €ro HeoTheMJIEeMOE€ CBOMCTBO. B cBsi3u ¢ 3TuM
3aKOHOMEPHO BHMMaHHE K TpoOjeMe HEOIpeAeIeHHOCTH B  (U3HKE,
MaTeMaTHKe, SKOHOMHUKE, COIMOJIOTHU U (prtocodumu.

B commanpHO-TyMaHUTapHOM 3HAHWM AKICHTHPYETCS THOCEOJIOTHYECKAs
HEOIPEICIIEHHOCTh, O0YCIIOBIIEHHAsI B3aMMOJICHCTBUEM OOBEKTHBHON PEaTbHOCTH
Y TIO3HAIOIIETO ATy PEATbHOCTh CyObekTa. HacTo cormanbHasi HeOTpeaeIeHHOCTh
paccMaTpuBaeTCs B CBS3M C TEOpHUEH PHCKA, W HEOIPENEICHHOCTHBIE (aKTOPbI
CBOIATCS K MPHUHSATHIO PEIICHUH B CUTYaIUsAX, HE TMOIAIOIIMXCS HAAC)KHOMY
MIPOTHO3UPOBAHMUIO. Heonpenenennocth eCThb HEOJIHO3HAYHOCTb,
HEJIOCTaTOYHOCTh CBEJCHHM 00 YCIOBHUSX, B KOTOPBIX OyIeT MpoTeKaTh
coIMalibHasl ICSITEIbHOCTD, HU3Kasl CTENEHb MPECKa3yeMOCTH ITUX YCIOBUM.

CoBpeMeHHBIMU HccenoBaresimu [2, 6, 12, 13, 14, 16GJeonpeneneHHOCTD
paccMaTpuUBaeTCA Kak KOMILIEKCHOE SIBJICHWE, HaYMHAsl C BBISICHEHUS €€ POJIU B
HUCTOPUYECKOM  pPETPOCIEKTHUBE, U  3aKaH4YMBas pa3BuTueM (eHoMeHa
HEOIPEICIICHHOCTH B COBPEMEHHOM MOCTHEKJIACCUYECKON HAydyHOUH MapajurMe.
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Kowner nBaauaToro CToieTHsi 03HAMEHOBAJICS Pa3BUTHEM JIByX OUY€Hb OJU3KHUX
HayK: TEOpUU JUHAMHUYECKOTO Xa0Ca U CUHEPIE€TUKH, CBSI3aHHBIX C OTKPBITUEM
YHUBEPCAJIbHBIX (PEHOMEHOB CaMOOPraHU3allUd M XAOTUYHOCTH JBUKEHUS
HEJIMHEHHBIX (PU3UYECKUX, OUOJIOTMYECKUX U COLIMAIBHBIX CUCTEM.

HeomnpeneneHHOCTh W HEMPENCKA3yeMOCTh  SIBISAIOTCA  CYILECTBEHHBIMU
yepraMH HEIMHEWHBIX JUHAMHUYCCKMX CHCTeM (B KayeCTBE ONHOH W3 KOTOPHIX
MOXKET PacCMaTpUBATBhCS COBPEMEHHOE 00111ecTBO). OCHOBY ITOCTHEKIIACCHUECKOTO
WIM  CHHEPIeTUYECKOIO  JICTEPMHHHM3MAa  COCTaBISIET  MPEACTaBICHUE O
MIPEIONPEACIICHHOCTH TOSBICHUS Xa0TUUECKUX PEKUMOB B HEJIMHEMHBIX CUCTEMAX
Y OCO3HAHKE HEONPEAEIICHHOCTH KaK CYIIECTBEHHOM Y€PThl HEJIMHEWHOIO MpoLecca
pa3BuTusi. B MOmoOHBIX CHCTEMax KaXKIIO€ SIBICHHWE, COCTOSHUE WM W3MEHEHHE
MMEET CBOIO MPUYHHY, IPEIYCTAHOBIECHHYIO JUHAMUYECKUM 3aKOHOM PA3BUTHUS, HO
3a4acTyl0 SIBISIETCS HEnpeAcKasyembIM. To €CTh, IPUYMHHO-CIIEACTBEHHBIE CBS3U
MEXKIY SBICHUSMH B TIOAOOHBIX CHCTEMAaX COXPAHSIOTCS, HO CTAHOBATCS
HEJIOCTYITHBIMU HAIllEeMY HCCIeIOBaHUI0. B3auMOCBsi3b MpOLecCOB B MOIOOHBIX
CHCTEMAaX HACTOJIBHO MHOIOOOpa3Ha M CIOKHA, 4YTO JIaXXe HEe3HAYUTEeIbHOE
U3MEHEHHE YCIOBUM UX CYIIECTBOBAHUS MOXKET MPUBECTH K KaTacTpOPUUECKUM
HEIMPEACKA3yeMbIM TOCJIEACTBUAM, YTO 3aTPYAHSIET BO3MOXKHOCTh TOYHBIX
IIPOTHO30B HEJIMHEWHBIX JUHAMHYECKHUX TporieccoB [1].

HeonpeneneHHOCTh MBICIUTCS HEOOXOAMMOMN XapaKTEPUCTUKOU JIFOOOTO
pPEAIBHOTO TMPOLIECCAa PAa3BUTHUSA, BBICTYNACT CIICACTBUEM MHOXKECTBEHHOCTHU
BO3MOXXHBIX COCTOSTHUHM, MPUBOAIICH K MOCTOSHHOMY BBIOOPY MEXIYy HUMH,
YCUJIUBAETCSI MHOTOYPOBHEBOW CTPYKTypod ObiTHs. Takum o0pa3om, MHP BO
BCEM MHOTooOpa3uu ero (EHOMEHOB OKa3bIBACTCA HEOIPEACTICHHBIM,
HEYCTONYMBBIM, MOAUYUHSIIOIIMMCS] CKOPEE CIy4alHOCTAM B (DYHKIIMOHUPOBAHUU
CHUCTEM, YEM YETKUM JETEPMUHHUCTCKUM 3aKOHAM Pa3BUTHSL.

JInsi COBpEMEHHOTo pPOCCHUHCKOTO OOIECTBa KakK CIIOKHOM CHCTEMBbI
XapakTepHa CME€Ha TPAJULHOHHBIX COLMAJIbHBIX MHCTUTYTOB HOBBIMH, yTpaTa
MIPEACKAa3yEMOCTH, YHUBEPCAIBHOCTU LIEHHOCTEW M HOPM, a TaK)Ke€ KPUTEPUEB,
ONpPENEIAIIMX IIKaJdy COLHMAIbHOM OLIEHKH, IEPECEUEHUE TPaJULUOHHBIX
MEHTAJIbHBIX CTPYKTYp C HENPHUBBIYHBIMH, IPUBHOCHUMBIMU MOJIEPHU3ALUEH U
robanu3anueit. B 3Toi CBs3M coluanu3anusi HOBBIX MOKOJCHUN MPOXOIWUT B
YCIOBHUSIX HEOMNPENCICHHOCTH MEXKKYJIBTYPHOIO CTOJIKHOBEHUWS, B KOTOPOM W3
MHOTOOOpa3usi MEHHOCTEW W CTHJICH JKU3HH MOJIOJOW YEJIOBEK JeJacT CBOM
BEIOOp. BHemHsAs HECTAaOMIBHOCTH OOINECTBA HAKJIAIBIBACTCS Ha CICIHPUKY
MOJIOJIC)KM KaK CTAHOBSILIEWCS COLUMAIbHOW TPYNIbl C HEYCTOMYMBBIM, €IIE
TONBKO  (DOPMHUPYIOITUMCS ~ CO3HaHWEM. Hapymaercs TpeeMCTBEHHOCTh
BOCIIPOM3BOJICTBA JYXOBHBIX 1IEHHOCTEW, aKTUBHO BEIETCS IOMCK HOBBIX (POPM Kak
peann3anysi THHOBAIIMOHHOTO TMOTEHIIMANA YeloBeKa. J[s CoBpeMEeHHOW CUTyalun
XapakTepHa, C OTHOW CTOPOHBI, AEBaJIbBALMS TPATULMOHHBIX LIEHHOCTEN, aHOMUS,
MOTEePs] YETKUX COIMAJIbHO TMPHEMJIEMBbIX OPHEHTHPOB B BBIOOpE, C APYro —
MOTEHIIMAJI HOBBIX BO3MOKHOCTEM caMoOpeann3alyy, MHOKECTBEHHOCTb ITyTEH
BbIOOpA JIs1 OTJEIILHOTO MHAMBHUIA U OOIIIECTBA B LIEJIOM.
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B oOTeuecTBEHHBIX COIMOJIOTMYECKUX MCCIEIOBAHUAX 3HAUYUTEILHOE
BHUMAaHHE YJENIeTCs MOJOASKHBIM IpobiemMaM, B TOM 4wucie, npobieme
BBIX0/1a MOJIOZIBIX CHEIMAIUCTOB Ha PHIHOK Tpyna. OTMETUM, YTO COLMATU3ALINS
MOJIOZIEKH M3y4YaeTcs B OCHOBHOM C aKCHOJOTMUYECKUX TO3MLUH, B OTPBIBE OT
HKOHOMHUYECKOW COCTABIAIONIECH, UTO 3a4acTyl0 HE OTpa)kaeT JAWHAMHKH IOCT-
o0pa3oBaTeIbHON COLMATN3aUU MOJIOABIX 3a MOCIEIHNE HECKOIBKO JIET.

Mexy TeM NpakTUYECKH MOJOBHHA 0e3pabOTHBIX B MHPE — MOJIOJBIC
aronu. Beixons Ha pBIHOK Tpyna, MOJIOJAEKb CTAJIKUBAETCS C AUCKPUMUHALIUEH
10 BO3PAcCTy, MOy, OMBITY U COLUAIbHO-?)KOHOMHUYECKOMY TMOsokeHuto. [lopoi,
HE HaWJs JAOCTOMHOrO MPUMEHEHHUS CBOEMY OOpPa30BaHHIO U CHOCOOHOCTSIM,
MOJIOJIbIE€ JIIOAM PA304YapOBBIBAIOTCS M BBIXOMAT M3 COCTaBa paboueill CHIIb,
YXOAAT B TEHEBYIO 3aHATOCTb, KPUMHWHAJ, JIEBUAHTHbIE (OPMBI IMOBEIECHHUS,
HeJlerajqbHbI OM3HEC WM BHIOMPAIOT TPYAOBYIO MUTPALIMIO U IPYTHE PUCKOBBIE
(GbopMBbI COIMAIbEHO-3KOHOMUYECKOTo noBeacHus [4, 11].

CoBpeMeHHBII POCCHIMCKUN PBIHOK TpyJda XapaKTepHU3yeTCs pacTyIUM
pa3ppIBOM  MEXKIY BBICOKUMH TpPYIOBBIMU TPUTA3AHUSAMH  MOJOIBIX U
BO3MO)KHOCTSIMA HUX YJIOBJIETBOPEHHS — OCOOEHHO 3TO Kacaercs BBITYCKHHKOB
By30B [15]. Mexay TeM B COBPEMEHHOW CHUTYyaIluU JUCCOHAaHCAa 00pa3oBaTeIbHON
CTPYKTYPbI M SKOHOMUYECKHUX MOTPEOHOCTEH B CIIEUANNCTaX JaKe MPECTHKHOE
KauyeCTBEHHOE O00pa3oBaHME HE MOXET CIYXHUTh TapaHTOM 3(PQPEKTHBHOTO
TpyAoycTpoicTBa. Elle OIMHUM MapKepoM COBPEMEHHOTO OOIIeCTBA SBISIETCS
pe3Koe HMMYIIECTBEHHOE PACCIOCHUE MOJOISXKH, COIMAIbHOE HEPaBeHCTRO,
HEOJJMHAKOBOE TMOJIOKEHUE PAa3JMYHBIX TPYII MOJOACKH B CHCTEME
OOLIECTBEHHBIX  OTHOLICHHWM, TMOPOXKAAIOIIee pa3iuyusi B  peajbHBIX
BO3MO)KHOCTSX YIOBJIETBOPEHHUS MOTpeOHOCTel. B coBpemeHHON cuTyauuu
oOpa3oBaHMe yTpaurnBaeT (YHKLUMIO KaHalda BOCXOJIIEH MOOMIBHOCTH U
3QQeKTUBHOI CcOolMaN3alii, B CBSI3U C YEM BO3HUKAET PUCK «COIHUAIBHOTO
UCKJTIOYCHHUST MOJIOACKU» W3 IEJOr0 CIIeKTpa BO3MOXKHOCTEH: 00pa3oBaHu,
TPYAOYCTPONCTBA, CO3JaHHSI U IKOHOMHUECKOTO 00ECII€YeHUsI CEMBH U JIP.

MononieXHbIi pIHOK TPYAa 3aBUCUT OT TEMIIOB SKOHOMUYECKOTO pOCTa U
pa3BuThs cephl 3aHATOCTH, MOITOMY 3HAYUMBIM (DAKTOPOM BIMSIHUS 37€Ch
SBJIACTCS CUTYallUsl COILMAIBbHO-3KOHOMHYECKON HEOIPEAETIEHHOCTH COBPEMEHHOTO
poccuiickoro oOmiectBa. Co3HaHHE MOJOABIX JIIONEH 0CO00 YSI3BUMO B 3IIOXU
KPU3UCOB, U 3TO OOBSCHSAETCS TEM, YTO MX XKM3HEHHBIM OMNBIT HEAOCTATOYEH, a
NPEJICTaBICHUS O MOPAJIBbHO-3TUUECKUX IIEHHOCTAX HEycTOMUMBBL. COBpEMEHHBIN
POCCHMCKMI COLMYM HE pacnojaraeT JOCTAaTOYHBIMHU  YCJIIOBUSIMU IS
TIOJTHOIIGHHOTO YYaCTHsI MOJIOJIS)KH B OOIIIECTBEHHOM KU3HU [3].

CoBpeMeHHas MOJIOJIEKb CTOJIKHYJIach C MpoOiIeMaMu cCaMOONpeIeIeHN S,
noucka  paboTbl, TPUOOPETEHHs]  COLMAIBHOTO  CTaTyca, IOJIY4YEeHHUs
KaueCTBEHHOTO OOpa30BaHMsS U IMOCIEAYIOIIETO €ro MPUMEHEHUS B CIOXHBIX
YCIOBHUAX TEPMAHEHTHO TpaHCc(OPMAIIMOHHOTO poccHiickoro obmiecTBa. B
JOKPU3UCHOE BPEMs COLMATM3HMPYIOLINE IMPOLECChl MPOTEKaId CIHOHTAHHO U
CpaBHHTENBHO OecnpoOieMHO (CyliecTBOBa M MPOTPaMMBI  pacIpeaeIeHuUs
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CHEIMAIMCTOB TIOC/Ie OKOHYAHMs y4eObl, TapaHTHS MPEIOCTABICHUS PaOdOUYMX
MECT, TOC3aKa3 Ha BBIIYCKHUKOB OIPEIEICHHOTO MPO(Uis), TMOCKOIbKY
o0ecreunBanoCch CTAOMIbHOE U HEM3MEHHOE «PaCIIMPEHHOE BOCIIPOU3BOCTBO»
OOIIECTBEHHOW MHW3HU. YCIOBHS JKCTEHCHBHOTO JKOHOMHUYECKOTO pPa3BUTHS
CTpaHbl CO37ABAIA BO3MOXHOCTH JUII MHTETPAlMA M aJalTalid OCHOBHOMN
Macchl MOJIOJIEKH B cdepe 0O0pa3oBaHUs W MPOU3BOACTBA, YPOBEHb PA3BUTHUS
MPOU3BOAUTEIBHBIX CHJI HE MPEABABISI O0COOBIX TPEOOBAHUN K CIHEIUATbHON
MOJITOTOBKE MOJIOZIEKHU W TO3BOJISUT OCYIIECTBISTh TPYAOBYIO M COLIMAIBHYIO
uHTerpanuio. CoBpeMeHHasi mepexoHas cUTyauus TpeOyeT ydeTa peaibHBIX
YCIOBUI HOBOM OOIIECTBEHHOW CpEIbl, BIMSHHUE KOTOPOW CErojHs CHIBHO
U3MEHIIIOCH, iproOperno HoBbie Gpopmer [9], [10].

Moronexb SIBTISICTCS aKTUBHBIM CyOBEKTOM COILIMATTLHOTO
BOCIIPOM3BOJICTBA, OCHOBHBIM HWHHOBAIIMOHHBIM IOTEHIIMAJIOM OOIIECTBA U
rapanToM ero pasBuThs. CIOKHUBIIASICS B COBPEMEHHOM POCCHIICKOM OOIIECTBE
CUTyaIllsl HEOMPEJCICHHOCTH M pPHCKa OIIOKMPYET aKTUBHOCTh MOJIOACKH,
nedopmupyer (HOpMBI M MOJENM couuanu3anuu. [laHHas cuTyanus oracHa
MOTEepPEe MOJIOABIMU JIFOJBMHU YETKHX OPUEHTHUPOB, HOPM U IICHHOCTEH, YTO
MOXET OBITh UpEeBATO JOMHUHHPOBAHHEM MPUCIOCOOUTEILHON WM ACBHAHTHON
MOJENN COLMAIN3alNM, MATEPHATUCTCKOM OPUEHTAUUEeN OJHOM H3 CaMbIX
KPYIHBIX M JKOHOMHUYECKH AKTHBHBIX COLMAIBHO-AEMOTpapUUECKUX TPy
poccuiickoro corymMa (COrIacHO JaHHBIM Poccrara, YMCIIEHHOCTh MOJIOACKH
Ha koHer 2009r. cocraBisura 35,7 MiTH.4eoBeK) [5].

B Hacrosimee Bpemsi cuTyalus — OCJIOXKHSETCS — CYIIECTBYIOIIMM
IUCcOaTaHCOM MEXIy PHIHKOM 00pa3oBaTeIbHBIX YCIYT M PHIHKOM Hpodeccuit, B
CBS3M C YeM JaXe Yy BBICOKOOOPA30BAaHHOW YAaCTH MOJOACKH BO3HHKAIOT
npoOseMbl ¢ 3((HEKTUBHBIM TPYIOYCTPOHCTBOM TOCIIE OKOHYAHHUS YYEOHBIX
3aBefeHudd [4, 7]. JanHyro mpoOieMy NpH3BaH PEIIUTh KOMIIETEHTHOCTHBIH
noaxoq B oOpasoBanuu. OH 3aKIIOYAaeTCS B YCBOCHHH CTyJAEHTaMH Habopa
KJTIOUYEBBIX KOMIIETCHIIUN, KOTOPbIE OMPENEISIIOT WX YCICIIHYI0 aJanTaidio B
obmectBe. KomrereHiusi — 3T0 COCOOHOCTh NMPHUMEHATH 3HAHUS, YMECHHS U
JUYHOCTHBIE KauecTBa JJsi YCIENIHONW JeATEIhbHOCTH B  OIpENeJICHHON
npodeccroHanbHOM obacTtu [8].

KoMrieTeHTHOCTh crenuanucTa SBISETCS COBOKYMHOCTBIO KOHKPETHBIX
TpeOOBaHWI K YPOBHIO TOJATOTOBIEHHOCTH choeruaimucra. B 0Omok
npoecCUOHANbHBIX KOMIETEHIM JOJDKHBI BXOJUTH CBOICTBa CYOBEKTa,
XapaKTEepU3YIOIUE €ro CHOCOOHOCTh: OO0NagaTh OMpPENeICHHBIM 00BbeMOM
npodeccuoHaNbHBIX 3HAHUW U MPUMEHATh MX Ha MpaKTUKEe, pa3padarbiBaTh U
BHEAPATH MpodeccHOHaTbHBIE MOJEIW W TPOBOIUTH HMCCIIEAOBAaHUS B CBOEH
npodeccruoHanbHOM ob6nactu 3HaHusA. l[lomumo cyry6o mnpodeccuoHaaIbHbIX
3HAHUA ¥ yMEHHH, XapakTepU3YIOMIMX KBaJTU(PHUKAIMIO, KOMIIETCHIIUU
BKJIIOYAIOT TAKUE KaueCTBa, KaK MHUIIMATUBA, CIIOCOOHOCTh K COTPYIHUYECTBY U
pabote B Tpymme, KOMMYHUKAaTHBHBIE CIIOCOOHOCTH, YMEHHE OIIEHUBATh,
JOTUYECKH MBICIUTh, OTOMpaTh W HCIOJb30BaTh HH(OpPMALUIO U  T.II.
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BoctpeboBaHHOCTh 0akajaaBpOB M MarucTpoB B COBPEMEHHOM OOIIECTBE B
3HAYUTEJBHOW CTENEHM OINpEeAeseTcss MOTPeOHOCThI0 B  CIELUATIMCTAX
KOHKPETHOU c(epbl AeSITENbHOCTH, UX KBaIH(UKaed 1 komneTeHuusMu. [lpu
TOM HEOOXOJUMO TECHOE COTPYIHMYECTBO OOPA30BATENIBHBIX YUPEKICHUM C
paboTomareneM M NPUCTAJIbHOE BHHUMAaHUE K TPYAOBOM COLMAIM3alUU Ha
Ka)KJIOM €€ JTare.

Wrak, mnpoGieMa HaydHOW HEOMPEICIEHHOCTH HMMEET OOMIMPHBIN
HAy4HbIN MOTEHIMA JJI JaJbHEUIIEr0 U3y4eHUs B COIMAIbHO-TYMaHUTAPHOM
3HaHuM. HeonpeneneHHOCTh COLMaIbHON CPEbl MPOHU3BIBAET BCE COLUAIIBLHBIE
CBSI3M M SKOHOMHYECKHE OTHOIIEHHUS COBPEMEHHOIO POCCHICKOTO O0IlecTBa,
SBIIIETCSI HEOTHEMIIEMON XapaKTEPUCTUKON Mporiecca pa3Butus. COBpeMEHHBIN
PBIHOK TpyZa U 00pa30BaTENbHBIX YCIYT TAK)KE OKA3bIBAETCS 0] BO3AECHCTBUEM
(akTOpOB HeEompeleNeHHOCTH. B mpouecce conuanus3anuy, B TOM 4HCIIE,
TPYAOBOW, Ha CJIOKHOCTU IICUXOJOTMYECKOIO U JIMYHOCTHOIO CTaHOBJICHUS
MOJIOJEKM  HaKJIaJbIBA€TCSl  BIMSHUE  COLIMAJIbHO-)KOHOMHYECKOHM U
AKCHOJIOTMYECKON HEOIPEIETIEHHOCTH, C OTHOM CTOPOHBI, 3aTPYAHSAOIIEH TOUCK
KU3HEHHBIX OPHUEHTUPOB M CTpaTerui, c JApyrod — OTKpbIBAIOLIEH
JIOTIOJIHUTENbHBIE TIEPCIEKTUBbI pa3BUTHA. B pamkax naHHOW mnpoOnembl B
pa3paboTKe HYKIAIOTCS BOMPOCHI, KACAIOMIUEC CIIOCOO0B U (hOPM TIPUBEACHUS
B COOTBETCTBHE OOBEKTHUBHBIM  COLIMOAIKOHOMHUYECKUM  MOTPEOHOCTSIM
CTPYKTYphl 0Opa3oBaHHs, OCOOCHHO BBICIIETO, a TaKXe BbIpabOTKa Mep,
criocobcTBytonUX Oosee Ah(HEKTUBHOMY HCTIOIB30BaHUIO 00pa30BaTEIHHOTO H

TPYAOBOIO MOTEHIAAIA COBPEMEHHON MOJIOIECKHU.
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KommyHnuxayuonnsie mexnonozuu 00y4eHus Xumuu
6 cpeonell wiKone

B Hacrosimiee Bpemsi TIaBHOW 3agadeil pOCCHICKON 0Opa3oBaTeIbHOU
NOJUTHKYU SIBIIA€TCA OOEecCleueHne COBPEMEHHOTO KauecTBa O0pa3oBaHHs Ha
OCHOBE COXpaHEHHS €ro (hyHIaMEHTAIBHOCTH M COOTBETCTBUS MOTPEOHOCTIM
JUYHOCTH, OOLIeCTBA M TOCylapcTBa. B CBS3M C 3TUM MOAEpPHHU3AIUS
0011e00pa3oBaTeIbHOM MIKOIBI KaKk 0a30BOTO 3BEHAa 00pa30BaHUs MpEoIaraet
OpHEHTAIlMI0 00pa3oBaHUS HE TOINBKO Ha YCBOEHHUE OOydJaIOIUMUCS
oTnpenesieHHONW CyMMbI 3HAHW, YMEHH, HABBIKOB, HO U Pa3BUTHE UX JINYHOCTH,
M03HABATEIbHBIX U CO3UAATEIBHBIX CIIOCOOHOCTEH — KITIOUEBBIX KOMIICTCHIINH,
KOTOpBIE ONPEACISAIOT COBPEMEHHOE KavyeCTBO CojepaHus oOpazoBanus [3].
HeoOXoaumpIM  yCTIOBHEM JOCTHDKEHHST HOBOTO COBPEMEHHOTO KadecTBa
oOpa3oBaHHMsI SBISETCS BBEICHUE B JEHCTBHE (hefepaabHBIX TOCydapCTBEHHBIX
o0Opa3oBareIbHBIX CTAaHIAPTOB BTOpOro mokojeHus (PI'OC-2).

OOpa3oBarebHbIE CTAaHIAPTHI IEPBOTO TIOKOJICHUSI OBLIM OPUEHTHPOBAHBI HA
3aJJaHUE YPOBHSI MOATOTOBKU BBITYCKHUKOB W WHMBUIYAILHYIO OIEHKY Y4eOHBIX
JOCTH)KEHUI OTAENBHOIO INKOJBHUKA. B OTIMumMe OT HHUX CTaHIapThl BTOPOTO
MOKOJICHUSI TIPEAYyCMAaTpUBalOT, MPEXIE BCErO, 3aJaHUE€ OPUEHTUPOB Pa3BUTHUS
CHCTEMbI 00pa30BaHusl, 0OKUIAEMBIX TOCYIAPCTBOM, OOIIIECTBOM, JINUHOCTBIO.
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ComnacHo xonuenimu OI'OC-2, B 0CHOBY BbIOOpa M CTPYKTYPHUPOBAHUS
cofiepKaHus 00pPa30BaHUS MOJIOKEH JESITeIbHOCTHBINA MOAXO0/, KOTOPbIH MO3BOJISIET
BBIJICJIUTh OCHOBHBIE PE3YyNIbTaThl OOY4YeHHUsS M BOCHMTAHUS, HaXOSIIWE
BbIpQ)KEHUE B TEPMUHAX KJIFOUEBBIX 3374 Pa3BUTHUS ydalIMxcs U (pOpMUpOBaHUS
YHUBEPCAJIbHBIX CIIOCOOOB YUEOHBIX U MO3HABATEIILHBIX JICHCTBYM [4].

[IpenMeTHO-AeATENPHOCTHYIO COCTABIISIIONIYIO OOIIEro oOpa3oBaHUS U
KOMIUJIEKCHOE JIOCTIDKEHHE ero Iefeil obecmeuuBaioT oOpa3oBareiIbHbIE
KOMITETCHIIMH, KOTOPBIE€ OTHOCSTCS K TE€M BHJAM JEATEIbHOCTH, KOTOPHIC
OXBaTHIBAIOT 00Opa3oBaTeNbHble 00MacT U yueOHble npeameTsl. A.B.XyTopckoit
ompenesieT 00pa3oBaTeIbHYI0 KOMIIETEHITUIO KaK «COBOKYITHOCTH CMBICIIOBBIX
OpPUEHTAlMW, 3HAHWUW, YMEHUM, HAaBBIKOB U ONBITA JIESITEIbHOCTH YYECHHKA IO
OTHOUIEHUIO K OMpPENENEHHOMY KpPYry OOBEKTOB peajbHOM JeHCTBUTEILHOCTH,
HEOOXOIUMBIX Il  OCYLIECTBJIEHUS JUYHOCTHO U  COIHMAIbHO-3HAYMMOM
NPOIYKTUBHOM e TeIbHOCTU»[7].

K o0pa3zoBarensHbIiM pe3ynbrataM oOyudeHus B koHuenuuu OI'OC-2
oO1ero o0pazoBaHus MPUIOKUMA TPEXYPOBHEBAsSL UE€papXusl TPEOOBAHMIA:

1. JIuuHOCTHBIE pe3ynbTaThl 00yueHUs (CUCTeMa IICHHOCTHBIX OTHOIICHHIA
oOyyaromuxcsi K cebe, K JpyruM y4acTHHUKaM 00pa3oBaTelbHOIO IMpoliecca,
camoMy 00pa30BaTeIbHOMY IPOIIECCY);

2. MeTtanpeMeTHbIe pe3yabTaThl (CIIOCOOBI JASATEIBHOCTH, MOYYCHHBIC
Py OCBOGHWU OJHOTO, HECKOJBKMX WM BCEX Yy4eOHBIX TPEIMETOB,
IPUMEHUMBIE W B paMKax o0pa3oBaTelbHOTO MPOIEcca, W TPH PEIICHUH
JKU3HEHHBIX 3a71a4);

3. [IpenmeTHBIC pe3yinbTaThl (OCBOCHHUE 3HAHMIA, YMEHU, HABBIKOB, OITBITA
peuieHus: npooOsieM, OMbITa TBOPYECKOM NESITENIbHOCTH B PaMKax OTAEIbHOIO
yueOHoro npeamera) [4,6].

B oOpa3zoBatenbHOl 00acTH «ECTECTBO3HAHHE» MOXKHO BBIACIUTH TPHU
rpynnbl 00pa3oBaTEIbHBIX KOMIETEHIIUH, POPMUPOBAHKE KOTOPBIX MPOUCXOIUT
Ha YpOKax XMMHH U JOJKHO OBITh BOCTPEOOBAHO CTaHIAPTOM:

1. KimtoueBble KOMIIETEHILIMH, OTHOCAIIMECS K OOILIEeMy COAEepKaHUIO
00pa3oBaHus;

2. O0menpeMeTHBIE KOMITETCHIIMH, OTHOCSIIIUECS K OMPEIeICHHOMY
KpYTy yu4eOHBIX IPEAMETOB U 00pa30BaTeIbHBIX 001acTeH;

3. [IpeaqmeTHbIe KOMIIETEHIINU, (DOPMHUPYIONTHUECS B PaMKaX KOHKPETHOTO
y4eOHOTO IpeameTa.

JIist  TOCTWKEHHSI BBICOKOTO KadeCTBAa pE3YJbTAaTOB OOyYeHHsS U
BOCIIUTAHUS HEOOXoauMoO 3(PGEKTUBHOE WCIOIH30BAHUE IEJArOTHYECKUX
TEXHOJIOTUM, KOTOPhIE CHOCOOCTBYIOT BOIUIOIICHUIO B U3Hb IMEJArOTMYE€CKUX
ueyed, uaew, NpUHIUIOB. HMX HCHONb30BaHUE SBIAETCS OCHOBOM  JUIS
dbopMupoBaHusi 00pa30BaTENIbHBIX KOMIETEHIIMI B IMpoliecce OOydeHUs Hu
BOCIIUTAHUS IKOJIbHUKOB.

[legarornueckyro TEXHOJIOTHMIO B KayeCTBE ONHMCAHUS W pealu3aluu
NeAarornyecKoro npomecca MOXXKHO paccMarpuBaTh Kak:
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a) COBOKYIHOCTh TPUEMOB M METO/IOB, KOTOPBIC TNPUMCHSIOTCS B
npoiiecce o0yueHus,

0) TEXHHUKY peaju3aliy y4eOHOTO Impolecca,

B) MPOLIECCYAIbHYIO YaCTh TUIAKTUYCCKON CUCTEMBI,

T) MOZICJTb COBMECTHOM MEaroruuecKon AeITeIbHOCTH,

1) CUCTEMHYIO COBOKYITHOCTh W MOPSIIOK (DYHKIIMOHUPOBAHUSI BCEX CPEJICTB,
KOTOPBIE UCTIONB3YIOTCS TS TIOCTHOKEHHMS Ieaarormdeckux reneit [1. C.11].

dopmupoBaHre O00pa30BaTEIBHBIX KOMIIETCHIIMA Ha YypOKax XUMUU
HEBO3MOXHO 0€3 NpHUMEHEHHUsT B mporecce OOydYeHHsS KOMMYHUKAIIMOHHBIX
(KOMMYHUKATUBHBIX ) TEXHOJIOTHHA.

CornacHO DJHIMKJIONEINN TMOCTMOACPHU3MA, KOMMYHHUKAIUSI — 3TO
«CMBICIIOBOM W HJI€aTbHO-COJAEP)KATCIbHBI  aCleKT  COIMAJBHOTO
B3anMOAeHCTBUS» . CTPYKTypa MPOCTEeHIel KOMMYHHUKAIIMH BKJTFOUAET:

1. /IByx (MUHMMYM) y4aCTHUKOB, HaJICJICHHBIX CO3HAHUEM U BIIAJICIOIINX
HOPMaMH S3bIKa.

2. Cutyanuto, KOTOPYIO OHU CTPEMSITCA OCMBICIIUTD U MOHSTh.

3. TekcThl, BbIpaXaroUMe CMBICI CUTYallUU B SA3BIKE.

4. MOTHUBBI U 1IEJH, MOOYXKAAI0IINE CYOBEKTOB 00paIaTbcs APYT K APYTY.

5. [Ipoecc MaTepuaaIbHON TIepeadu TEKCTOB[S].

Takum o6pa3oM, KOMMyHHKAIMs MPEACTaBIseT co00il mpoiecc oOMeHa
uHbopMaIeil B pe3ynbTare OOIIEHHUs, KOHTaKTa JIIOACH Ipyr C JIpyrom. A
KOMMYHHUKAITHOHHbIC (KOMMYHHKATHBHBIE) TEXHOJIOTHH, HCIIOJIB3YIONIHECS TPU
o0ydyeHHH B IIKOJIC, TIO CYTH, SIBISIOTCS TEeXHOJIOTHsMHU oOmmeHus. K Hum
OTHOCATCST OOy4YeHHME B COTPYJHUYECTBE, KOMMYHHKATHBHO-IUAJIOTOBBIC
TEXHOJIOTUH, TEXHOJOTHUU MOACIUPYIOIIETO0, MPOOIEMHO-UCCIIE0BATENILCKOTO U
poeKTHOro oOyueHus. Bce oHn crnocoOCTBYIOT OPMUPOBAHUIO Y IIKOJIBHUKOB
HE TOJBKO KOMMYHUKATUBHBIX KOMIIETEHUUH, HO W IEHHOCTHO-CMBICIOBBIX,
OOILEKYIBbTYPHBIX, Y4€OHO-TIO3HABATEIBHBIX, HMH()OPMAIIMOHHBIX, COLIMAJIBHO-
TPYZIOBBIX, a TAK)KE€ KOMIETEHIIUH JIMYHOCTHOTO CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUS.

['maBHOI mpaeeit oOyueHUs B COTPYOHUYECTBE, T.€. B MallbIX TIpymnmnax,
KOMaHJax, ABJSETCS UIEsl «y4UThbCsl BMecTe». Takol BUA 00ydeHMsl ONpenesnsieT
OOILTHOCTD IIeJIel M 3aJad AJisl BCeX YYaCTHHMKOB OOpa30BaTeNIbHOTO Mpolecca,
npu oOydeHMHM BIIOJNIHE yMecTeH AeBu3 «OIWH 3a BCEX M BCE 3a OIHOTO».
B3anMHasi OTBETCTBEHHOCTh YYaCTHUKOB TOpOXmaeT wux APHEKTUBHOE
B3aMMO/ICICTBUE, B MPOILIECCE KOTOPOTO MPOUCXOIUT (HOPMUPOBAHUE KYIBTYpPbI
001IeHrsI, KOMMYHUKATUBHBIX HaBBIKOB, HABBIKOB CAMOCTOATEIHLHOTO YYCHWS,
BEJICHUSI TPYIIIOBOTO JWajora, MPUHATHS PEIIEHWH, YTO CHOCOOCTBYET
COLIMAIM3AINN JIMYHOCTH M PAa3BUTHIO WHTEJUICKTYaJbHBIX CIIOCOOHOCTEH [2.
C.25].

B Tabmuue 1 nmpeacTaBieHbl BapuUaHThl  JAHHBIX — TEXHOJIOTHH,
UCIIOJIb3YEMBIX B 00YYEHUH IIKOJIbHUKOB.
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Tabnuna 1. Texnonoruu o6y4eHus: B COTPYAHUYECTBE

Bapuanmui Ilpumep munoesoii cumyayuu Ha ypoxe
MexHoN02Ull

1. | OGyuenue B | Tema: «Tunbl XUMHUYECKUX peakIuii», 841 kiacc.
KOMaHJIe Heobxooumoe obopyoosanue. Ilepnogudeckas cucrema

xuMmudeckux sneMmeHToB [[.M. MenpgeneeBa, Tabnuia
PacTBOPUMOCTH TUAPOKCUIOB " COJIEH,
IIEKTPOXUMHUYECKHUN Pl HANPSIKEHUM METAJIIOB.
3a0anue O0nsa  yyawuxcs: B JTaHHBIX YPaBHEHUAX
JOMKCATh IPOAYKTHI peaKkuuid, paccTaBUTh
k03 puLMeHThl, Ha3BaTh BELIECTBA, YyKa3aTb THI
peakuuu. 3agaHue OOBICHIETCS BCIYX, €r0 MOXHO
BBITIOJIHATh WM 1O YacTAM (KaXKIbIi yYaCTHUK TPYIIIIBI
BBITIOJIHSET CBOKO YacCTh), HIIM MO «BEPTYIIKE» (Kakmoe
NOCJIEYIOLIEE YPABHEHHME BBINOIHAET  CICAYIOIIMM
YUEHHK).

Ponb yuumens: o0CyxaeHue pe3ynbraToB paboThI OCIIE
3aBepIUEHUS 3a/1aHHs B TPYIIIIE.

Koumponvnoe 3adanue. WHIMBHUIYAIbHBIA TECT IS
Ka)KJJOT0 y4alllerocsi BHE IPyNbl

2. | «Yunmces
BMECTE»

Tema: «lanoreusr», 941 knacc

Heobxooumoe obopyoosanue. yaeOHuk «Xumus», 94
kinacc, asrop O.C. Tabpuensn, Ilepuonuueckas
cucreMa xumMudeckux sseMeHToB JI.M. Menneneena,
Tabulla PacTBOPUMOCTH TUIPOKCUIIOB U  COJIEH,
AIIEKTPOXUMHUYECKUHN Psi/i HAMIPSKEHUN METaIOB.
3aoanue 0Onsa  yuawuxcs.  WCHONB3ys  Marepuall
y4yeOHMKa, TOJATOTOBUTH B Tpymnmnax Cleayoume
3aJIaHMUs

1. OOmiasi XapakTepuCTHKa TOATPYIIBI  TaJOTeHOB,
CTPOCHHE X aTOMOB, BO3MOKHBIE CTETICHU OKUCIICHHS.
2. Vctopusi OTKpBHITHS, HaXOXACHUE B MPHUPOJE,
CroCcOObI TIOTyYEHHUSI TAJIOTEHOB.

3. Ousnyeckue W XMMHUYECKHE CBOMCTBA MPOCTHIX
BEIIECTB — IAJIOTCHOB.

4. buonoruyeckoe JAeMCTBUE Ha OpraHu3M, 00JacTh
PUMEHEHUS.

Ponv yuumens. KOHTPOJIb YCHEIIHOCTH BBINOJHEHUS
3alaHdsl W Xapakrepa OOIIeHHs MexAy coOoi
YYaCTHUKOB T'PYIIIIHI.

Koumponvnoe 3adanue. mnpenctaBieHUE U <«3allUTa»
cBOEH PabOThl yIaCTHUKAMU TPYTIIIHI.
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KommyHnukatuBHo-nmuanorossie  TexHonorun  (KJT) obGecreunBaroT
pa3BHUTHE CMOCOOHOCTH IIKOJHLHUKOB K OOOCHOBAHHON apryMEHTAIIMH, OIICHKE
JIOBOJIOB B TPHUHSATHH peEIIeHUss B cuTyanuud BeiOOpa. B ocunoBe KT mpu
TIOCTPOEHUH TpoIiecca 0OydeHHUs JIeKaT CISAYIONINE TeHCTBUS:

+ aKTyallu3allus U YCTHOE BOCTIPOM3BEACHNUE N3yUaeMbIX CBEICHHUIA;

+ aHaJM3, KPUTUYECKass OIEHKa U OTOOp uHGpOpMAIUHM, MOCTPOCHHUE
YMO3aKIJIFOUEHUN U THIOTES;

«  00001IIeHNE UMEIOIIUXCS CBEICHHMH, BRIPA0OTKA OTICHOYHBIX 3aKTFOUCHUM,

 OTCTaWBaHUE CBOCU TOYKU 3pEHHUS, 0OMEH 3HAHUSMHU C TAPTHEPAMH;

« (opmupoBaHHE BHIBOIOB.

B pesynprare mpoucxoaut (GopMHUpPOBAHWE PEYEBOM, TUCKYCCHOHHOM,
peIeKCUBHON KYNBTYphI, KyITbTYphl OOIIICHNS, TOJIEPAHTHOCTH K IPYTUM TOYKAM
3peHus, MPUOOINEHHE K KYIbType JeMokparndeckoro obriectsa [2. C.31-33].
Haubonee gacto ucnonb3yembie Hamu KT, npencrasnens! B Tabmuiie 2.

Ta6nuna 2. KoOMMyHUKaTHBHO-THAJIOTOBBIE TEXHOJOTHH.

Bapuanmui Ilpumep munoesoii cumyayuu Ha ypoke
MexHoN02Ull

1. | [IpoGnemuas []env: BOBJICUECHHE YUALIUXCS B IOMCK UCTUHBI
JIACKYCCHS. Tema: «Ctpoenue aroma. M3otons», 1141 knace

Heobxooumoe obopyoosanue: Ilepuoanueckasi cucrema
xumu4deckux snemeHnToB .M. Menneneena.

Ilpobnema obcyscoenus. «HeoOXOmMUMO JIM OTKPBITHE
HOBBIX PaJMOAKTUBHBIX JJIEMEHTOB, HE CYIIECTBYIOIINUX
B MIPUPOJIEC?»

Ponv  yuumena. perynmdpoBaHWE — BBICTYIUICHUM U
CTUMYJIIMDOBAHUE  BBICKA3bIBAHWW,  YTOYHEHHE U
yriiyOJieHue apryMmeHTanuu, (popMynupoBKa BBIBOJIOB,
OIICHKa CTENEHU PElIeHUs MPOOIEMBbI, X0Ja AUCKYCCUH U
AKTUBHOCTH YYaCTHHUKOB.

2. | [Ipobnemuas L]env: pazBuTHE CIOCOOHOCTH BUIIETH MPOOIEMY.
JIUCKYCCHSI c | Tema: «CoctaB Bo3ayxa», 941 Kiacc.
BbIBIDKEHUEM | [Ipobnema  obcyscoenus: «IIpm  Kakux  yCIOBHUSAX
MIPOEKTOB. BO3MOYKHO CHMKEHHE YPOBHS 3arpsiI3HEHHOCTH BO3/yXa B

HaIlIeM ropoje (B Halrel mkose)?»

3aoanue ons ywawuxcs. TpynmnoBoe 0OyMbIBaHUE HIICH,
WX HarIsIHas (pukcanmsi, KOJUIGKTUBHOE 00CYXKICHHE.
Konmponvnoe 3adanue. TPaKTUYECKOE BOIUIOIICHHE
WJIEN B IIPOCKTE.

3. | duckyccus — L]env: MONBECTH K TPABUIBHOMY PELLICHUIO MPOOJIEMBI.
JTAAJIOT, Tema: «XUMHS U CENBCKOE X034UCTBO. [[puMeHeHune
HANpPaBICHHBIA | yIOOpEHUI».

Uasor IIpobnema obcyscoenus. «Kakue ymoopeHus

NpEeINOYTUTENIFHEN : OpraHMYeCKUEe UM HEOPTaHUIECKUE ?»
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Ponv yuawuxcsa: BOpocHO-OTBETHBIN OOMEH
MHeHUsMH. BriOop perieHus.

Ponv yuumensa:. dhopmynupoBka npooemsl,
aNbTEPHATUBHBIX MMOAXO/IOB K €€ PEIICHUIO, T0CTAaHOBKA
3a/1a4, UHCTPYKTaX O CIIOCO0axX aprymMeHTalluH,
pErylnMpoBaHuE JUAJIora.

4. | luckyccus ¢ L]env: cTUMYIMPOBAHNE HHTEPECA, PACKPEIIOIEHHOCTH
UTPOBBIM yYaIUXCS.
MOJIEJIMPOBA- Tema: «Cyn Haa yrapHbsIM razom», 941 kiacc.
HUEM IIpobnema obcyscoenus. «OTpaBleHUE YETOBEKA

yrapasiM ra3oM. Kto BunoBar?»

3aoanue 01 yuawuxcs. AMUTAIUS CY1IeOHOTO
3aceqaHus 10 JaHHOW TeMe.

Ponv yuumens: hopmynupoBka npoodiembl, TOMOIIb B
pacmpezieieHuu poJiel ¥ TPy TIOATOTOBKE K TIPOIIECCY,
MIOJIBE/ICHNE UTOTOB JIMICKYCCHUHU.

5. | duckyccus Ha [env: cTUMyNMpPOBAHUE HHTEPECA, PACKPETIOIIEHHOCTH
OCHOBE OOMEHa | y4allluxcsi, OBIaIeHUE MPOIETypOil TUCKYCCHH.
MHEHUSIMHU Tema: «lIpupomaHble UCTOYHUKH YITIEBOJOPOIOB,
(«JlebGaTbI», («Kpyrobrid ctom»), 104 kacc.

«Koudepennus», | [Ipoonema obcyscoenus:. «PanmonanbsHOe
«Kpymibii UCIIOJIb30BAaHUE IIPUPOIAHBIX UCTOYHUKOB

cToi», «CUMIIO- | YITIEBOJOPOIOB»

3UyM» U T.]I.) 3aoanue onsa yuawuxcs. 00Cyx)aeHUE MPOOIEeMbI

PaIMOHAILHOTO UCTIONB30BaHUS YIJIIEBOJOPOIHOTO
CBIPBS C PA3ITUYHBIX MTO3ZUITUH.

Ponv yuumensa:. dbopmynupoBka npoosieMsl, Ipu
TIOJITOTOBKE K AMCKYCCHH, TIOABEICHUE UTOTOB
JIMCKYCCHH.

Texnonornu Moaenupyromero oOy4deHus, Wik y4eOHbIe UTPbI, MO3BOJISIOT
MOJIETIMPOBAaTh  MPOLIECCHl  HUCCIENOBAHUS  PEAIBHOM WM  UMUTALMOHHOM
npoONIeMHON CHUTYallld, CAMOCTOATENILHOTO MPUHSTHS PELICHUII B COOTBETCTBUH C
NpaBWIAMH HWIPBI, OIEHOUHYIO aestenbHOCTh [1]. Urpa mpencrammsier co0oit
OTIPENENICHHBIN BUJI JESITEbHOCTU B YCIOBHSIX CUTYallUil, KOTOPbIEC HAIPABIEHbI Ha
BOCCO3/IaHME€ M YCBOEHHE OOIIECTBEHHOTO OINbITa, B KOTOPOM CKJIA/IbIBACTCS U
COBEPIICHCTBYETCSl CaMOYIIPaBJI€HUE MOBeIeHHEM. [[J1si MpoBeneHus] TakKuxX Urp Ha
YpOKax HEOOXOIMMO CO3[JaHHE€ SMOIMOHAILHO-KOM(OPTHOM Cpefbl, MHAYE TaKas
dbopma obyueHus Oynet manodddexrrBHoM. B yueOHOM mporiecce Mbl UCHIOIb3YEM,
Hapsily ¢ KOMMYHHMKATHMBHBIMU WIPaMU M UTPaMU — MPOLIECCAMHU, OMHCAHHBIMU
BBIIIIE, WTPHl — CHUTYyalluH, JpaMaTy3alliyl, UMUTAIUNA PEALHOW NeSTeIHHOCTH,
COCTA3aTEIbHBIC UTPBI, IPUMEPHI KOTOPBIX MPEACTABICHBI B TAOHUIIE 3.
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Tabnuna 3. TexHOJIOTruH MOICIUPYIONIETO 00yUEHUS

Bapuanmeur
MexHoNI02Ul

IIpumep munoeoiui cumyayuu Ha ypoxe

Urpsl ¢ paznarou-
HBIM MaTepua-
JoM (KpoccBOP/,
YaNHBOPABI,
peOyChI, TOIOBO-
JIOMKH, KPUTITO-
IpaMMBbI | T.J.)

OBICTPOTHI
3HAaHUU U

Ilenv: pa3BUTHE BHHMAHHSA, [aMSTH,
MBIIIICHHSI, aKTyalu3alus XHUMHYECKHX
MEXIPEAMETHBIX CBSI3EH.

Tema: «IIpocThie BemecTBa — HEMETAIUTBDY, 841 Kacc
3adanue ons ywawuxcs. pasramath B rpynmnax (Wid B
napax) KpocCBOP/ IO JaHHOH TeMe.

Ponv  yuumensa: KOHTPONb YCIENIHOCTHA BBITIOTHEHUS
3aJaHusl W Xapakrepa OOHIeHWs MEXIy coOoi
Y4aCTHUKOB IpyMIIbl (Tapsi).

IlonBu>xHBIE
UTPBI

L]env: HayInTH PabOTATh U B3aMMOJICHCTBOBATH B TPYIIIIE.
Tema: «Xumuueckoe myreriecTBue» (0000mICHHE U
CUCTeMaTu3allisg 3HAaHUH 1Mo Teme «XHMHYECKHEe
peakun»), 84 Kacc.

3adanue onsa yuawuxcs: COTIACHO MapIIPYTHOMY JIUCTY,
KOMaHJia JOJDKHA MPOUTH BCE «CTAHLIMK» U BBITIOTHUTH
MpeJI0KEHHbIE 3a/1aHUA TI0 TAHHOW TeMeE.

Pone yuumens u unenos scropu’. KOHTPOIJIb YCHEIIHOCTH
MPOXOXKACHUSI HTAlOB M XapakTepa OOIICHHUS MEXITy
co00M yYaCTHUKOB IPYMIIbl, TOABEICHUE UTOTOB UTPHI.

Ponewie urper

Llenv: cozmaHuWe YCIOBUW I MPOSIBICHHS TBOPUYECKHUX
CIIOCOOHOCTEH, yCHWJIEHHE JIMYHOCTHBIX  CMBICIIOB
U3y4eHUs] XUMHUYECKOTO MaTepuaa.

Tema: «A30T W €ro COEIUHEHH», 000OIIAIOIIUN YPOK
1o reme, 941 Kiacc.

3aoanue Ons yuwawuxcs: TpPyINa JO0MHKHA COCTABUTH
HeOONBIION paccka3 (CKa3Ky) O CBOMCTBAX a3oTa M €ro
COCIMHEHHI C TMTOMOIIBIO JINTEPATYPHBIX TIPUEMOB.
Koumponvhoe 3adanue. WHCIICHUPOBATH TOTYYEHHYIO
HCTOPHIO.

Ponv yuumens: momonts B BHIOOpE TEMBI, paclpeiesieHun
poJiel, TOATOTOBKE Marepuala.

JlenoBbIe UTphI

Llenv:  pa3BUTHE  CIIOCOOHOCTHM  CaMOCTOSITEIBHO
OpUHUMaTh W PEaJu30BbIBATh PEIICHUS, OTCTauBaTh
CBOIO TOUKY 3pEHMsI, padoTaTh B KOJUIEKTUBE.

Tema: <«Oxonornueckue mpobreMbl r.benmas Kanutpa»,
1144 knacc.

Hmumayuonnas Mmooeny: 3acenaHue oJ
IpeAcenarensCTsoM l[maBpl AAMUHHCTpanuMu ropojga u
palioHa O CIIOKUBIIEHCS SKOJIOTMYECKOM CHUTyallUd B
rOpOJIE U IYTAX €€ U3MEHEHHUSI».
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3adanue oOna  yuawuxcs. BBICTYIUICHHE TI0 JaHHOM
npoOiieMe B COOTBETCTBHUM C BBIOpAHHBIMU POJISIMH,
y4acTUE B JIMCKYCCHHU IO MPUHSATHIO PEIIECHUs], BRIpaOOTKa
MOCTaHOBJIEHUS <«Koyorus. bezomacHocThb. JKU3Hb».

Ponv yuumensa: nomonips B paclpenesieHuu pPoJieH, IpU
MONTOTOBKE ®  cOope  marepuana, OpraHu3aIus
AKCKYPCHUI Ha pa3JINYHbIE NPEANPUSATHS TOPOJA.

Cornacuo ®I'OC-2, MmeTanpeMETHBIMU PE3yJIbTaTaMU OOYUEHUs B LIKOJIE
ABIISICTCS OBJAJEHUE YYAIUMUCA COCTABISIIOIIMMH HCCIEI0BAaTENbCKOW U
IPOEKTHOH J1eATEIbHOCTH.

Hcnonb3oBaHue  NpoOJIEMHO-UCCIEAOBATEIbCKUX ~ TEXHOJOTUH B
pa3BuBaloIIeM 00y4eHUN OTIINYAET:

. TIpollecCyalibHas — IeNieBas ~ opueHTanus — (YMEHHS  OLICHMBATh
NOJIY4YeHHYI0 HH(OpMaIuio, BHIETh MNpoOJieMy, aHaTU3UpOBaTh, CTABHUTH
BOIPOCHI, BBIIBUTATh THIIOTE3bl, HAOMIONATh, JeJaTh BBIBOMABI, 0000ILATH,
KJaccu(UIUpoOBaTh, CUCTEMATU3UPOBATh, IIPOBOAUTh IKCIIEPUMEHTHI, BBISBIATH
NPUYHHHO-CJICICTBEHHBIC CBSI3H, IOKA3bIBaTh U 3alMIIATh CBOU UJICH U T.1.);

+ TBOpYECKasl HApPaBICHHOCTD Mpoliecca 00ydeHHUs,

« TIO3HABaTeNbHas pe(eKCus HaJ Pe3yIbTaTOM U MPOLIECCOM MO3HAHMUS;

 TO3UIUS TEJarora, KOTOPBIA SBISETCS «IIapTHEPOM IO yueOHOMY
UCCIICIOBAaHUION[2].

OCHOBHBIE 11eJT1 TPOEKTHOM TEXHOJIOTHH 3aKJIIOUEHBI B CIETYIOIIEM:

+ 3HAKOMCTBO Yy4YalllUXCi C COLHAJIbHO, HAyYHO U MPAKTUYECKH
3HaYMMBIMU TIpOOIEeMaMH U CO CIOCOOAMU MX PELIeHNUS,

* BKJIIOYEHHE MIKOJIHUKOB B AKTUBHYIO JIEATEIBHOCTH, B MPOKUBAHUE
peaJIbHBIX YyBCTB U COOBITHIA;

« CTHUMYJIMPOBAHHE MHTEpECa K CAMOCTOSTEILHOMY PELICHUIO MTPOOIIeM;

+ CO3JaHME YCIOBHIA IJIsl pa3BUTUS UHTEIJUIEKTYaIbHbBIX CIIOCOOHOCTEN;

- (opMHpOBaHHE KITIOUECBBIX YMEHHH 1 kKomrteTeHmii [2. C. 68-70].

[Tpumepsl UCTONB30BAHUS TEXHOJOTUN MPOOIEMHO-UCCIIEI0BATEIHCKOTO
¥ IPOEKTHOTO 00yUYeHUs MPEACTaBIEHBI B Tabnuie 4.

Tabnuua 4. TexHonoruu NpoOIEMHO-UCCIIEI0BATENBCKOTO U MPOEKTHOTO
oOyueHus

Bapuanmur Ilpumep munosoii cumyayuu
MexHono2ull

1. | Texuomorus Tema: «Ananu3 poaHUKOBOM BoAbI», 941 Kitacc.
poOJIeMHO- 3adanue oOnsa yuawuxcsi. B TeueHwe ydeOHOro TOMa,

UCCIIEAOBATENb- | IEPUOANYECKH,  HCIONB3Yyd  MEPEHOCHOW  KOMIUIEKT
CKOTO OOyueHusl | xumuueckux peakTuBoB «HKB-Pm», mpoBoguth anaims
BOJbI U3 POJHUKOB HAIIETO TOPOJIa U PaiioHa: OIPENEIISATh
OOIIyIO YKECTKOCTh BOJIbI, YPOBEHb KHCJIOTHOCTH, HAJIMYNE
MOHOB aMMOHUS, kene3a, xyopuaoB. Crhemuts 3a
CaHUTAPHBIM COCTOSIHUEM POJTHUKOB.

119




Ponv  yyumena: mnomolilb, KOHTPOJb  YCHENIHOCTU
BBINIOJIHEHUS 3aJ]aHUsl M XapakTepa OOIICHUS MEXIy
co0O0l y4aCTHUKOB UCCIIEIOBATENILCKOM TPYIIHI.
Pesynomam pabomsi: npe3eHTalUg-10KIa]d O COCTOSHUU
POJTHUKOB M KayeCTBE BOAbI HA IIKOJBHBIX U TOPOACKUX
HKOJIOTUYECKUX KOH(DEPECHITUSX.

2. | Texnomnorus Tema: «lllkoma — HamI 3€JEHBIA JTOM» (3KOJIOTHYECKHIA
MIPOEKTHOTO MPOEKT, MPOBOAUMBIM COBMECTHO C  YYHTEJISIMH
oOyueHus owonorun), 9-114i kaccel

Lenu npoexma: BOCIUTAHUE SKOJOTMYECKOW KYIBTYphI
yJalmxcs — 4epe3 BOBJICUEHHE HX B OJIaroycTpoicTBo
TEPPUTOPUH IIKOJIbI, AKTUBHU3ALHS HKOJIOTUUECKON paboThI
yJaImxcs, BOCIUTAHUE OTBETCTBEHHOIO OTHOILICHUS K
NpUPONE,  pa3BUTHE  OSKOJOTMYECKOW  IPaMOTHOCTH,
HPHUBJICUCHUE IIKOJIEHUKOB K PaKTHYECKON
HPUPOIOOXPAHHOM IESITETHHOCTH.

Pony yuumens: BeneHue SIEKTUBHOTO Kypca «l3yuenue
(UTOHIMIHBIX pacTEHUH, UX BIMSHUE HAa OKPY)KAIOIIYIO
cpedy», IIPOBENECHME KOHKypca Ha Jy4llUd JWA3aliH
<GEJIEHOM TOpKU», MOMOIIb B pealu3allid BCEX 3TarloB
MPOEKTA.

3aoanue Ons yuawuxcs:. CO3MAHUE <GBEJEHBIX TOPOK» B
KJIACCHBIX KOMHATaX, B peKpeanmusx IMIKOJIbBI U Ha
MPUIIKOIBHOM  y4acTKe  (M3rOTOBJICHHME KaMEHHBIX
KOHCTPYKIIMH, BBICAKa Ha HHUX PACTEHHH), YXOA 3a

paCTCHUAMU, BBIITYCK ra3e€Thbl «IKOJIOTUYECKUM
BCCTHHK», ITPOCBCTUTCIIbCKAs pa60Ta cpeau
IIIKOJIbHHUKOB.

Pesynomam pabomei: ynydilleHHe COCTOSHUSL BO3/yXa B
IIKOJIbHBIX ~ TOMEIIECHUSX,  TOBBIIIEHUE  KauecTBa

ACTETUYECKOT0  0GOPMIICHUS peKpeanui  IIKOJIBI,
pacllMpeHrue  YPOBHS  DKOJIOTMYECKOM  KYJIBTYpBI
ydammxcs, CTUMYJIMPOBAaHHE 00€eCIOKOEHHOCTH

IIKOJIbHUKOB ~ COCTOSIHHEM  OKpY)Karolledl cpenbl |
JIMYHOTO yYaCTHsl B €€ 03JOPOBJICHUMU.

OnbIT nokasbIBaeT, YyTo 3PPEKTUBHOE UCMOJIB30BAHUE KOMMYHUKAIIMOHHBIX
(KOMMYHHMKATUBHBIX) TEXHOJOTMH B OOYYCHMM XUMHH CIIOCOOCTBYET U
(GOpPMUPOBAHUIO KJIFOYEBBIX KOMIIETEHLIMH  IIKOJIBHUKOB, W Kaue€CTBEHHOMY

JOCTHKECHUIO PE3YJIBTAaTOB O0yUEHHUS.
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CEKIWUA 2
COHNUAJIBHO-KYJIbTYPHBIE ACIIEKTbI
NMHHOBAIIMOHHbBIX TPEOBPA30OBAHUUN

C.B. Kasirun
(PI'TY r. MockBa, Poccus)

Aumponwzozuqecmte nepcnekmueébl
COBPEMEHHBIX UHHOBAUUOHHDBIX NPDAKMUK

CoBpeMEHHbIE ~ MHHOBAllMOHHBIE  IPAKTUKM  MPEJICTABISIIOT  COOOM
MOAU(UKALMK  TPOM3BOJICTBEHHOM  JIESITEIBHOCTH  YeJOBeKa, B  KOTOPOM
TIPOSIBIISIFOTCST CIIEAYIONE OCOOCHHOCTH: a) HCIOJIB30BAHUE HOBBIX (POPMATOB H
MacIITa0OB IIUKIIOB IepepabOTKH BEIIECTBA, SHEPTUH 1 MH(pOpMAIUK; 0) YCKOpEHUE
TEMIIOB U TOBBIIICHHE Pa3HOOOPa3usi MPOU3BOJICTBEHHBIX IIUKIIOB; B) IEPEXOM MPU
BKIIIOYEHUHU 4YEJIOBEKAa B BELIECTBEHHO-JHEPIETUYECKUE ITOTOKH OT IIPUPOIHO-
€CTECTBEHHBIX ITOXOA0B K LIEJIEOPUEHTUPOBAHHBIM MOJEIIAM U IIpoekTam. B nesrom
MHHOBAIIMOHHBIE  OOIIECTBEHHO-TIPOM3BOACTBEHHbIE MPOLIECCHl  O0YCIOBIMBAIOT
Ka4eCTBEHHBI CIBUT B IOHMMAaHUM M peajd3allid YeJIOBEYECKoro (pakropa
COLMAIIbHO-TIPUPOHBIX U COLMOKYJIBTYPHBIX IPOLIECCOB.

B 1noka3aHHOM pakypce CTaHOBATCS 3aMETHBIMA W3MEHEHUsA B
COIEP)KAHUM  OCHOBHBIX  KOMIIOHEHTOB  A@HTPOIIHOM  COCTAaBIIAIOLICH
BEIIECTBEHHO-PHEPIeTUYECKOrO Kpyroodopora. IIpexne Bcero, npoucxoauT Bce
Oosee TOHKas <«UHOUIBTPALMS» YEIOBEUECKUX KaYeCTB B OOBEKTHI, CPEICTBA,
pe3yJIbTaTbl U MOCIEACTBUS NMPOU3BOACTBEHHBIX B3amMoaeucTtsuil. Ha ocHose
JOCTHKEHU OMOTEXHOJIIOTHH, COBPEMEHHONW MEIWIMHBI U (papMakoioruu, 3a
cuyeT pa3paboTOK B 0OJACTH TE€HHOM HMH)KEHEPUHU TOCTETIEHHO CTaHOBSITCS
BO3MOXXHBIMU TITyOOKHE MOAU(UKAIIMU OMOJIOTHYECKO OpraHuKHu denoBeka. B
CBOIO Oue€pelp, COLMAIBHBIE OTHOLIEHHUs, CBA3M M CTPYKTYpbI, KOTOpPBIE
GopMUpPYIOTCST Ha OCHOBE W3MEHHUBIIUXCS TPOU3BOJACTBEHHBIX peauii B
BO3pAaCTaIOIIEN CTEMEHU TAaK)KE BKIIIOYAIOTCS B «IIE€pepabOTKy>», BTATUBAIOTCA B
chepy NpPOU3BOJACTBEHHBIX MaHunymsinuil. Hakonen, wuH}oOpMannoHHO-
KOMMYHHUKAaTUBHbIE TEXHOJIOIMH, HHTEHCU(UKALNA 3HAKOBO-CUMBOJIUYECKOIO
oOMeHa B BO3pacTaroLIEeil CTENEHH NMPEBPAIlaloT YMCTBEHHBIE U SMOLIMOHATIBHO-
IICUXUYECKAE BO3MOXXHOCTH YEJIOBEKA B BAXXHEHIIMKM pPECYpC COLUAIBHO-
IIPOU3BOJICTBEHHOM ACSITEIBHOCTH.

VYkazaHHble (DAKTOpPBI «CABUTa» B CBOEH COBOKYNMHOCTH (DOPMUPYIOT
COIEPIKATEIbHBIN WM OPraHU3ALMOHHBIM KOHTYpPBl YCTOWYHMBOW CHCTEMBI
JIEVUCTBUM 10 WM3MEHEHWIO, IMPOU3BOACTBY H, B CYIIHOCTHOM acCIIE€KTE, IO
LIEJIEBOMY KOHCTPYMPOBAHUIO COLMAIBHO-IIPUPOIHON PEATBHOCTU M YEJIOBEKA,
HEIOCPEACTBEHHO U OPraHUYHO B 3TH IIPOLIECCHI BKIFOYEHHOTO.

KOHCTpYKTUBUCTCKMM MOAXOA K PEAIbHOCTH IIO3BOJISIET JOCTAaTOYHO
NOJTHO  PACKPBITh  MOTEHLHAN  «0OpabOTKM»  4YeJloBeKa B  CHUCTEME
IIPOU3BOJICTBEHHON OOBEKTHOM peanbHOCTU. B KOHCTpyHMpOoBaHMM 4elOBEKa
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0CcoOBbIM 00pa30M HUCTIONB3YIOTCSl 0230BbI€ KOMIIOHEHTHI MTOTEHI[MAA YeJI0OBEKa B
COLMONPUPOAHBIX U TEXHOJIOTUYECKUX Ipoleccax. Bo-nepBoIX, M0 aHAJIOTHH C
MIPOU3BOACTBEHHO-TEXHOJIOTMYECKUMHU ITPOLIECCAMU HA MPAKTUKE PEATU3YIOTCS
MIPEACTABICHHUS 0 BO3MOYKHOCTH KOHCTPYHUPOBAHUS COLIMAJIbHO-
NPOM3BOJCTBEHHOM peanbHOCTH [1, 2], TO ecTh co3maHus MCKYCCTBEHHOM,
COIMAJIbHOM Cpelbl caMopeanu3alluy 4elioBeka. Bo-BTOphIX, 1O Mepe
MOTPYKEHUSI B CKOHCTPYUPOBAHHBIN COITUYM YEJIOBEK W OCHOBHBIC CHEPhI €ro
KU3HEACATEILHOCTH B BO3PACTAIONICH CTEEHU CTAHOBSITCS MPOU3BOJICTBEHHO-
TEXHUYECKUMHU COI[MAJIbHO-UHKEHEPHBIMU CYILHOCTSIMHU. Kpaithum
BBIPDAKEHUEM TAKOW TEHJICHIIMU SIBISIETCA TEXHU3alUs M KUOepHeTHU3alus
KU3HH 4YeJIOBeKa B 00IIecTBe. B-TpeThux, 3a cUeT BO3MCUCTBHS HAa BUTAJIBHBIN
MOTEHIMAJI YEJOBEKAa IIOJIY4YalT pPACHPOCTPAHEHUE MPAKTUKA KOPPEKLIHUH
(BXkHBIsIEMbIE TPOTE3bl M OPraHbl, CTHMYJISATOPHI), a TaKKe OHOJOTHYECKOTO
KOHCTPYMPOBaHUSI  4YejoBeka  (MONBITKA  WCIHOJNB30BaHUS B MEIUIMHE
HAHOTEXHOJIOTHH, TOCTH)KEHUH reHHou wmkeHepuu) [3]. [IpumeuarenbHo, 4TO
OTJIMYMUTENIbHOM OCOOEHHOCTHIO KOHCTPYMPOBAHHS 4YENOBEKAa KaK TEXHOJIOTMH
COLUMONPUPOAHON  MHKIIO3MM  SBISIETCS  HEAOCTATOYHOE  MCIIOJIb30BAaHHE
JYXOBHO-CMBICJIOBOTO ~ KOMIIOHEHTa aHTPONHOIO MOTeHHHana. YesoBek
BOCTpeOyeTCs 371eCh, PEXK I BCETO, KaK OMOCOIMATLHBIN WHIUBHUI.

IIpenenst  pa3BUTHST HUACOJOTHUM UM MPAKTUK  KOHCTPYKTHBHU3MA
BBIPKAIOTCS B TOM, YTO B OTOM TMOAXOJE HEMPEPHIBHO OOHAPYKHUBAIOTCS H
npoONIeMaTU3UPYIOTCS ~ TPaHUIBI  M3MEHEHUS  YeJIOBEKa B YCJIOBHSX
JOMUHUPOBAHHUs IIPOU3BOACTBEHHON pealbHOCTH. J[ake B paMKax peaau3yeMon
3M€Ch KOMOMHATOPHKK  TICUXOCOMATHYECKUX  WHAWBUIHBIX  IapaMeTPOB
BO3HUKAIOT BOIIPOCHI O TPAHMUIAX YEJIOBEUECKOW TEJIECHOCTU M HOpPME
(camo)co3HaHus, 00 00Opa3lax M MOJEJSIX YEIOBEUECKOIO COBEPIICHCTBA, 00
ATUYECKOM NMPUEMIIEMOCTH TE€X WJIM WHBIX BO3AECHCTBHI HA MPUPOIY YEIOBEKa
(HanpumMep, B mpoOsieme sBTaHasun) [4].

ITo Mepe manpHEHIIEro pacnpoOCTPaHEHUs] HHHOBAIMOHHBIX MPAKTHUK, IO~
BUJIMMOMY, HEW30eKeH NEepexoi B Mpolecce MX peanu3aldd K MOAENSIM He
MHTEHCUBHOIO  IParMarMyeckoro  HCIOJb30BaHUsA, HO COXPAaHEHUsS W
BCECTOPOHHETO PACKPBITHS TMOTEHIIMANAa YeJoBeKa. Takue MOACIH MOTIH Obl
OCHOBBIBATHCSI HA MHTErPALMM T'YMAHUTAPHBIX, KYJITYPOUEHTPUCTCKUX M, UTO
caMO€ BaXXKHOE, JYXOBHO-CMBICJIOBBIX ACIEKTOB BOCIPOU3BOJICTBA YEJIOBEKA.
OTBeT Ha aHTPOMOJOTMYECKHE BBI30Bbl KOHCTPYKTHMBHM3MA MU TEXHHUIIM3Ma B
WHHOBAITMOHHBIX MPAKTUKAX JOJKEH OBITh CBA3aH C BBIXOJIOM 3a pPaMKH
OOBEKTHBIX TIOJXOIOB TIOHMMAaHWHM YeJIOBEKa, OOIMEecTBa M  COIUATILHOM
PEaAIIBHOCTH B LIEJIOM.

B ¢wiocodckom rmmaHe uyenoBeK - 3TO clokHas ObITifHas (opma,
M30bITOYHAsT M TOTEHIMATbHAs OTHOCUTEIbHO WHAMBUIAHOM MPEIMETHOCTH.
UYenosek ectb 0co0oe MECTO B ObITHH, OONACTh COIVIACHOTO MPHCYTCTBUS,
HalpsDKEHHAs. U BCTPEYHAS OTKPBITOCTD, [II€ CO3AAETCSA BO3MOKHOCTh BO3BBIILICHUS
YeJoBeKa: paCIIUpEHHs], CTPYKTYPHUPOBAaHUS M BBICTPAMBAHUS €r0 OBITHHHBIX
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IIOTCHIMAJIOB. B 3TOM CMBICIE ONEPUPOBAHUE C NPEAMETHOCTBIO YEJIOBEKA €CTh
BCEI/Ia ONIepPUPOBAHKE C TPaHUIICH TOHMMAHHS TOTO, KAKOB YeJIOBeK [S].
[IpenBapuTenbHO MOTrYT OBITh HAMEUYEHBI HEKOTOpPBIE HAlpaBICHUS B
peanu3ali «CBEPXKOHCTPYKTUBUCTKOW» MOJCIIM KOHCTPYMPOBAHUS UYEJIOBEKA.
K HMM OTHOCATCA: NPOSBICHUE CACPKAHHOCTU M KOHCEPBATH3MA B U3MECHECHHUU
HAJIMYHO OCO3HABAEMOM MPEIMETHOW MPUPOABI YEIOBEKa KaK OTKPHITON (POpPMBI
YEJI0BEYECKOTO; MTOBBILIEHNE POJIM TYMAaHUTAPHOU M KYJIBTYPHOM JKCIIEPTHU3BI B
OPUHATUY, JIETUTUMAIMM TE€X WIM HHBIX pelieHuid B cdepe ColuaibHO-
AHTPOMOJOTHYECKUX HM3MEHEHHH; TpU3HAHME POJIM B HKU3HM OOIIeCTBa
JyXOBHBIX LEHHOCTEW M LIEHHOCTEW KYJIbTYpPBI, IOCIEIOBATEIbHBIA OTKa3 OT

TEXHOKPATUYECKOTO MOIX0Ja B UHHOBAIIMOHHOW JI€SITETbHOCTH.
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Cumeonuyeckuil UHMEPAKYUOHUZM KAK <NPAKMUYECKAA
UHMEPCYObeKMUBHOCIM b . CPDAGHUMEbHBLIL AHAIU3 MeEoPUll
auynocmuvlx kommynuxayuii /. I'. Muoa u U .I'ogpgpmana

Teopun xoMMyHMKauu, pazpadoranueie B XX B. B paMKax ¢uiocodpuu,
COLIMOJIOTUY, IICUXOJIOTHH, JIMHTBUCTHKH, CEMUOTHUKM H [Jp. HayK, HMEIT
OO0JIBILIOE IBPUCTUYECKOE 3HAUEHUE JUIsl IOHUMAHUS U OOBSICHEHUS CYIIHOCTH,
[TYOMHHBIX — TPOIECCOB, MEXaHU3MOB, MPOTHUBOPEUYMBOCTH TMPOLECCOB U
MHOTo00pa3us MpakTHUK COLMAJbHOW KOMMYHHUKAI[MHM, MPOUCXOIAIINX Ha
pa3HBIX YpOBHSAX, B pa3HOOOpa3HbBIX (opmax: MaccoBOH, BHYTPHU-U
MEXIJIMYHOCTHOM, TPYNIOBON, MEXKYIBTYPHOU, KOPIIOPAaTUBHBIX, BepOaIbHOH,
HeBepOaIbHOU U Ip. KOMMYHUKALIUH.

Maxkpocouunonornueckue teopun T.Ilapconca u H.Jlymana mno3Bossror
IIOHATh POJIb HMMEHHO KOMMYHHUKALIMOHHBIX IPOLIECCOB, ITPOHMU3BIBAIOIINX
COLMAJIbHBIE  IIPOLIECCBI B JKOHOMHUKE, IIOJIUTHUKE, KYyJIbType, HayKe,
CBSI3BIBAIOLINX BOEIMHO OOLIECTBEHHBIE NOJCUCTEMBl B MaKpOCOLHMAIBHYIO
CUCTEMY IPU MOMOIIM 00O0OIIAIOIIMX CHMBOJIMYECKUX MOCPEIHUKOB, a TaKKe
MEXaHU3Mbl CAMOBOCIIPOM3BO/ICTBA COLMAJIBHOM CHCTEMbl MMEHHO OJsiaronaps
COLMAJIBHOW  KOMMYHMKanuu. Teopuss = KOMMYHHUKAaTMBHOTO  JIEHCTBHS
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HO.Xabepmaca pasbacHSIET CyThb JUCKypca, pOJb KOTOPOTO COCTOMT B
BOCIIPOM3BOJICTBE MYyOJWYHON cdephl, MOANEPKUBAEMON HWHCTUTYTaMH H
aKTOpaMH TPaXKTAHCKOTO OOIIEeCTBa, BKJIIOYAs WHTEJUIUTEHIUIO U JIp. TPYIIIbI
3aMHTEepecOBaHHON oO1ecTBeHHOCTH. B cemuoTnyeckux Teopusx Y.C.I1upca u
Y.Moppuca paccCMOTpeHbl NPHUPOJA, CTPYKTYypa, (GYHKIMH U THUIIBI 3HAKOB U
3HAKOBBIX CHCTEM, ONOCPENYIOIINX nepenaqy coo01IeHu I B
KOMMYHUKAITMOHHBIX ~ mporieccax. dumocopckne W MEPCOHATMCTUYECKUE
TEOPUHM SK3UCTEHUMaNbHOM KoMMyHukaunu K.Scmepca, O.MyHbe u Jp.
PacCKpbhIBAlOT  Tparu3M  OJMHOYECTBA  YEJIOBEKA B  MOBCEIHEBHBIX
KOMMYHHKAITUSIX, B MPOIeCCe HEMOMIMHHOTO, (hopmanbHOTO o0meHus [1, m. 7].
[I.bypabe mpeano)ui NOHATHE «COLUHMATbHBIA KallUTaI» - COUUAIBHBIE CBS3H,
KOTOpPBIE MOTYT BBICTYyIaTh PECYPCOM IIOJYYEHHS BBITOJ, W €ro BUAA —
«CUMBOJIMYECKOTO KallMTaia», CBS3aHHOTO C aBTOPUTETOM, pernytanuid [2], uto
ABJISIETCS TEOPETHUYECKOW OCHOBOM MJII COBPEMEHHOIO MOHUMAHHUS CYIIHOCTH
HEMaTepUAJIbHBIX aKTUBOB KOMIIAHUH, <«Ta0JIUIIMTHOIO KaluTajia» B CBS3AX C
0OIIIECTBEHHOCTBIO U MPEXK/]IEC BCETO - B KopriopaTuBHOM PR.

OpHo#l M3 caMbIX aKTyaJbHBIX TEM B COLIMOJOTHHM C cepeauHbl XX B.
OCTaeTCs TeMa MEXJIMYHOCTHOM KOMMYHHMKAIMU, HUHTEPCYOBEKTUBHOCTU H
uasnora, KoTtopas paspadarbiBajach, B TOM YHCJIE, — B paMKax TEOpPUHU
VHTEPAKIIMOHN3Ma, CUMBOJIMYECKOTO HWHTEPAKIHOHU3MA — AMEPUKAHCKUMH
conumonioramu Y. X. Kymu, JIx. I. Munowm, I. boymepom u np., u ogHOu u3
BEPCUN CUMBOJIMYECKOIO MHTEPAKIIMOHU3MA — APaMaTyprHY€CKOW COLUOIOTHHI
(nmm Teopum ympamnenus rneuarieHusimu) M. [oddmana. B atux Teopusx
paccMaTpUBAIOTCS  COIMAIBHO-TICUXOJIOTHYECKAE TIIYOMHHBIE  MEXaHU3MBbI
MEKJIMYHOCTHBIX KOMMYHHUKAILIMI, TPYNIIOBOM KW3HU U COLHAIM3ALUU
JUYHOCTH, (EHOMEHONOTUs OOIEeHUss U  B3aUMOJEWCTBUI  HMHIWBHIIOB,
dbopMupyronmx oOIIMe 3HAYEHUs BelIed MOCPEICTBOM HWHTEPHpPETALNU
JIEUCTBUN APYT JIpyra.

Tak, Y.X.Kymu, npeamecTBEHHUK MHTEPAKIMOHW3MA, B CBOEH TeOpHUH
<GEpKaJbHOIO SI» 3a7an MHUKPOCOLMOJIOTUYECKYIO MApPaJUrMy PACCMOTPEHHMS
HEOAHO3HAYHOCTU <SI», KOTOPOE CTPYKTYPUPYETCS HE TOJIBKO M3 fI-caMOCO3HaHUs
(uro s mymaro o cebe), HO W OTpaKaeT MPEACTABJICHUS WHIUBHIyyMa 00
OTHOIIICHNH K HEMY CO CTOPOHBI OKpYXaroHmX (4to 000 MHE TyMaroT Ipyrue,
«IIPENICTABIICHUE TIPENICTABICHHI»), KOPPEKTUPYsS TEM CaMbIM CaMOOIICHKY

JMIHOCTH. OT YyBCTBA TOPJOCTH - JIO 4YYBCTBAa YHIDKCHUWsS. VIHTepakiwn
(B3aMMOJICHICTBHS) JIFOICH OIMOCPEIYIOTCS MPAKTUKAMH CHMBOJIMUECKOTO OOMEHa,
CHMBOJIAaMH — 3HAaYUMBIMH KECTaMH, CJIOBOM, TEJIOJABIKCHUSIMHA, MHUMHKOH,

3HAHWSAMHM, [IEHHOCTSAMH, T[CPEKUBAHUAMU, OMOLUSIMH, PpOISAMH, a TaK¥kKe
BHYTPEHHHMM JIHAJIOTOM MEXIY JBYMS CTPYKTYpPaMH 4€JIOBEYSCKON UICHTUYHOCTH -
«1» (the I)u «cormaneroro s» (the Me).Ilo muenuto J[x. I. Muna, co3HaHue
WH/IMBHA TIPOSIBIIICTCSI B TOM YMCJIe — B TPOIIECCE BHIOOPA MEXTY BO3MOKHBIMU
OTBETaMH Ha TOyYCHHbBIC CTUMYJIbI HE TI0 CXEME «CTHMYJI-PEaKIisD, KaK CUUTAIIN
NPEACTABUTCIM TICHXOJIOTHH OHXEBHOPH3MA, a [0 <QITOPUTMY>» (CTHMYJI-
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MHTEepOpeTanus-peakuus», B ¢Bsizu ¢ yem JLx. I. Mua cHayanma HasbIBal CBOKO
TEOPHUIO «COIUATBHBIN OnxeBHOpU3M». [losIBJICHHE HOBBIX CMBICIIOB M 3HAYECHUU
NPOUCXOIUT, 0 Muy, B popMe BbICTpanBaHUsl T.H. IEPCIEKTUB, T.€. B3aMMOCBSI3H,
1EJIECOO0PAa3HOCTh KOTOPBIX TMOATBEPXKIAECT OMNBIT JCHCTBUI JIONEH B pealbHOM
mupe. CoracoBaHue TNEpPCHEKTUB, T.€. HHTEPCYObEKTMBHOCTb, JEJarolee
BO3MOKHBIM COBMECTHYIO YKH3HENIESITEIILHOCTh, JOCTUTACTCS Onaromapst pasymy |3,
132]. Takum  oOpa3oMm, TeOpUsl  CHMBOJIMYECKOIO  HMHTEPAKIIMOHHM3MA
pazpabarbIBajiach B MPOTHBOBEC KaK MOCTYJIATaM TICHXOAHAIM3a O «TPEXWICHHOM»
CTPYKTYpe JIMYHOCTH U O TEPBEHCTBE OECCO3HATEIHLHOTO, TIPEAONPENCIISIONIErO €
MOBEICHUE, TaK W WACIM OHWXEBHOpPH3MAa C €ro YIPOIICHHBIM OOBSICHEHHUEM
MOBEJCHNUSI MHAMBHJIA KaK €ro Peakiuu Ha CTUMYJI. B 3Toll Teopun BhIpakeHa
TIOTIBITKA YCTAHOBUTh UMEHHO COLIMAJIBHBIE, @ HE MICUXOJOTMYECKHUE IETEPMUHAHTHI
noBefeHus. Bor nodyemy 9Ta  Teopuss MHOIAA  HA3bIBACTCS  TEOpUEH
CHMBOJIMYECKOTIO, 1500051 COIIHAJILHOTO B3aNMO/IeICTBHUS. JIx.I'. Mun
CaMOOMPEAETISUT CBOIO KOHIICTIIINIO KaK «COIUATBbHBIN OMXEBUOPU3M>». OCOOCHHOCTh
CUMBOJIMYECKONW HMHTEPAKIIMM MMEHHO B TOM, YTO JIIOOU UHMEPNpEmupyrom Win
onpeoensiom NEUCTBUS IPYT IpyTa, a HE pearupyroT Ha HUX.

[lo muennro JIx. I. Mwumpa, UenOoCTHasE CTPYKTypa YEJIOBEYECKOU
UJICHTUIHOCTH, WwmaHocTHOTO 51» (the SelfcocrouT us: the [+ the Me. The |-st0
UMIYJILCUBHOE, CBOE€ S, 03r0, DJJEMEHT CIIOHTAaHHOTO M OTYacThU —
0ecco3HaTeIbHOTO (IMOIIMH, YyBCTBA, 00pa3bl U MPEJACTABICHUS O caMoM cebe)
B CTPYKType IHMYHOCTH. The Me —»3T0 «coumuanbHOE s», CO3HATENBHOE,
KOJUICKTUBHOE TIPEJCTaBICHUE 000 MHE, KOTOpPOE TMOSBISETCS B TIpoliecce
VMHTEPAKIMK B rpynnax. VMIMEHHO B TpyIIOBOM >XKU3HU JIFOAEH, TAE WUHIUBU
YUUTBIBAET TPEIbSABISIEMbIE €My COIMalbHble TPEOOBAHUS, MPOUCXOAUT
YCBOCHHE U <«IIPUCBOCHHE» (MHTEPHOPH3AIUA) COLMAIBHBIX POJIeH WHIMBHIA,
«BBIDABHMBAHUE WHIUBUIYAIbHBIX JEUCTBUU» U  (GOPMUPYIOTCS  OOIIMe
3HaueHus [4]. DTo u sABJISIETCS CYNIHOCTBIO pe(IEKCHBHOTO JAMAIora-pa3roBopa
B IIPOCTPAHCTBE «IUCKYPCUBHOIO YHUBEPCYMa», T.€. B «CUCTEME YHUBEPCAIbHO
3HAUMMBIX cuMBOJOB» [5]. He ciyuaiino commonor X.Hoac xapakrepusyer
MHUJIOBCKYI0 ~ MOJENIb  THAJOTMYECKOM  KOMMYHMKALIMM  <HPaAKmuieckou
UHMepCyObLEeKMUBHOCHbIO.

CormnacHo /[Ix.I'"Muny, couuasbHble poOJIM YCTAaHABIMBAIOT TI'PAHULIBI
MOBE/ICHHS YeJIOBeKa. BHYTpeHHUN MUP JTUYHOCTH (HOPMHUPYETCS B pE3yJIbTaTe
cormanu3anuu. Takum o0pa3oM, MPOUCXOKIACHUE JIMYHOCTHOTO 3T0, <«SI» He
Cyry0o0 «IICUXOJIOTHYHO», KaK YTBEPKIAIH TCOPETUKH TICUX0aHAIN3a, a PEKIC
BCETrO coyuanvro. «maHocTtHOe s» (the Self)spnsercs mpomykroMm corumyma,
BHEIIHUM  COLMAJIBHBIA  KOHTPOJb  MpeoOpasyeTcss B CAMOKOHTPOJb.
CuMBOJMUYECKAE WHTEpaKkiuu (B3aMMOIEHCTBHS) OMOCPENOBAHBI 3HAKAMU,

cumeonamu — SI3bIKOM (cioBaMu) M <«kectamu». CHMBOJBI POXKIAIOTCS B
MPOLECCE B3aUMOJACHCTBUS MEXAY WHAMBUIAMH B COLMAIBHOM TpYyIIIE.
I’ maBHBIHI CUMBOJINYECKUUN MTOCPEIHUK —  23TO SI3BIK, UMEIOIINHN

KOHBCHIOHWOHAJIIBHYIO H COLNHAJIBbHYIO IIPpUPOAY. CraHoBieHHe COIIMaJIbHOTIO

126



uaauBuaa, no Jhx.I.Muny, omnocpencrtByercsa s3blkOM. B conmanbHOM
WHTEpaKUMU JIIO[M YCBAMBAIOT 3HAUY€HHE OOIIMX CHUMBOJIOB. VMIMeHHO cioBa
JAIOT JIFOJSIM BO3MOXKHOCTh (DOPMUPOBATH OOLIME MPEACTABICHUS O CUTYaLUsIX,
oOimiee BUJEHUE OOBEKTOB, JENAIONIME BO3MOXHBIM CHCTEMATUYECKHE
COLMaJIbHbIE B3aWUMOJECHUCTBUA. B TO ke Bpems, OO HHTEPIPETUPYIOT
3HAQYEHHUE CHMBOJIOB, <«IIpUMeEpsAs» uUX Ha cels. [lorToMy sI3BIK — 3TO Takxke
CPEACTBO BBIPAXKEHUSI UHIUBUAYATbHOCTH.

B TEOpUU CHUMBOJINYECKOI'O MHTEPAKLIMOHU3MA Jx.I'\Muna
KOMMYHUKAUUU XaPAKTEPU3YETCS KaK MHTEPAKIMU, ONOCPEAOBAHHBIC S3bIKOM U
CUMBOJIAaMH, B TIPOIIECCE KOTOPBIX MEXIY JIOABMHU YCTAHABIMBAIOTCS OOIIHE
3HAYEHUS] W TPaBWIa B3aUMOACUCTBUS. «()OPMHUPOBAHWE 3HAYCHHA — 3TO
pa3BUBAIOIIMKCS  KOMMYHUKATUBHBIM MPOLECC, B XOJI€ KOTOPOrO0 HWHAWBHU]L
3aMe4aeT MPEIMET, OLIEHUBAET €ro, NMpPUIAET €My 3HAUEHUE U JCHCTBYET Ha
ocHoBe drtoro 3HaucHus» [4, 1]. ColuanbHO-KOMMYHHUKATHBHBIA ITOAXOM K
MNOHMMAHHWIO CUMBOJIOB MOJYYHWJI HAyYHOE PAa3BUTHE UMEHHO B CHMBOJIMYECKOM
WHTEPAKIMOHU3ME. 3HAYEHNS U3MEHSIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT THIIA COI[UAJIbHBIX
TPyl W CcUTyauud. MeXIMYHOCTHAs WHTEpPAKUUA - CHUMBOJIHAYECKOE
B3aMMOJICMCTBHE, B KOTOPOM JECHCTBUSI MHAUBUIOB OMOCPENOBAHBI CUCTEMOM
o0mux 3HaueHnd. CHUMBOJIMYECKOE, T.€. COIMAIbHOE B3aWMOJICUCTBHE B
rpynmnax — 5TO TEPBUYHBIA TPOIECC, B XOAE KOTOPOTO BhIPaOATHIBAIOTCS,
MOAEP>KUBAIOTCS. M U3MEHSIOTCS CUMBOJIMYECKUE 3HAUCHUA. KOMMyHUKaTUBHOE
JEHCTBUE COCTOUT U3 TpeX yacTeil: 1) mHpopManus OT OHOTO KOMMYHHKATOPA,
2) oTBeTHass WHGPOPMAIUS OT JPYroro KOMMYHHKATOpa; 3) pOXKIEHHE OOIIero
3HAUEHUS KaK pe3yabTar, MNOoOyXJIalolui K AelcTBuiO. TakuM oOpa3oM,
B3aMMOJICHCTBUS SIBJISIFOTCS MCTOYHUKOM BO3HUKHOBCHHS COIMAJIBHOTO (a HE
MICUXOJIOTUYECKOTO) «s» B JIMYHOCTH, U, Jajiee, - OOINECTBEHHBIX CTPYKTYD.
OO11ecTBO TOHUMAETCSI KAaK TMPOLECC M KAK MHOXKECTBEHHOCTh CHCTEM
B3auMoOyIeicTBUS (B CeMbe, TpPYIe, OPraHu3alliH, B TOJICHCTEMaX 3KOHOMUKH,
KYJIBTYpbl, ~TOJUTHUKH), KaKk CUMBOJHMYecKass uWHTepakius. ColManbHOe
IIPOCTPAHCTBO YHOPSIIOYEHO M OPraHW30BAHO YEPE3 HMHTEPAKLMH, COLMAJIBHBIC
CBSI3U M COLMAJIbHBIE UHCTUTYThI. FIMEHHO YCBOEHHE, IEPEHUMAHNE U TOBTOPEHUE
COLIMAJIBHBIX POJEN B MPOLECCE CHUMBOJIMYECKUX HMHTEPAKLIUN MEXIY JIFOIbMU
Co3/1aeT OOIIMEe CUMBOJIBI, KOTOPBIE TIO3BOJISIFOT YIIOPSA0YMBATE IIEHHOCTH.

Menee wm3BectHel uaen JxI.Muma kak nomutmueckoro ¢unocoda: o
MOJIMTUYECKOM JUAJIOTe, O MPOTUBOIOCTABIEHUN HACUIIBCTBEHHOM BJIACTH U BIIACTH
AKCHEPTHOM — JISTHTUMHOMW U CIIPABEAJIMBOM, OCHOBAHHOM HAa «CMBICIIOBOM PECYPCE
SI3bIKa», 00 MCTOPUYECKOW TpaHC(HOpMAIMU <«BIACTH YHUUTOKEHUS» BO «BIIACTH
CO3MIAHUS» WU JIp. OTH HIEU CTAM BaXHBIM HCTOYHUKOM Ul KOHLICIILUHU
H0.Xabepmaca o «embepamusHoi>>, WA JUAJOTHUECKOW MapTHIIMIIATOPHOMN
JIEMOKPAaTHH, PEATbHOM <«TOJIMApXUN» B TPAXKIAHCKOM OOIIECTBE «OOIECTBEHHON
Pa3syMHOCTHU», JIJIsl COBPEMEHHOI'O KOMMYHHTapu3ma [6].

OnmHoli W3 BepcMd  CHMBOJMYECKOTO  HMHTEpAKIMOHU3Ma  Obuia
opamamypeudeckan COyUoI02us, il meopus «<ynpaeieHus eneuamienuamnu». B
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COLMAJIbHO-IPAMATypIUYECKOM TIOXOJIE COLMAIIbHAS KU3Hb PACCMATPHUBACTCS KaK
peanuzanus «IpaMaTypruueckon» Meraopbl M aHaAIU3UPYETCsl B TaKUX
TEPMHUHAX, KaK  «aKTep», <@KT»,  <MacKa»,  <«KYJIHUCBI»,  <CLEHa».
JpamaTtypruyeckoe BHUAECHHE KOMMYHUKAllUH MpeacTasisieT co0oil crnocod
CO3JaHMS 3HAYCHUM IpU IOMOIIM TEaTPAIBHBIX CPEACTB. ABTOPOM 3TOIO
MOAXO/a SIBIISIETCS aMEPHKAHCKUW COIUANIBHBIA TICHXONOT Upsune (Opsune)
Togpghman, KOTOPBII aHATTM3UPOBAT TIOBCEIHEBHOCTh KaK TE€AaTpabHYIO0 MeTadopy.
B nmaHHOM  MMKPOCOLMOJIOTMYECKOW TEOPUM LEHTPAIBHOE MECTO 3aHHMAET
WCCIIeIOBaHNE OyJIHWUYHBIX, MOBCETHEBHBIX KOMMYHHUKaWi (MHTEpakmuii). I1o
MOT'YT OBITh TaKHE MOBCEAHEBHbBIC B3aUMOICHCTBHS «ITHLIOM — K — JIUIY>», KaK Urpa,
Oecema, TMpPUBETCTBUE, JBW)KCHHE TIEHIEXOAOB, IMOBEIEHUE B  MeCTax
pUCyTCTBUS U Jp. [loBeneHre HHAMBUIOB B MPUCYTCTBHU APYruX (MOBeqeHUE
Ha «CIICHE») YCTaHABIMBACTCS MPH HaIH4uu oduiero ¢pokyca BauManus [7]. Ilo
N.J'opdpmany, noBeaeHue aroiel MO OTHOLIEHUIO APYT K JIPYry OINpenessercs
3HAYEHUSIMM, KOTOPbIE OHU UM IPUIAIOT. JIroau camu co3aaroT CUTyaluu, YTO0b
BBIPA3UTh CHMBOJIMYECKHE 3HAYCHMS, PAa3bIlPhIBAEMBIE I <GPUTEIBCKOU
ayIuTOPUN» JNEUCTBUS, C MOMOIIBIO KOTOPBIX OHM IBITAIOTCS IMPOU3BECTH HA
JIPYTUX XOpolllee BIIEUATICHHE, T.€. «YINPaBIATh WX BICUATICHUSIMU.
CouuanbHple  CUTyallMd CHMBOJIMYECKHM  MOXKHO  paccMarpuBaTh  Kak
JpaMaTHYeCKUE CIEKTaKIN B MUHHUATIOPE, Te YeJIOBEK BeleT ce0s Kak aKTep Ha
CLIEHE; IIPX 3TOM YEJIOBEK OJHOBPEMEHHO BBICTYIIAET B KAYECTBE aBTOPA IILECHI,
pexuccepa, aKkTepa, 3pUTENsI U KPUTHKA, IPOUIPHIBAas pa3HblE COLMAJIBHBIC
posi. MIHTepakiuy Joaen — 3To Npe3eHTalus «s1», CBOEro WINLA» B Tearpe, Ha
cyere W 3a Kynucamu. «JIumo - 3to 0b6pa3 camoro cedsi, OYEPUCHHBIN B paMKax
COLIMANIBHO OJOOpPEHHBIX CBOMCTB, M IIPU3HABaeMbId JApyrumMu». YeaoBek
«JIeJIaeT» CBOE JIUIIO; OH MOXKET UMETh «IOKHOE JIUII0», «I0TePATH JIUIIO», T.€.
BBIIVISIIETh HENPHUATHBIM; OH MOXKET CIIACTH JIMLIO, T.€. YIIYYUIUTh BIIEYATICHUE O
cebe. Ha cuene 4enoBek Urpaer poib, KOTOpas MOIJIEPKUBAET O HEM HYKHOE
MOJIOKUTEILHOE BIICUATIICHHE, OH <JIelaeT JIMIO», BBIpAXKAEMOE BHEIIHUM
BUJIOM, SMOLIMSIMH, PEUbIO, <OKCnpeccuell, Komopyro oH cam evioaem». UToObl
pacro3HaTh HCTHHHYIO CYTh HHTEHIMH (HaMepeHMiH) 4YelnoBeKa, HYKHO
3aNISIHYTh 34 KYJMCBHI, I71€ OH IPEACTAET B HCTUHHOM CBETE, U III€ MPOSIBIAETCS
«HEHAMEPEHHAs», HE TeaTpallbHasl «oKcnpeccus, Komopas e2o gvloaem». Yamie
BCETO e2o 6bl0aem HeBepOamuka [8, 9, 10].

Cnenyer ormeTuTh, yTo yxke Jx.I.Mua pazaBuHya paMKu JUCKYCCUHU O
B3aMMOOTHOILICHUAX HWHIAMBUAYyMa C BHEIIHEM MAaTEepUaJIbHOM CpEHOW:
MaTrepuanbHble OOBEKTHI MOTYT TpaHC(OPMHUPOBATHCS B  CHUMBOJHMYECKOE
«0000IIEHHOE JPYroe», OKa3bIBAIOIIEe BO3JECHCTBUE HAa Pa3BUTHE JIMYHOCTH.
Otu ero uaen pa3sui M. [Topdman, KOTOpBIN NpU3HABAI, YTO KaXIbIM 4eTOBEK
CTPEMHUTCS TMPOM3BECTH Ha  OKpyXalolUmMx HauOoiee OiaronpusTHOE
BIEYaTIeHUEe O cele, UI1 4Y4ero MOryT ObITh HCIOJb30BaHbl IMPEXKAE BCETO
UCKYCCTBEHHO CO3aHHBIE MPOCTPAHCTBA U OOBEKTHI — OOCTAHOBKA, AKCECCYyaphbl,
3manms, uHTEpbepbl U T.A. [11]. C mmenem U.lodmana cBsi3aHO BakHOE LIS
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CTPYKTYpPUPOBaHUSI ~ COOBITUMHBIX  KOMMYyHUKauud, PRxommyHukamuii  u
PEKIIaMHBIX KOMMYHI/IKaIII/Iﬁ IIOHATHEC ¢p€ﬁM¢l — HEKOET0 06pa3ua, THUITMYHOT'O
croco0a IeHCTBHS B paMKax JJF000r0 MEpOIpHsTHs, COOBITHS (ITpecc-KOH(pEPEHITHH,
NPE3CHTAIIMH, BBICTABKH), Y KOTOPOIO €CTh OMPEACICHHBIN MOPSIOK OpraHM3aIlHH.
Texnonorus opranvsaiyy JApaMarun4eCKoro COOBITHUSL BKJIFOYAET CJIICOYIOIIHUC
MEMEHTBL: LEJb — OXHUIAEMbI pe3ylnbTaT; COBEpLIAEMOE JICHCTBUE —
nporeccyaibHas (alyrna; ciieHa — (U3MYecKas W /WM COIMOKYIBTYpHAs cpena
JEHCTBUS; aKTOPBI JICHCTBUSI; UCIIOIb3yeMbIe CpeICcTBa JeicTBHi [12].
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A.M. /JopoKkkuH
HHI'Y um. H.H. Jlo6aueBckoro
(r. Huoxnumii HoBropoa, Poccns)

Asnaemcesa 1u meopus KOMMYHUKAYUU UHHOBAYUOHHBIM PDA38UMUEM
Kaaccuyeckoil gpunocopuu?

MpbI nosiaraeM, 4TO MOJIHOTO OTBETA HA MOCTABJICHHBINA BOMPOC MOTYYUTh
CEerofHd HEBO3MOXHO, U, TMpPEeXKIE BCEro, B CHIy TOr0, YTO TEOpHUs
KOMMYHUKAIIMM HBIHE TMPEJCTABISIETCS B CTOJIb IIMPOKOM KOHTEKCTE, YTO
JIOTYCKAaeT BeChMa BOJBHBIE €€ TPAKTOBKH. JDTO HE M30aBIseT HAC, OJTHAKO OT
HEOOXOIMMOCTH KaXIbl pa3 BHOBb W BHOBB 33/1aBAThCsl BOIPOCOM O POJICTBE
OTIEIBHBIX <«BOJIbHBIX OTBETBIICHHI» COBPEMEHHON TEOPUM KOMMYHHUKALIMH C
¢unocodueit. JlaHHbII BOMpPOC BO3HUKAET, HANPUMEP, IPU ONPEACICHUU
CHEIUATLHOCTU JUCCEPTALMOHHBIX pa0O0T, BBIMOJIHEHHBIX B 0O0JIACTU TEOPHUH
KOMMYHUKAIIMM M €€ pa3IMYHbIX MpuwiokeHuil. Yame Bcero OHH
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KJ1accupuIupyroTcs JUCCEPTAIMOHHBIMU COBETaMu Kak  paloThl,
NpUHAUIOKANINE K CHEIHAIBHOCTIM «priocodckasi aHTPOMOJIOTHUSI» WU
«KyNnbTyposiorusi». Pexe Takue paloThl MOMANalOT B pa3psiji «COLMAJIbHAS
bunocodus». OnHako, 3a4acTyro, Takasg HUX Kiaccudukaus Jajeko He
oueBujHA. bornee Toro, cymecTByer MHEHHUE YTO U «UUCTas» TEOpHUs
KOMMYHHUKAIlM{, B TOCTMOJEPHUCTCKOM TIOHUMAHHM YK€ MPAKTUYECKU
MOJTHOCTBIO OTPBIBAETCA OT KJIACCHMYeCcKod (¢uiaocopuu, NOTOMY 4UYTO €€
OPUHLIUIIBI  HAXOASTCS B MPOTUBOPEUMHM C MPUHIUIAMH TPaTULUOHHON
¢unocopun. C Hameld TOYKUA 3pEHHUs, ITO OOCTOATENHCTBO JOBOJBHO SICHO H
ApKo 0003HaYEHO B MHOTOYMCIEHHBIX padorax B.A. KyTeipeBa, mocBsIeHHBIX
CYUIHOCTH TMOCTMOAepHU3Ma. YUTO ke Torga roBOPHUTH O TaKHX HPUKIATHBIX
HaMpaBJICHUSIX TEOPUA KOMMYHHUKAIUU KaKk «CBs3M C OOIIECTBEHHOCTHIO» HITU
«Pexnama»?

Teopuss KOMMYHHMKAllMM COCTaBJISIET HBIHE OCHOBHOE 3BEHO TakK
Ha3blBa€MOM  HeKJIaccuueckod  dumocopuu, KoTopas  OTIMYAETCA  OT
KJIACCUYECKOM TeM, 4TO 37€Ch PeUYb UJAET O CYObEKT — CYOBEKTHOM OTHOIIIECHHH;
Kjaccuyeckas ke Quiocodus, B OCHOBHOM 3aHATA CYObBKT — OOBEKTHBIM
oTHouieHueM. Takasi TpuBHalibHAsE TPAKTOBKA pa3ivyuus 3TanoB ¢uiocopuu B
[IEJIOM, HECOMHEHHO, JaeT BO3MOXHOCTb TOBOPUTH OO0 WHHOBALMOHHOM
xapaktepe ee pa3BuTHs. [Ipm 3ToM MBI He XOoTenu Obl ceiluac OTKPBIBATH
JUCKYCCHIO O TOM, KakKOBBI 3THYECKHE, 3CTETUUYECKHE, aKCHOJIOTUYECKHUE,
COLIMOJIOTUYECKHE M JIp. BBIBOABI U MOCIEACTBHUS (PUIOCO(CTBOBAHUS B 3TOM
MHHOBALIMOHHOM HAINpaBlICHUU ACHCTBUTEIHHO SBISIOTCS HEOOXOAMMBIMHU IS
YelioBE€Ka I[EHHOCTHBIMU OpPUEHTHpPAaMH, a KaKHe <«BEAYT €ro B HHUKyIa».
JlomycTuM, 4YTO MOXHO OTHOCUTBHCS K MHHOBAIMSIM B JIyX€ TEXHOTE€HHOCTH,
Korjaa Jro0asi MHHOBAIIMsI, HE3aBUCUMO OT €€ IMOJIE3HOCTH, SIBJISIETCS LIEHHOCTHIO
IIPOCTO B CUJTy TOTO, YTO OHA - WHHOBalUg. OJJHAKO M TOTJA HYKHO IPHU3HATH,
4TO HeKJIaccuueckas Gpuaocousi He CTOJb YK MHHOBALIMOHHA, TOTOMY, YTO BO —
NEPBBIX O BO3MOXHOCTH U JlakK€ HEOOXOAMMOCTH paccMaTpuBaTh B paMKax
KJaccudeckol ¢uiocopuu CyObeKT — CyObEKTHBIE OTHOIICHHWS, HadyuHas C
AHTUYHOCTHU, TOBOPWIM MHOTHE ¢uiaocodsl. 31eCh JOCTATOYHO YHOMSHYTH
mumb  J.@eiipbaxa. HamomHuM, 4YTO paccmarpuBas TNPUYMHBI BEphl B
CYIIIECTBOBAHKE CBEPXBHECTECTBEHHOTO, B Ka4eCTBE TakoBOW deliepOax Ha3bIBAT
SABJICHUS, KOTOPbIE HE UMEIH OObSICHEHHUS, TO €CTh ObLIM HETIOHSATHBI YEIIOBEKY.
[Ipu »ToM, AN paHHUX OJTaNoOB pa3BUTHS denoBeka, Deilepbax TakumMu
HEOOBSCHEHHBIMU SIBJICHUSIMH CUMTAJl CTUXUITHBIC SIBICHUS NPUPOIBI — TaKHUE,
HarmpuMep, Kak TPOM, MOJIHUS, HABOAHEHUE, 3eMileTpsiceHus U T.m. OnHako, 1
npocBsiiieHHoro 19 Beka 3Tu NpUpOJHBIE SBICHUS YK€ HAIUIM €CTECTBEHHBIE
oObsicHeHUS; Bepa ke B Oora He mpornana. deiiepbax nonaraet, 4To MPUUUHOM
ITOMY SIBJISIETCSI HEOOBSICHEHHOCTb, HEMOHSTHOCTh JIsi YEJIOBEKa HE €ro
OTHOUIEHUH C TPUPOJION, a OTHOIICHUH MEXAY JIIOJbMHU, TO €CTh CYObEKT —
CyObEKTHbIE OTHOILIEHHUSI, KOTOPbIE OH U MBITAETCS CHENATh MPEIMETOM CBOETO
aHaiaM3a M B XOJIe TaKOBOIO BBOAMUT JIIOOOBb, KaK OCHOBHOe 0a30Boe
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orHomeHne. CeromHss MOXXHO CKOJIb YTOJHO JIOJTO TOBOPUTH 00 oOmmoOKax
ananmu3a DeilepbaxoM CyTH CyOBKT — CYOBEKTHBIX OTHOLIEHHH, HO 3TO HE
OTMEHSIET MHHOBAIIMOHHOTO cMbiciia 3asBienuii deiiepbaxa. Bo — BTOpBIX,
Hellb3sl HE OTMETUTh U eIlle, M0 KpailHel Mepe, OIWH acleKT COBPEMEHHON
MHHOBAIIMOHHON Npo0IeMaTHKH HeKJIacCHYeckor (unocoduu, mpeacTaBIeHHON
TEeopuel KOMMYHMKAIIMM - 3TO Ipobiema nuajora. /[uanor B ero pasiuyuHbIX
OPOSIBICHUSIX JOBOJBHO LIMPOKO U OOCTOSATENBHO OOCYXKAANCs B paMKax
kjnaccuueckoil ¢unocoduu. beumm pa3zpaboTaHbl yCIOBUSL €0 NPOBEACHUS,
pa3iuuHble MEXaHU3Mbl WJIM JIydllle CKa3aTb TAaKTHYECKHUE MPHEMBbI
JESTENIbHOCTH  CTOPOH, YKa3bIBAIMCh LEJAM €ro TNpPOBEACHHUA U  T.JI.
MHHOBAIMOHHBIMU B HEKJIACCHYECKON (PHIOCO(PUHN SIBUIUCH MOMEHTBHI CBSI3U
auanora Kak CYObeKT — CYObEKTHOTO OTHOUICHHS C PAlMOHAIBHOCTBIO H
pacimupeHue B MOHMMaHUM CyObeKTa, Korja MOA MOCIEIHUM ITOHUMAETCS YiKe
HE OTJeNIbHBIC YEeJIOBEK, a OINpeleieHHas TIpyMnna Joaed. OTo 3acTaBUIIO
IOPUCTYIUTh K BEChbMa CIOXHOMY PACCMOTPEHHMIO CYIIHOCTH JHAJIOra, YTO
OTIpENIeNIUI0 3HAYUTENbHYIO COCTABISIOUIYI0 MPOOJIEMaTHKU COBPEMEHHOU
Heknaccudeckor ¢unocopuu. CoOCTBEHHO, OTMEUEHHBIE OOCTOSITENBCTBA H
MO3BOJIMJIM  TIOJKIIIOYUTHh  «CBS3M C  OOIIECTBEHHOCTBIO» K  Pa3psay
Hekjaccuueckux ¢uiocopckux aucuumianH. He Bmagas B «duiiocodcekue
nedpu» OOCYXKIEHUH CYIIHOCTH JHAJIOTa, <CBSI3M C OOIIECTBEHHOCTHIO»
NOCTaBWJIA Tiepel co0oil 3amady oOyCTpOMTH MPHUKIAJHYI0 4YacTb TEOPUHU
KOMMYHHKAIIMH, 1aKe B TAKOH €€ COMHHUTEIbHON — B TUIaHE MPUHAIICKHOCTU K
KJlaccuueckoil ¢unocodpuu, yactu, Kak «pekinama». OmgHako, ¢ ¢GopManabHON
TOYKWA 3pEHHUs, B CHJYy BBICKa3aHHBIX BBIINIE COOOPAXKEHUHM, <«CBSI3U C
OOIIIECTBEHHOCTBIO» KaK OMNpEJCICHHAas HWHHOBAIMOHHAs ¢opMa CyObEKT —
CYObEKTHBIX OTHOUICHHUH TOMaAaeT B paspsaa Guiaocopckux AucCUUIUIMH. bosee
TOTO, €CJIM BCIIOMHHUTH UCTOPHIO (HUIO0CO(HH, TO JIETKO YBUAETH ONpPEACICHHbIE
NpUeMbl  «paboThl C  OOIIECTBEHHOCTHIO», BBIpAOOTAHHBIE B  paMKax
coucTHUeCcKUX IIKOJ, a 3aTeM OTILIM(OBAaHHBIX A0 HJeana B cxoimacTuke. He
CeKpeT, YTO TpaBWwiaMH cropa (3alpelieHHbIMH | pa3pelieHHBIMH),
BBIpAaOOTAaHHBIMM B 3TH paHHHE MEpPHUOIbl CTaHOBIeHHA (unocodpun,
MOJIB3YIOTCSI  COOTBETCTBYIOIIME CHEIHATUCTBl M 1O Cel JAeHb. IJTO, B
OTpeeNIEHHOW Mepe CHIKAeT BIEYaTiIeHHe 00 HMHHOBAIMOHHOM XapakTepe
puemMoB u PR —TexHonoruii, 3aTo yka3blBae€T Ha POJCTBEHHYIO CBS3b ITOrO
HafpasJieHus ¢ punocoduei.

Pazymeercss, mouck (akTOpoB CBSI3M CHEIHAIBHOCTH «CBA3H C
0OIIECTBEHHOCThIO» C (unocopueit, MOKHO MPONODKUTH U HeOe3yCIEeIHO,
OJIHAKO, HaM MPEJCTABISAETCS, YTO IIyOMHHOM CBOEM MOHUMaHuH, puiocodus,
TPAIUILMOHHO OTKA3bIBAasChb OT OJHO3HAYHBIX M KOHKPETHBIX ONpEAETCHUN U
pPEKOMEHaIMi, JOJKHA OBITh BCE JK€ OT/EJeHa OT ATOT0 HOBOTO HAIrpaBlICHUS
uccienopannii. C Hamield TOYKU 3pPEHHS <«CBA3SIM C OOIIECTBEHHOCTHIO» B
JalbHEeiIeM yroropaHa cyab0a COIMOJIOTUM M TICHUXOJIOTMM — HAy4HBIM
HampaBlIEeHUsIM,  JOJblIIEe, HEXENIW OCTaJbHbIE HAy4HblEe JAUCHUILINHBI
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MIPOCYIIECTBOBABIINMHU B JIOHE (pristocoduin, HO BCE K€ OTACITUBIIMMHUCS OT HEe.
Taxke Kak W B Cllydae C COIMOJIOTHEH, TAC BBIJCICHBI TEOpeTUYeCKas Hu
NpUKJIagHAs €€ KOMIIOHEHTHI, TEOpus KOMMYHHUKAIlMU MW  <«CBS3U C
OOIIIECTBEHHOCTBIO»  COCTaBAT KAPTHHY Pa3IMYHOM  OTHAJEHHOCTH  OT
¢unocopun. M ckopee Bcero, TEOpUS KOMMYHHKAIIMH OYIET CTOJNb IKe
npuOImKeHa K couuaabHOl (uiaocopuu Kak U TEOpeTHUECKas COLMOJIOTHS, a
«CBSI3M C OOIIECTBEHHOCTHIO» IO OTHOIICHHIO K (pusiocopuu OyayT aHATOTHYHBI
NPUKIATHONW COIMONOruH. HelHelHee ke COCTOsIHUE «BKIIOUEHHOCTU» TEOPUU
KOMMYHHUKAIIIM U TeM Oojee «CBs3ell C 00IecCTBEeHHOCTHIO» B (uocoduro,
Jake €ClIM U HEKJIACCUYECKYI0, TPECTaBIACTCA YKe€ OOpPEeMEHHMTEIbHBIM Kak
st prstocoduu, TaK U I TEOPUU KOMMYHHUKAIIMH, @ B OCOOEHHOCTH — <CBSI3U
C 00IeCTBEeHHOCTHIO». DuiIocopus MOHKHA pa3pemuThess oT Opemenu. [Ipu
9TOM MBIl HE BKJIQJIIBAEM HHKAKOTO HETATHBHOTO CMBICIIA B 3TO 3asBJICHUE.
bpemst 31ech - 3TO HE MyThI, CBsA3bIBatoNIe (Gumocoduro; OpeMs — 3TO TOTOBBIH
TIUTO/I, POMMBIIUICS B JIOHE (QUIOCO(CKUX HCCIENOBAaHUI, HO OH YK€ TOTOB K
CaMOCTOSITEJIbHOM JKU3HH.

N.B. Komajnoposa,

N.C. Komanopos

KaMckas rocynapcrseHHas
HHKEHEPHO-I)KOHOMHUYeCKast
aKaaemMus,

(r. HaGepe:xknbie Yeannl, Poccus)

Jluanexmuka 63aumooeiicmeus IMHOCA U KYJIbmypbvl 6 YC108UAX
nOMUIMHUYHOCIU

B COBPEMEHHBIX  HCCJEIOBAaHUAX,  MOCBSIIEHHBIX  mpolieme
MOJIMATHUYHOCTH, CIOXKHWIACH CUTYallMsl, XapaKTepu3yrolascs rnpeolnaianueM
UMIIPOBU3ALIMU U (PPArMEHTAPHOCTU, OTCYTCTBUEM CKOJIbKO-HUOY/b 1IEIbHBIX U
MIOCJIEZIOBATENbHBIX TEOPUNA U HUICONOTHUH. ITO BO MHOTOM OOBSCHSAETCA TEM,
YTO JUIICHHbIE WJCOJIOTHYECKUX OCHOBAaHUM CIABUTH IJ00ANbHOrO Macuitada
NOPOXKJIEHBl ~ COYETAHUEM  MHOXKECTBA  COLMAIbHBIX, 3KOHOMHYECKUX,
KyJAbTYPHBIX, TEXHOJIOTHYECKHX W HWHBIX (PAKTOPOB, pa3IUYHbIC KOMOWHAIIMH
KOTOpPBIX CIOCOOHBI  BBI3BIBaTh HENpeJCKazyemble cuTyanuu. llostomy
HEYIUBUTEIBHO, YTO Yy (POPMHUPYIOMIETOCS HOBOIO MHPOBOTO TOpsAKa
MHOECTBO CKPBITBIX aCIIEKTOB, YPEBATHIX HEMPEACKA3yEMbIMH MOCIEICTBUSAMM.
OTU NOCNENCTBUS HAKJIAJBIBAIOTCSA Ha LIETbIM KOMIUIEKC (haKTOpPOB, KOTOpPHIE B
COBOKYNMHOCTH CHOCOOHBI YCWJIMBaTh KOH(UIMKTHBIA TOTEHLHAT KaK BHYTPH
OTHENbHBIX OOIIECTB, TaK M MEXAYy pa3IuYHbIMU HapoJaMHu, CTpaHaMH,
KyJabTypamu, KoHpeccuamMu U T.J. llocTuHaycTpuanbHas PEBOJIOLMS,
ypOaHuzanus, uH(popmMaTu3aIus, poct IrPaMOTHOCTH MOPOANIH
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crenuUUecKyro KyJabTypy M MacChl JIIOMIEHOB (PU3UYECKOTO U YMCTBEHHOTO
TpyZa, OTOPBAaHHBIX OT KOPHEH M 3€MJIM, CHOCOOHBIX MOAJIEPKHUBATh OO0
MU, odenaroIuil Bce 6ara Mupa.

B TO ke BpeMs AMHAMUKa CEKYISpPU3ALMU MMOPOJAUIIA TUIl YEJIOBEKA, IS
KOTOPOTO IJIABHBIM MOTHUBOM JIESITENIbHOCTH, INIABHBIM JKU3HEHHBIM KPEO CTaJIo
VIOBIIETBOPEHUE  COOCTBEHHBIX  MOTPEOHOCTEM U KCJIAHWM. 910
CaMOBJIOOJICHHBIN YEJOBEK, KOTOphIM, kKak ymadno otmetun C.Jlannenc,
SBIISIETCSL TIPOAYKTOM Pa3BUTHS CBOOOJbI, HE KOPPEKTUPYEMOW OTBETCTBEHHOC-
Tei0 [1]. OH oTpuIaeT Bce, YTO OTPAHUYMBACT YTBEPKACHUE JIMYHOCTH,
BOCCTAaeT MPOTUB MHCTUTYTOB, MPOLIECCOB COLMATM3ALUHU, O0S3aTeIbCTB, T.C.
IPOTHUB BCEro0 TOTO, YTO COCTaBIsieT caMy TKaHb JoOoro oOmiectBa. OH
OCyXJaeT OoOIIEeCcTBO, CUMTAasi €ro OTBETCTBEHHbIM 32 BCE OILIMOKH, MOPOKH,
OyXOBHYIO HUIEeTy U mp. OH HE NPU3HAET HU JAUCUMUILIMHBI, HU aBTOPUTETA
oTIa, CEMbU U TpPAAULMUNA, HU CaMOOTpAaHWYEHUHU. /[[nf Hero wuiaeasbHBIM
SBJIIETCSI TEJOHHCTHMYECKOE OOIIECTBO, TI/€ BCE IIOCTABIECHO Ha CIyXO0y
YAOBIIETBOPEHUSI IOTPEOHOCTEH, Ha ciayxO0y HacnaxiaeHui. [lo cnpaBeaiuBoMmy
3ameuanuio M.Illenepa, «o0pa3 >kM3HU, OPUEHTUPOBAHHBIA TOJBKO HAa HACIAXK-
JIeHUE, MPEACTaBIsSIeT COOON SIBHO CTapuecKoe sIBJICHUE, KaK B UHAUBUIYaTbHON
YKU3HH, TaK U B )KU3HU HAPOAOB».

Cunrass yCTaHOBKY COBPEMEHHBIX MCCIENOBATENEed OT MAapKCUCTOB J0
DK3UCTEHLMAINCTOB, COIIACHO KOTOPOM 4YENIOBEK €CTh CYIECTBO, >KHUBYILEE B
HEoOpaTUMOM HCTOPHUYECKOM BpPEMEHH, YMPOIIeHHOH, M.Onuane yTBepXkaan, uTo
YEJIOBEK JKMBET €Ill€ M BHE MCTOPUYECKOTO BPEMEHH, 4 UMEHHO, B CBOEU MeEYTe,
cBoeM BooOpakeHMH W T.J. VHaue roBopsi, yenoBek, OOIIECTBO, TOCYIapCTBO U
COOTBETCTBEHHO MEXIOCYIapCTBEHHbIE OTHOILIEHUS, U MHPOBOE COOOILIECTBO B
LEJIOM HMEIT MHPOBO33pEHYECKOE u3MepeHue. VIMEHHO 53TO0 UW3MEpEeHHE W
OINpENeNseT COAEPKAHUE TOCIHOJACTBYIOUIEH B OINPENCICHHBIA UCTOPUYECKUI
nepuon napagurmbl. Eme @.Huime npemxynpexnaan, uto XX CTONETHE CTaHET
BEKOM OOpBHOBbI PA3IMYHBIX CHJI 32 MUPOBOE TOCIIOJICTBO, OCYIIECTBIISIEMON MMEHEM
bunocodckux npuHmoB. [pexynpexxnenne Hurie okazanochk MpopodecKUM C
TOM JIMIIb Pa3HULIEH, YTO BCe MHOrooOpasue U CIOKHOCTh MHUPOBO33PEHUYECKOTO
Hayana ObUTM 3aMEHEHbl UJICOJOTHUYECKHUM HW3MEPEHUEM, HJICONIOTHIECKUEe
NPUHLMIIBI B3SJIM BepX Haf (PUI0COPCKUMHU.

CoBpeMeHHas1 3THKA BIIEPBbIE B CBOEH HCTOPUU CTOJIKHYJACh C MIPOOIeMaMH,
OT pelICHHs KOTOPBIX 3aBUCUT CynbOa OOIIECTBEHHBIX U KYIBTYPHBIX CTPYKTYD,
JeKalMX B € OCHOBE. Bce cinoxHble 3a1auM, CTOSAIIME IEpel COBPEMEHHOM
3TUKOM, MO)KHO TIOZIETUTh Ha JBE TPYIIIbI: HA BOINPOCHI 3THKH B Y3KOM 3HAY€HUU
ATOTO CJIOBA, & TAKXKE HA BOMPOCHI, CBA3aHHBIE C 0OPHOOM U KOHKYPEHILIMEHN BETMKUX
TPAIULUI U STUYECKUX CUCTEM.

Pemienre mpoOniemM mepBOro THIa 3aBHCUT OT CIOCO0a, KOTOPBHIM 3arajHas
3THKa Oy[eT BECTH JUAJIOT C JPYTUMH 3TUYECKUMHU cUcTeMamu. B 1enoM uctopuio
ATUYECKOTO AMATIOra MOYKHO Pa3feiiuTh Ha TPU MEPUOAA: MEPHOM 3THOLIEHTPU3MA,
IIEpUOZ KYJIBTYPHOIO DPEJSITHUBU3MA, a TAKKe IMEPHOJ «YMEPEHHOIO KYJIBTYPHOIO
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yHUBepcam3ma» [2]. [Ijist KyasTypHOTO YHUBEPCAIN3Ma XapaKTepHO YTBEP)KICHHE,
YTO HET CMbICNIA JEIUTh KYJIBTYphl Ha Jy4YIllMe W Xy[IIIMe, TEM HE MEHee
CYIIECTBYIOT ONpENEICHHbIE MOpAIbHbIE HOPMBI, KOTOpbI€ JOJDKHBI OBITh
00s13aTeNIbHBIMU I BCEX JIIONIEH, HE3aBUCUMO OT Kakoi Obl TO HH ObLIO KyJIBTYPHOM
WIM  peIuruo3Hod  oOycnoBiaeHHOCTH. ClienoBaTesbHO, 3TOT  KYJIBTYPHBIM
YHUBEPCAIM3M SIBIISIETCSI ATUYECKHM YHUBEPCAIM3MOM, TeM Oojee, 4TO OH He
YTBEPKIAET, YTO BCE JIFOMM BO BCEX KYNIBTypaxX MPU3HAIOT OMPEICIICHHBIE OOIIMe
HOpPMbI HPABCTBEHHOCTH, HO B CBOIO OYEPEb, MOCTYIHPYET, YTO TAKUE HOPMBI
JIOJDKHBI OBITH TIPU3HAHBI BceMU. [IpuMepoM KOTU(HUKAIIMN ATUX YHHUBEPCATBHBIX
MOpaJIbHBIX HOPM siBJsieTcs Jleknapaliys paB 4eoBeKa, MPU3HAIoIasl 32 KaKIbIM
YeJIOBEKOM TIPaBO Ha JKM3Hb, CBOOOAY U O€30MAaCHOCTh, HCXOIs W3 CaMou
YeJI0BEYECKOM KHU3HU.

Cerognst HeOOXOMMO OTHABaTh ce0e OTYET B TOM, YTO C TOYKH 3PEHUS
ATUKH, MBI YK€ IaBHO UMEEM JIEJIO C YeM-TO, YTO MMEET MPU3HAKK II00aIn3aliy B
HEOOJIBIIOM JIOKAJIbHOM MaciuTabe. DTa miodanu3aiys HIeH IEHHOCTEH, a He
HKOHOMMKH, KaK MPUHSTO HBIHE CYMTATh, 0COOEHHO YETKO BUJHA B ATHUKE, B KOTOPOI
JTABHO OOPIOTCSL JPYr € JAPYrOM BEJMKUE 3TUYECKUE TPAIUIIMM, TPUYEM JaHHAs
O0opbOa HUKOIZA HE MPOXOAWiIa B MUPHOM CYIIECTBOBAaHMHM, BCErla MpUoOpeTasa
dbopmy Oonee wim MeHee OTKphITOro KoH(ukra. [loHMManme TIOOAEHBIX
MPOIIECCOB, MPOUCXOAIMMX B COBPEMEHHOM MHpPE, HEOOXOIUMO HE CTOJBKO IS
TOr0, YTOOBI K OSTHM TMPOIECCaM TMOAKITIOYUTHCS, CKOJIBKO JJISi  OMpPEACICHUs
COOCTBEHHBIX TOPH30HTOB, TIEPCIEKTUB ¥ CTPaxoB. DBONBIIMHCTBO aBTOPOB,
MOHAMAIOIIMX JTAaHHYIO MPOOJIeMYy WMMEIOT B BUAY IPOIECCHI, MPOUCXOMIAIINEC B
MHUPOBOM JKOHOMHKE, HO TO >K€ CaMO€ MOXKHO CKa3aTh 00 W3MEHEHUSX,
MPOUCXOJISIIMX B HDABCTBEHHOCTH.

UTo ecTh COBpPEMEHHBIM MOJUATHUYECKHUU peruoH? Peruon, rae B
YCJIOBUSIX TOJIEPAHTHOCTH COCYIIECTBYIOT Pa3JIMYHbIE 3THOCHI U KYIBTYpbl? DTO
uaeanbHoe yTBepxkaeHue. Ho He Hajmo 3a0biBaTh TOT (DAKT, 4TO COBPEMEHHAs
MOJIMATHUYECKAs ~ CUTyalus  XapakTepu3yercs  €le W HaJudyheMm
MEXAyHapoaHOTo Ou3Heca. [loNMMAITHUYHOCTH 3HAUUTENTBHO PACIHIMPSAET CBOU
rpanunbl.  HeoOxogumo — koHCTaTHpoBaTh TOT  (akT, uTo  mpobiema
B3aMMOJECHCTBHS PA3NIMYHBIX ITHOCOB M KYJIbTYp, BIHUSIONIAs Ha YyCIEX
MEXIyHapOIHOTO Ou3HEca, Oa3upyeTcs Ha MOTUTHKE U UICOJOTHH.

[lonuTnka TecHedmmM o0pa3oM cBsA3aHa c wuupeonorueid. Mpeomoruro
MOXXHO OMNPEAEIUTh KaK HEKUH CTPOUTEIbHBINA MPOEKT WM ACKU3, Ha OCHOBE
KOTOPOTO KOHCTPYHUPYIOTCSI CTPYKTYpPhl U (YHKIIMM BJIACTH B TOM WJIM WHOM
obmectBe. Bee naeonornn, HE3aBUCUMO OT MIX COIEPKAHUS, KaCarOTCs TPoOIeM
aBTOPUTETA, BJIACTH, BIACTHBIX OTHOLIEHUH W T.J. MIeonoruss opueHTUpOBaHA
Ha HEMOCPEJICTBEHHbIEC MOJUTUYECKHE peallui W ACHCTBUS, HA MOJUTUYECKUMA
MPOLIECC M HMCXOAUT M3 COOOpPaKEHW MPUBICUYEHHUS] HAMBO3MOXKHO OOJIbIIEH
noaaepkku. Iloaromy, ecTeCTBEHHO, OHa HOCHT SIPKO  BBIPa)KEHHBIM
TEHJEHIIMO3HBII XapaKTep.

CerogHsi MpUXOAUTCS KOHCTAaTUPOBATh TOT (DAKT, YTO HE CYIIECTBYET
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(bupMbI, UMEIOIIEH MEXTYHAPOJHBIE KOHTAKThI, KOTOPOU yAaJloch Obl U30€XKaTh
HEBEPHBIX CY>KJIEHUHN, WILTIO3UN U OIMOOK MPU B3aMMOJEHCTBUU C KIIMEHTAMH U
NOCTaBIIMKaMU. bosblas yacTe mMyOIuKauil 0 MEeXAYHAPOJHOM MEHEIKMEHTE
U300MITYET MPEOCTEPEKEHUSIMU O KYJIBTYPHBIX Pa3IUUUAX U JaXKE KYJIBTYphbI
KaK TaKOBOM, SIBJISIIOLIMXCS YXKACHBIMU MPUYMHAMHU Tubenu kopropamuil. Taxk,
Xomn  3asBISET, YTO «KYJIbTYPHBIE Pa3Iu4usl CKOpee MOIYT IpEBPATUTh B
PYMHBI TAPTHEPCTBO, YeM NPUHECTH JKOHOMHYECKYIO0 Toib3y» [3].
AMEpPUKAaHCKUE CHEIUATUCTBI M0 KPOCC-KYJIBTYPHOMY KOHCAITHHTY 3JI0BELIE
3aMEUaloT, YTO KYJAbTYPHBIE Pa3IMyMsi MOTYT Jla’ke YOUTh JIeJIOBbIE OTHOIICHMUS.

B cBoro ouepenp, BONpoChl B3aMMOJIEHCTBUSL 3THOCA M KYJBTYp JOCTAaTOYHO
MHTEPECHO Y MPOAYKTHBHO PACCMAaTpPHUBAJINCh B PAMKAX KyJIBTYPHOU aHTPOIIOJIOTHH,
OJTHUM M3 CaMbIX APKUX NpeAcTaButenen kotopoi sisisiercs Jlecmu A.Yaitr. C Touku
3pEHHsT ATOTO AMEPUKAHCKOTO HCCIIENOBATENS, JUHAMUKA KYJIBTYpbl HAlpsMYyIO
3aBUCHT OT ITOBEJACHNUS 3THOCOB, OT XApaKTepa UX IEATEIBbHOCTH, PE3YIIBTAaThl KOTOPOU
OOBEKTUBHUPYIOTCS B TPAIUIINH [6)].

AMEpPUKAaHCKMI MBICIIUTENIb OTMEYAET, YTO K BAKHEUIIUM <BEKTOpam»,
ONPENEIIIONMM  KYJIBTYPHYIO PEIM3alMI0 3THOCA, OTHOCATCSA XO3SMCTBEHHASA
JEeATEIbHOCTD, XapaKTep COIMAILHOM OpraHu3alii, 0COOCHHOCTU JyXOBHOM YKU3HU.
[Ipu stoM JLYalr mocienoBarenbHO  BBICTYNACT MPOTUB HWACAITTMCTHYECKOM
TPAaKTOBKHM 3THOCA KaK CYOCTAaHIMM, HAJEICHHOM «IYIIOW», <«MOpaTIbHOCTBIO,
«TIEPEKMBAHUEM >KU3HW». B 4aCTHOCTH, OH OTMEYaeT, 4TO MOpallb MPUCYIIA JIWIIb
OTZIENBHO B3AThIM JIFOASIM, COCTABJISIFOIMM OOILECTBO, TOJIBKO y HUX €CTh 3THKA.
[Ipoune «oOpazoBanus», 1o JI.Vaiity, He oOnamaror Mopaibto. Harusim 1 Hapoiam
a0COJIFOTHO HEMPAaBOMEPHO MPHUITMCHIBACTCS Ta WM MHAs MOpalibHas JOMHHAHTA.
Yare Bcero cBOs HalMsl U300pakaeTcs BHICOKOMOPAIBHOM, HALIUS IPOTUBOCTOSIIIIAS
— amopainbHOM. [IpunurceiBaHMEe HAlMKM 3TUYECKOTO TMOBEACHUS 3MKIETCS HA JBYX
NOChUTKAX: 1) Ha MEPEHECEHNH Ha HAIIMIO MOTHUBOB M IICHHOCTEH, IPHUCYIIUX JIFOISM;
2) Ha TMPEACTAaBIICHMHM O TOM, YTO B HAIMM BBIpAKArOTCS Oojee BBICOKHE,
OnaropofiHple W YMCThIE MOMBICIBI Jrofed. Ho denoBek M Halysi — COBEPILEHHO
pasHblE  CUCTEMBI, COCTOSIIME W3 PasHbIX ONEMEHTOB M MO-pasHOMY
¢byakumonupyonme. Hampum cocTtosT M3 KyJAbTypHBIX 3JIEMEHTOB, HHCTUTYTOB,
WJICOJIOTAM, OPYAMIA M CPENICTB MPOU3BOACTBA, - oTMevaeT JI.Yairr. Hanyn xuiHer u
OecroIaIHbl, apeHa MEXTYHAPOAHBIX OTHOUICHUH MpEeNCTaBiIseT coOOM JHKYHIVIH,
i€ LapsST XUTPOCTh, BEPOJIOMCTBO, OOMaH M rpydOast cuia. M Bce pasroBOpbl O
«MOPAITBHOCTH MPU3BAHBI 3/1ECh JIMIIIb CKPBIBATH MOJIMHHBIE 1)U [ 7].

JL.VaiiT 0c060 0TMEUaET, 4TO CTEPEOTHIT «MOPATTBHOM OLIEHKH JTF000T0 3THOCA
CBSI3aH C IPOLECCOM €r0 CUMBOJIMYECKOW PENpPE3CHTALMU BOBHE. KaKIas Halws,
KaK/IbI HApOJI UMEET YOeXkIIeHne O COOCTBEHHOM OaropojcTBe, CIIPaBEIJIMBOCTH,
HETOTPEIMMOCTH, KOTOPbIE OHHM CTaparoTCs HaBA3aTh APYIMM HapodaM M HALUSIM.
[pu >kecTKOM HaBSI3bIBAHMM CBOMX MPEICTABICHUNA IPYTMM 3THOCAM HaOIomaeTcs
«arpeccuBHas ieopMaliys». B 3ToM ciyyae «CcBOe» 3aMEIIaeTCs «HyKUM». ITHOC
yTpa4MBaeT CBOE KYJBTYPHOE SIIIPO, OH Ae(POPMHUPYETCS U yracaer.

[ToaTOoMy OIHOM U3 CYIIECTBEHHBIX YEPT ITHOCA KaK KYJIBTYPHOM CyOCHCTEMBI
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JL.VaiiT cumtaer ero CrnocoOHOCTh K CIDIOYEHHOCTH M YKPEIUICHHIO CHCTEMBI B
IIeJIOM, CIIOCOOHOCTh K MOOWIIM3AlMM BCEX CBOMX PECYpPCOB B OIpENENICHHBIX
CHUTYalUSIX KyJIBTYPHOTO ¥ IIUBUIIM3AI[IOHHOTO JIABJICHUSI M3BHE.

JL.Yaiir 0co00 OTMeuaeT, 4T0 B PNy Pa3IUYHBIX OSTHOKYIBTYPHBIX
CHCTEM, SIBJISIONIUXCS CYOBCKTaMH KyJIbTYPHOW TUHAMUKH (TUIeMs, PO, TPyIIa,
HapOJI, HAIWs), HAIUS BBIACISETCS HU3KUM YPOBHEM KOHCOJIHMIAIMHA W HU3KHM
ypoBHEM co3HaHuA. Ee TmoBeaeHue XapakTepuszyeTcsl JUIIb MPOCTHIMU
pednexcamu u TpommzMamu. [Ipu 3TOM ydeHbIE 0C000 OTMEUaeT, 4TO IO
OTHOIICHUIO K OTHOKYJIBTYPHBIM CHCTEMaM HENPaBOMEPHO YHOTPEOISATh
TICHXOJIOTUYECKUE TEPMHUHBI («KyMHO», <«@JIYNO»), KAK U ITHYECKUE («XOpOIIO0»,
«IIJI0X0»), TaK KaK Pa3yMHOE WJIM HEPa3yMHOE MOBEICHUE CBONCTBEHHO JIHIIb
OMOIOTHYECKIM OpraHU3MaM. Ho n3-32a HEpa3pabOTaHHOCTH
KyJIbTYPOJIOTUYECKUX  KATErOpuid  HEBOJIBHO  MPUXOAUTCS  IOJB30BATHCS
TEPMHUHOJIOTHEH APYTUX HAYK.

[ToHsTHO, IOYEMY CITOPHI ¥ AUCKYCCHU TIO TaHHOMY BOTIPOCY B HAIllM THU
HE TOJIBKO HE TMPEKpPaTWiINCh, HO W MPHOOpENH HOBBIM wuMmylbc. OHH
KOHIIGHTPUPYIOTCSI BOKPYT BOMPOCOB O TOM, YTO Takoe HAIMOHAIN3M U
HallMOHAJIbHAS MJIes, KOTJa OHM BO3HUKIIH, KaKyl pojib (MOJOKHUTEIbHYIO WIIH
OTPHIIATENILHYIO) CHITPaJId B OOIIECTBEHHO-UCTOPUYECKOM IIPOIECCE, KAaKOBa X
pOJb B COBPEMEHHOM M TPAAYyLIIEM MHpE, YTO TMEPBUYHO — HALUS WU
rOCyAapCTBO, KaK OHU COOTHOCATCS APYT K APYTY U T.1.

B cepusix crareit 00 orpaHnueHUsX B OM3HECE, OMyOIMKOBAHHBIX JECAThH
aer Hasan B Harvard Business ReviewHa w3 craTeil IpocTO Ha3bIBaJlaCh
«Kpocc-kynbrypHas TpscuHa». B apyrom uzmanuun ®pocT cpaBHUIT KOH(DIUKT
KyJIbTyp C 3emieTpsiceHreM. «[o4HO Tak e, KaK Y4YacTKH 3E€MHOH KOpBHI,
CYIIECTBYIOIIME TIO OTJEIBHOCTH, HUKAK HE BIHSIOT APYT HA JIpyra, MoKa OHH,
CTOJIKHYBIIIMCh, HE MPHUBEAYT K 3E€MIICTPSCEHHUIO, MPEICTABUTENN PA3THUHBIX
KyJIBTYPHBIX TPYIIIT MOTYT COBMECTHO TPYIUTHCS B TIOJHOW TapMOHHUH, TIOKA HE
CIIy4aTcsi CTHIYKH, 3aMETBTE - TaKO€ CTOJKHOBEHHE MOXET CYIIECTBEHHO
CKa3aThCs Ha paboTe opranusanun» [4].

Cronp xe maretnyHbl u amepukanckue aBropel (H.N. Seelye and A.
Seelye-lames, 1995«KynbTypHO 00YCIOBIICHHBIE PA3HOITIACHS BO3HHKAIOT,
KOTJIa TPEICTaBUTENM pa3IMYHbIX KYJIbTYp BCTyHAlOT B KOHTakT. MHorma
HEMOHWMaHUE HACTYMAET eIl J0 MOMBITKU MPEICTaBUTHCS, KOT/A BbI €Ile AaKe
pra He ycmenu OTKpbITh. CTONKHOBEHHE HAa TMOYBE PANUYHUS KYJIBTYP MOXKET
BBI3BaTh BCEJICHCKYIO YCTaJOCTh WJIM A€ IIOK WM JeNpeccHro... KakoBbl
KaJKUEe CHMIITOMBI KyJIbTypHOTO 10ka? Hackonbko oH 3apazen? CMepTeneH u
OH?». MHEHHE O TOM, YTO «KYJIBTypa» MOXKET pPa3pyIIMTh MEKIyHAPOIHBIH
Ou3Hec, KOHEYHO, HE HOBO. HEOXMTaHHO W TPEBOXKHO 3asiBICHUE aBTOPOB,
BpOJIC YMOMSHYTHIX BBIIIE aMEPHUKAHIICB, MHUIIYIIUX O KOH(IUKTE KYIBTYp C
TAKHUM TaTOJIOTMYECKUM HEUCTOBCTBOM [5].

Tem He MeHee B ATHX MPEAOCTEPEIKEHUAX €CTh 101 UCTUHBI. [Ipobiema
3aKJII0YaeTCsl JIUIIb B HEIOMYCTUMOM €€ MpeyBelndeHuu. Eciu mpaBUIIbHO HE
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paboTath C KyJIBTYPHBIMU PA3JIMYUSAMU, 3TO MOXKET MPUBECTH K HEJAOIMYCTUMBIM
npo0siieMaM B COLIUYME.

[lonHumas npobGieMy rio0anu3alnuyd B3aUMOACUCTBUS ATHOCA U KYJIBTYPhI
B YCIJIOBUSIX MOJMITHUYHOCTH, MbI CTAPAEMCS TOTYEPKHYTh, UTO 3T U OTHIOAb
HE paBHO3HAYHA TMOMNbBITKE YHOJOOUTH JIOAEH MeXaHW3MaM, aBTOMaTaMm, BCE
JEUCTBUS KOTOPBIX 3apaHee 3amporpaMMHPOBAaHbI HE WMH BBIODAHHBIMH U HE
3aBUCSIIMMUA OT WX BOJM MOTpeOHOCTIMH. <«lIpeamncanHOCTh» TMOCIETHUX
OTHIOJTb HE JIMIIIAET JIOACH MPHUCYIIEH UM «BOJH CBOOOBD», KOTOPAs MPOSIBIISICTCS
B CIIOCOOHOCTH «PAH)KUPOBATh» CBOM TMOTPEOHOCTH B COOTBETCTBUU CO
CJIOKUBLIEHCS IIKAJION LIEHHOCTHBIX IPEATIOYTEHHM.

Tem  Oomee  HemembIMH  OKa3bIBAIOTCS  TMOUCKH  OOBEKTHUBHOMN
NOTPeOHOCTHOM MEepapXuu, B KOTOPOU JIeJICHUE Ha «IJIABHBIE» U «HETJIABHBIE,
CIIEPBUYHBIC» M  «BTOPUYHBIC», <OINPEACIAIONINEC» W  <OIPEICIIeMbIE»
MOTPEOHOCTH JTaHO HE3aBUCUMO OT KEJTaHUW U mpeanodTeHuit proaeil. O kakoi
OOBEKTUBHOW HEpapXMM MOXET HUATH pedyb, €ClIM KaXIbId YeloBEeK
CyOCTaHLIMOHAJIBLHO CBOOOJIEH B BBIOOpE CBOMX JKM3HEHHBIX MPUOPUTETOB,
croco0eH CO3HATENbHO BHICTpanuBaTh 00pa3 CBOEH KU3HU 7

N Bce xe MOmOOHBIE CYXIEHHS HE OTMEHSIIOT HACK YCTOWYMBBIX,
OOBEKTUBHBIX 3aBHCHMOCTEHl B CHCTEME YelIOBeYeCKHX moTpedHocTel. Ee
BBIpy4aeT TOT (HaKT, YTO OOBEKTOM €€ TPHUJIOKEHUS SBISIETCS HE TOJBKO
WHMBUTyalIbHOE, HO W KOJUICKTUBHOE MOBEJCHUE JIIOACH. DTO 00CTOSTEIHCTBO
MO3BOJISIET HAM BBISIBUTH OOBEKTUBHYIO CBSI3b MEKY MOTPEOHOCTSIMH KaK HEKHIA
CTAaTUCTUYECKUN 3aKOH M COITMOKYJIBTYpHBIE (DAKTOPBI, KOTOPHIE MOTYT BIIOJTHE
ONUCHIBATh MACCOBBIE MTPOSIBJICHUS.

Hu onvH U3 KM3HEHHBIX BHIOOPOB YENIOBEKAa HE MOXKET pacCMaTpUBATHCS
KaK THOCEOJIOTMYECKH UCTUHHBIN WK J0XKHbIM. Ho 3TO HE 03HayaeT, 4to Takue
BBIOOPBI HE MOTYT paccMaTpHUBAThCs KaK 11€JIeCO00pa3Hble OTHOCUTEIBHO 3a/1a4
COXpaHEeHUs U Pa3BUTHS OOIIECTBA KaK OPraHU3allUOHHON (POPMBI COBMECTHOM
JEATEIIbHOCTH JIFOIEH.

UYroObl Jydyllle BBISIBUTH IMOHUMAaHWE B3aMMOCBS3M  I[VI0OATU3AIUU
TUYECKOTO CO3HAHUS, BCE YBEIMYMBAIOUIEHCS POJIM MOTPEOHOCTEN YenoBeKa U
ux (byHIaMEHTATbHBIX OCHOB B CTaHOBJIEHUU COBPEMEHHOIO
npodeccuonanm3ma, He0OXOIUMO PACCMOTPETh PA3TUYMUST MEKIY MOHUMAHHEM
¥ YCTaHOBHUBIIMMCS MOpsIKOM, madmonom. [lla6non — Gor mo0oil coranbHON
CHUCTEMBI, 3TO ceapMoe HeOO Ou3Heca, CYHIECTBEHHOE YCJIOBHE YCIHEIIHON
paboThl  JHOOOTO  TPOU3BBOJACTBEHHOTO  MPEANPHATHS, HIASal  KaXIIOTo
rocyaapcTBeHHOT0 4YnHOBHUKA. CoruanbHas MallldHA JOJDKHA padoTarh Kak
yacel. Eciiu m1abnoH coBepllieHeH, MOHUMAaHUE OKa3bIBAETCSA U3JIUMIIHUM, €CIH
HE CYUTaTh KPATKOBPEMEHHBIX YCHUIUN yMa, 0€3 KOTOPBIX BPSJl JIU MOXKHO
00ONTUCH B HEOOBIUHBIX CUTYAIUSX, TAKUX KaK 3acyxa WIM 3MHUJEMUS TPUIITA.
Cama paboraroiasi cuctemMa ecTb NpoayKT pazyma. Ho korma ycranaBiuBaercs
aJIeKBaTHBIM IAOIOHHBIA MOPSIIOK, pa3yMy OoJibllie JeaTh HEeYero, a IelcCTBHe
CUCTEMbI TIOJICP>KUBAETCSI COBOKYITHOCTBIO YCIIOBHBIX pediekcoB. OT yenoBeka
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B TakMX Ciy4dasx TpeOyeTcs TOJIbKO JOCTAaTOYHAs BOCHPHHMYHBOCTh K
oOyueHnro. HeMyapeHO TMOHATH, YTO OOIIECTBEHHAs >KU3Hb OCHOBaHA Ha
ma6sone. O61ecTBo TpeOyeT CTaOUIBLHOCTH, CaMO MPEIBUACHUE OMMUPACTCS Ha
CTaOUJIBHOCTh, @ CTAOMIBHOCTD — IIPOJYKT I1a0JIOHA.

[TpobGnema 3aKirOUacTCss B TOM, YTO JIJISI COBPEMEHHBIX COIMAIBHBIX CHCTEM
XapaKTepPHO HECTAOWIHLHOE pPa3BUTHE, COOTBETCTBEHHO MBI JIOJDKHBI TOTOBUTH
YeJoBeKa K BCTPEYE C HOBBIMH YCIOBHSIMA €ro cymiectBoBaHus. Ho Hemb3s
TIOJITOTOBHUTHLCS K TOMY, YEeTo He 3Haelb. Ham Hy>KHO Takoe TOHUMaHWE HBIHETITHUX
00CTOSITEILCTB, KOTOPOE TMO3BOJIMIIO ObI HAM KaK-TO OCBOWThL M T€ HOBIIIECTBA,
KOTOPBIE CIIOCOOHBI OKa3aTh OIPECIICHHOE BIMSAHUE Ha Ommkaiiiiiee Oymymee. Ho B
TAaKOM CITy4dae, HaC YK€ HE MOXKET yJIOBJICTBOPUTH JOKTPHUHA, COTJIACHO KOTOPOH
OOIIIeCTBO JKMBET IO IIA0JIOHY, OTKa3 OT KOTOPOIO TPO3UT €My THOCITHHBIMU
TOCIIEACTBUSAMU. MBI JOJDKHBI TIOHSATh MPHUYMHY ITA0JIOHHOTO OOIIECTBEHHOTO
OBITHS, PUYUHBI, KOPCHAIIMECS B YEJIOBEUYCCKOU MPUPOE, U B TO K€ BPEMSI MBI
JOJDKHBI TIPaBHMJIBHO OIICHUTh BCE HOBOE, YTO YXKE OKasblBaeT BIMSHHE Ha
pe3yibTaThl OOIECTBEHHOM JEATCIIHOCTH, B CpPaBHCHHHM C IPHBBIYHBIMU
mabsonamMu. TakuM 00pa3oM, Mbl CMOXEM TIPEIBHUACTh, YTO B OJIDKaiIiem
OyIyIleM OCTaHEeTCsl HEM3MEHHBIM, a YTO U3MEHUTCS.

HenoBoii Jlyx mpexae BCero MOJDKEH o00JaaaTh JOCTATOYHOM CHIIOWN,
MO3BOJISIONIEH  MOMYMHUTH  JIEJIOBYID CTOPOHY JKHM3HHM  OTPEICICHHBIM
mabyioHaM, HO B TO K€ BpeMsi KOHTPOJUPOBATh JEHCTBUE 3TUX MIA0JIOHOB, TIPH
HEO0OXOMMOCTH CO3/1aBaTh MX 3aHOBO, TOHUMATh UX BHYTPEHHIOK CTPYKTYPY H
BHEITHME IIeM. OJTa cwia obecmeunmBaeT obor ycmex. Ho 3mech Hemb3s
000UTHCH 0€3 ATUYECKOTO OCMBICICHHS CIIOKHEHIIETr0 MOTOKA, HECYIIEro BCe
pa3HOOOpa3ue YeIoBEUEeCKHX OOIIECTB; HAIPUMEP, ATO OCMBICICHUE JIOJKHO
OTHOCHUTBCS K MHOTOPA3IUYHBIM TOTPEOHOCTSIM, BKIIFOYAst U CEPbE3HbBIC IICIH,
JICTKOMBICIICHHBIC pa3BiieucHus. KpaitHe Ba)KHO pa3BUTh HHCTHHKT TTOHMMAaHUS
OTIPEICIIAIONINX YePT TEKYIIUX COIHMAIBHBIX SIBJICHUH.

Takum oOpaszom, B KaueCcTBE CyOCTpara KyJbTYphl B YCIOBHSX
MOJIMATHUYHOCTH MOXKET BBICTYIIaTh HE TOJIBKO COIIMYM HUIM 3THOC B IIEJIOM, HO
U OTIejbHBIC oOpraHu3zanuu (menmoBas KyibTypa) W IpodeccroHaIbHBIE
coobmecTBa (mpodeccroHanbHas KylbTypa) W T.J. Takue ypOBHH
CYIIECTBOBAHMS  KyJIbTYpPhl HE  OTpHUIAOT (¢daKkra MPEeeMCTBEHHOCTH
OOIIEKYIBTYPHBIX IEHHOCTEH, XOTS W MOJACPHU3UPYIOT MX B OIpPENCICHHOM
crenenu. kel nmempeccuii MPOU3BOJCTBA, COTPSCAIOIINE MUP, CIyXKaT HaM
IpPEenynpekIeHueM O TOM, YTO JEJIOBbIE OTHOIIEHHS BO BCE OOMNBINEH Mepe
MOpaKeHbI 0O0JIE3HBIO HEAATHPHOBUAHOCTH. HaM He ciienyeT Bmamarh B OMHOKY,
OTIENsAsl B aHAJU3€ JCIOBOM MHUpP OT BCEro YelIOBEYeCKOro cooOmiectBa. Mup
OW3Heca — TOJIBKO OCHOBHAsS YacTh 3TOTO COOOIIECTBA, KOTOPOE M TOJJICIKHUT
HameMy — aHanm3y. lloBemeHwe  BCero  COOOINECTBA  HAXOAWUTCS — TOA
OTIPEIEIISIIONTUM BIIMSHHEM JCJIOBOTO Ayxa. Belmnkoe cooOIecTBoO — 3TO Takoe
COOOIIIECTBO, B KOTOPOM €TI0 JICJIOBBIC JIFOAM TMOHWMAIOT BBICOKOE Ha3HAYCHHE
cBoel neaTenbHOoCTH. HUu3Koe moBeneHue ciaeayeT 3a HU3KMMHU MBICIISIMH; TTOCJIC
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HCOOJIIroro pasryjia BCCA03BOJICHHOCTH HU3KOC IMOBECACHUC ITPUBOAUT K IMAACHUIO
YPOBHA JKH3HHU. Bo03BBIIIICHHOCTH COO6IHCCTB3 C Kauye€CTBECHHOM CTOPOHBI
ABJIACTCA IIEPBBIM YCIIOBUEM ITPOLUBETAHUA, }KI/IBHCCHOCO6HOCTI/I, ITIOCTOAHHOTO N

npeo6J1aaroIIero 10BEpHUsl.
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Ilapaouzmul obpazosanus u Kopnopamuenoe ooyuenue

CoBpeMeHHOE 3HAaHWE OKa3aJioCh MOJ JTBOWHBIM THETOM — pBIHKA U
HOBBIX TexHojorui. [laker wHbOpMammm, rae HApSIAYy C CUMYJISIIUOHHBIMH
KOMITOHEHTAaMH HWMEIOTCSI 3HAHUEBHIE, CTAHOBUTCS OOBIKHOBEHHBIM TOBAPOM.
[Tpudem, ToBapoM moBcemHEeBHOTO crpoca. C Ipyroil CTOPOHBI, HECMOTPSI Ha
CYIIECTBOBAHHE  «POCKOIIHOTO  CErMEHTa», TMOTPEOUTENbCKUI  PBIHOK
CTAaHOBUTCA Bce 0oJieé MacCCOBBIM. <G3HAHUE TIPOU3ZBOAUTCA U  OyaeT
MPOU3BOJIUTHCS ISl TOTO, YTOOBI OBITH TTPOJAHHBIM, OHO TIOTPEOIAETCS U OyIeT
noTpedIAThCs, 4TOObl OOPECTH CTOMMOCTh B HOBOM IMPOJYKTE, U B 00OMX ITUX
ciIy4asix, 4ToObl ObITh OOMEHEHHBIM. OHO TepecTaeT ObITh CAMOILICNIbIO U TEPSIET
CBOIO TOTPEOMTENILCKYIO CTOMMOCTH». Haykw, mpeTeHaoBaBIIME KOT/IA-TO Ha
HAPCKUU TPOH, MOBEPHYIUCH JIULIOM K MOTPEOUTENI0 CO CPEAHUMH JTOXOAaMH,
MAacCOBBIMHU TMOTPEOHOCTSIMU U CKPOMHBIMHU CIOCOOHOCTSIMU. I BMecTO TOTO,
4YTOOBI CESATh Pa3yMHOE, 100pOe U BEYHOE, OHU CTPEMSTCS pa3dpachiBaTh KaMHU
0OBIZICHHOTO, aKTYaJIbHOTO, TIJIOJOHOCHOTO M MEPKAHTHUJIHHOTO 3HAHMUSI.

Brnots 10 sHepretnueckoro kpusnuca /0x rogoB XX Beka U MOABICHUS
TUOKOTO MH()OPMAIIMOHHOTO COIIMYMa KOJTMYECTBO MPOU3BOIUTENICH PEIETYPHO
0OPMIICHHOTO 3HAHUS OBLJIO 3HAYUTEIHHO MEHBINEC YHCIIA MOTPEeOUTENEH.
[IpennmokeHne  XpOHWMYECKH  OTCTaBaIO  OT  cmopoca. Ilorpeburenm
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KOHKYpPUpOBaJIM MEXIy co0oi, Oopsck 3a MecTa B By3ax. Bmpouew,
MPOU3BOJMIICS OTHOCHTEIBHO «IOPOTOM» MPOAYKT (B CHIIy €ro CIOXHOCTH,
NeGUIUTHOCTH WITK OTCYTCTBUS CIIPOCA).

B mnocnennue necsatwiierus cuTyauus pe3ko u3MeHwiack. Ha pbiHke
3HAHWW, KOTOPBIM IPHUAABAJICA COOTBETCTBYIOLIUII TOBapHBIA BUJ PELENTOB U
MHEHUW-MOJIENICH, NPEMJIOKEHUE CTANO 3HAYUTEIIBHO OMNEPEXKATh CIpPOC.
Bo3nukna u Havanma Bo3pacTaTh KOHKYPEHIIMS MEXAY MPOU3BOJUTEIISIMHU.
Cepbe3HO yBENUYHIIACH apMUS MPOPECCUOHATBHBIX yueHBIX. OTHOBPEMEHHO C
3THM MPOU30IILIO SBHOE CMEUICHHE UX CIEKTPa K «CEepoMYy LIBETY». YBEIHUEHUE
00BbEMOB 3HaHHMI OKa3aJlOCh OOPATHO MPOMOPILHMOHATIBHBIM «IIEHE» 32 €AMHHUILY
nponyKiuu (MIPOsSBIIIACH TaK Ha3bIBaeMasl «OKOHOMUSI Ha Macmtadax»). MHbIMu
cnoBamu, mpousorien «capur Braactu» (Todpduep A) B CTOpoHY Tex
YHUBEPCUTETCKUX LIEHTPOB, KOTOpPBIE OTIMYAIOTCA KPYIHBIM MapOYHbIM
kanuTtanoM. Ilog MapoyHbIM  KamUTaJoOM Mbl [OHUMAaeM CTOMMOCTh
JIOTIOJIHUTENBHBIX IEHEXKHBIX TOTOKOB, BOZHUKAIOIIUX Ojarogaps y3HaBaeMOCTH
TOProBOM Mapku KomnaHuu. KommaHunm ¢ CHJIBHBIMM TOPIOBBIMH MapKaMu
OLICHUBAIOTCA OMpIKEH, KaK MPaBUIO, BUETBEPO TOPOKE CTOMMOCTH MX aKTHBOB.
OnHako MpPOAYKT, KOTOPBI Mpeajsaraercs B BEAYLIUMX YHUBEPCUTETaX M
HAyYHBIX IIEHTPax, 0 CBOEMY COAEPIKAHHIO U 3HAYEHUIO MAJI0 YeM OTIMYAETCS
OT aHAJIOTMYHBIX MPOITYKTOB MPOBUHIIMAIBHBIX MPOU3BOINUTENCH 3HAHUN.

[lo BHyTpeHHeMY Au3aiiHy COBPEMEHHbIE 3HAHUS CTaJld HANOMUHATh
IPaBOBBIE MPEIEACHTH U3 CUCTEMbI COMMON |awoHM OTHOCATCSI K KOHKPETHOU
CUTyallul W TIPEJCTaBICHB B «KehcoBoi» ¢dopme. Ho mo coxepkanuio
3HAHUEBBIA IPOAYKT OCTAJICSA TOW K€ AKKyMYJISLHEW IPOIUIOrO OIbITa U HE
uMeeT BekTopa B Oyaymiee. locmoncTByromuye YHUBEPCUTETCKHE CUCTEMBI,
o0ecreunBaIMe NPOLECC MPOJAX, CKOpee CIIyKaT TOMY, YTO IMPEBPALLAIOT
3HAHUA B 0mxo0bl. JKU3HEHHBIA LUK NPOAYKTa OKa3ajcs HACTOJIBKO KPaTKUM,
4TO MpOoJaHHas HHPOpMaLMsI 00ECLIECHUBAETCSA B CAMTAHHBIE MECSILIBI.

Bwmecre ¢ ¢axkropamy pplHKA W HOBBIMM BUPTYaJbHBIMH TEXHOJIOTHSIMHU
CIIeTyeT YUUTBIBaTh OMIO3UIOHHOE BIMSIHUE HAa PAa3BUTUE COBPEMEHHON CHUCTEMBI
00pa3oBaHMs KOHCEPBATHBHBIX 3JIEMEHTOB, XOTSI OCHOBHAsl (HO HE €IMHCTBEHHAS)
TEHICHIMS BBICIIEr0 0Opa30BaHMs CBSI3aHA C MEPEXOIOM OT TPAJULMOHHBIX (HOopM
o0yuenus K (hopmam 00pa30BaHUs B PEKUME aBTOMOA3ZHCA.

OmHako pedyb MAET BCEro JIMIIb O TEHJCHLUH, MOCKOIbKY TPaIUIMOHHBIC
(GopMBI 3aHMMAIOT TIOKA JIUAWPYIONINE TO3WIMU W «Oe3 O0s» 3TH TMO3WIMK He
cnator. TexHOMOrMHM CTpPOSITCS B COOTBETCTBUM C IIPUHIIMIIOM KOHBEHepa.
OOpazoBaHre HOCHT MAacCCOBBII XapakTep U YAOBIETBOpSET TPeOOBaHUSAM
HKOHOMHYECKOM  1enecooOpazHocTH. KonTuHeHTaneHas  EBpoma  ocraercs
(oproctom KoHBeWepHOro mnpuHiMIa oOydeHus. I[IporpaMmbl OCHOBaHbI Ha
npuMaTe <«dIpeMETOIICHTpu3Ma». B 3Toil umeonorn ecTh IUIFOCHI, CBSI3aHHBIC C
peamm3zanuell  NpUHUMNA — (QYHIAMEHTAIM3ALUM:  aKLEHTHl  JIeNAloTCs  Ha
CHCTEMaTu3alliy 3HAHWH, OOIMX TEOpusiX, KapTUHAaX Mupa M T.I. Jlornmueckuit
CTPOM AMUCLMIUIMH CTAaHOBUTCS BEChbMa YJOOHOW MaTpuLEH, 0 KOTOPOMl CTposiTCs
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moOble Ooniee mo3nHME cBeleHus. WMHbIMU cioBamu, npu  (QyHIaMEHTAILHOM
(yHMBEpCHTETCKOM) Xapaktepe oOpa3oBaHusi (opmupyercss 0a30BbId  cmiub
MbluLieHus. ITOT CTUJIb SIBIISIETCS HauOoJIee YCTOMYHMBBIM KOMIIOHEHTOM 3HAHUS U
MMEHHO OH MO3BOJISIET OPUEHTUPOBATHCS YEIIOBEKY B MUPE.

Bmecte ¢ TeM MHOTME KOMITOHEHTHI HEMOCPEICTBEHHO HE MEPEBOASTCS Ha
S3bIK TPAKTUKK U HYKJAIOTCS B MHCTPYMEHTAIBHBIX oropax. OmHaKo HWMEHHO
MHCTPYMEHTAJIbHBIE 3HAHUS 4Yalle BCEr0 OTCYTCTBYIOT Ha KOHBEWEpHOW JICHTE.
N3nroGmenHpIMU (hopMaMul TPAIUIIMOHHOTO OOYYEHUSI SIBIISTEOTCST O€3TMKHE JICKITHH,
ceMUHaphl (OCHOBaHHBIE HA METOJIE TIOBTOPCHUSI), TPAKTUYECKHE 3aHSTHS,
JIOMAIIIHSS TOATOTOBKA. Y Bce 3TO BMECTE <TIONKPETUISETCS» MEJIOM U TPSIIIKOM.

[maBHBII HETAaTUBHBIA WTOT CBSI3aH C M30BITOYHBIM  KOJIMYECTBOM
HEHY)KHOM  MH(popManuu. 3HAaHUA  HaKaluIMBalOTCd W 3a0bIBaloTCH,
MPaKTUYECKUX HABBIKOB MOYTH HET. [loyueHHOe 3HaHUE MPEACTAeT Kak cymmda
Pa3HOPOJHBIX CBENEHUM, TJ€ KOHEUHBIM pe3ylbTaT MJaliek OT COCTOSHUS
opranuyeckoro 1ienoro. OOydyeHue SBIAETCS 3aTPaTHbIM C TOYKH 3PEHHUS
BpeMeHHbIX u3nepxkek. C Apyroil CTOpPOHBI, JOMUHUPYET padoTa MamsTH,
KOTOpasi CKOBBIBAET JI€ATEIbHOCTh MPOAYKTHUBHOTO TBOPUYECKOIO MBILIJICHUS.
@dyHlaMEHTAJIbHBIE OCHOBAaHUS OIPEACIAIOTCS MOCTylaTaMHu, aKCHOMaMH,
normami. Eiie oquH HEZOCTaTOK KOHBEHEPHOTO 00yueHHUsl COCTOUT B Mepeaaye
BUepalHero omnbita. Eciiv UMeTh B BUIY, YTO OO0BEM 3HAHUN B MPUKIATHBIX
0Tpaciix yABauBaeTcs Kaxable 2—4 rosa, To MOTy4YeHHbIE CBEACHHS 00IaqatoT
cnabbiM 3apsaoM 3¢ dexkruBHoctu. [Ipoie roBops, BMeCTO HHYOPMHUPOBAHHOTO
YeJIoBeKa MOTyvyaeTcs «uH()OPMAIMOHHO MeperpyKEHHbIA HHANBUI.

Hpyras mapagurmMa oOy4eHHMs] TMpHILIa C CEBEPOAMEPHUKAHCKOTO
KOHTHHEHTa. Ee Ha3pBaroT «mbepanibHO-panmoHanucTuaeckoi». [Ipu qaHaOM
TUIE OOJBIIC JTUYHOH CBOOOMBI (0OydaroIerocs), MEHbIIIe MPOCBETUTEIILCTRA.
WMHorma 5TOT THUN HA3BIBAIOT <«IIpPOEKTHBIM». [IpaBma, 3HaHUSA, KOTOpPHIE
NPOCKTUPYIOTCS Ha 0a3e TOW MJIM MHOM KOHKPETHOHM CHTyaluu (IesTeNbHOCTH
(GUpMBI, HapUMep), TOXKE OTHAKOT KENTHU3HOW W HadTamuHoM». Cepbe3HbIM
NPEUMYIIECTBOM 3TOM TapaJurMbl SIBISETCA uHmeHcusHocmo. llpenmersl
U3yYalOTCS B «C)KATOM» CrpaBouHO-TeerpadHoM ctuie. OCHOBHOE BHUMaHHUE
yAeNsAeTCs TMPAKTUYECKOMY BHEIpEHHIO W TpeHuHry. [losTomy mpeobranaror
case studies nemoBbie urpsl. UrpoBoii KOMIOHEHT HHTEHCHU(PHUIIUPYET IMPOIISCC
OCBOCHMS HMH(POpPMALIMM M AaKTUBU3UPYET MBIIUICHHUE B COOTBETCTBHUH C
bopmynoit:

KIIJ] =06vem ungpopmayuu + MemoO obyuenus

€OMHMI/ICZ 8pemMerRu .

HeraTuBHBIMH TOCHEACTBUSMH <«UTPOBOI» (opMbl 00ydeHHS SBISIOTCS
KpallHU# pensTUBU3M (BCE OTHOCUTEIBHO KOHKPETHOTO OOBEKTa) M U3ICPIKKU
CUTYaTHBHOTO MOAXOAa. Tak WM WHade, HO (ParMEHTapHOCTh CTAHOBUTCS
aTpuOyTOM CTUJISI MBILIUICHUS.

Tpetbs mapamurma cesi3aHa ¢ 0OyueHHEM B PEXHME aBTOMOA3KCcA. JTa popma
BCTPEUaeTCs  PEAKO, TOCKOIbKY  TpeOyeT  HEMOCPEICTBEHHOIO  ydacTHs
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oOydaromierocsi B JKU3HENESATEIbHOCTH peajbHOW opraHuzauuu. [lpuniun
aBronossuca Obu1 copmymupoBad B 80¢ rogpl XX B. B TEOPUHM COIUATLHOM
SHTPONMM U KUOEPHETHKE <«BTOPOTO TMOPSAAKa». 31eCh BMECTO TOHSATHS
«TOMEOCTa3UC» HUCHOJNB3YeTCs  MpelCTaBleHue 00  <«asromodsuce». Ecmm
TOMEOCTAa3UC — OTO AaHaJOr TOpPsJKA, CTAOWJIBHOCTH M YCTOWYMBOCTH, TO
aBTOMOA3KUC — aHAJIOT YIOPSI0YEHHOTO Xa0ca, HECTAOMIBHOCTH U CIIOHTAHHOCTH.

Crnenyer omMyarh «Iefd OpPraHU3ALMU» OT «UEJeH I OpraHu3aIuu».
JloOpoCcOBeCTHBIN MEHemKep, pa3padarpiBas LETW IS OpPTaHU3AIUU, YacTo
npecieAyeT OSTH Ledd, HE CYUTasCh CO CIy4yallHbIMU OTKJIOHEHUSMU
(mytanusimu). Hoeliue yrpaBieHYeCKHe THIIOTE3bI IPU3BIBAIOT UCIIOIH30BATh
CIly4aiiHble OTKJIOHEHHUS OpraHM3allMd OT HAaMEUYEHHOTO Kypca B TIOJb3Yy
OTKJIOHEHWH (CTIOHTAHHOTO PAa3BUTHS OpraHu3aiuu). [IpudeM, OTKIOHCHHS
MOTYT 3HAQUUTENBHO CMECTUTh TPACKTOPUIO PpPAa3BUTHUS B CTOPOHY OT
NEPBOHAYAILHO HAMEYEHHOro Kypca (Hampumep, ¢GupMa, peIIUBIIas
npou3BoauTh TmpoaykT N B pe3yiabrare MyTalMyd Hadajla 3aHUMAaThCs
CTpaxOBaHHEM aBTOMOOWJICi). MHBIMH CIIOBaMH, MEHEDKEPHl KOMITAHUU HE
JOJIKHBI OBITh KOMaHAMPAMU M BOXKJSMU, OHU JIOJDKHBI OBITH KaTaliu3aTopaMu
opraHuzainuv. B oTHomeHuu Kk mporeccy OOydeHHs] aBTOMOZ3UC O3HAYAET
pa3paboOTKy ¥ BBIOOP pEHICHU 371000JHEBHBIX MPOOJIEM HA OCHOBE UX
JIUArHOCTHKU. 37eCh HET TOTOBBIX penentoB. llouck ocymecTBiasieTcs
MIOCPEIICTBOM  CO3/IaHUSI TBOPYECKHX KOJUIGKTUBOB («haOpuk  MbICIH»,
«BUPTYaJTBHBIX OpraHu3aluii» u T.11.). C Ipyroil CTOpOHBI, MOTPEOUTENHN 3HAHUN
CaMU CTaHOBSTCS MPOU3BOAMTENSIMU. BepHee, BO3HMKaeT OOUH KJAcC
«mpou3BoANTENCH-TIOTpeOuTeneii». Hayka kak mpodeccuss mpekpaimaer cBoe
cylectBoBanre. Ho MMEHHO B ATOM KayecTBe OHa MPOU3BOIUT LIEHHBIA U
BOCTPEOOBAaHHBIN MPOAYKT. OCTaBasCh ke «B 3aCTCHKAX» EBPOINEHCKON WM
aMEpPUKAHCKOM  TEXHOJOTWH, TO ecTb  Oyayun  NpodeccUuoHaTbLHOU
NEeSATEIbHOCThIO, OHA MOPOXKAAeT HH(POPMALUMOHHBIM KOJUIAIIC — CHUCTEMY
«0e3pabOoTHBIX» 3HAHUM, KOTOPHIE, TOJJOOHO «UEPHOMU JBIPE», BTATUBAIOT B CEOS
OTPOMHBIE YKOHOMUYECKHE PECYPCHI .

Ecau Ob1 He ObLTO MpoOJieM, TO HE OBUIO M aBTONOATUYECKOU (HOPMBI
opraHm3aiu o0pa3oBaTeNbHOTO IpocTpaHcTsa. [IpobnemMbr — 3TO pesynbrar
CTaHOBJICHUS, PA3BUTUS WU (PYHKIMOHUPOBAHUS CUCTeMbl. OHHU OTpa)KaroT
HEKUH «c00il», y KOTOpOTo, pa3yMeeTcs, €CTh IPUYMHBI U yCIOBUS. A pa3 Tak,
TO MOWCK MCTUHBI (M3-3a 4ero mpousomen «c0oii») u 3¢pdekTnBHOTO pereHus
NEPEMEIIACTCS B CTPYKTYPY BOIIPOCOB.

C nppyroiéi CTOpOHBI, 0Opa3oBaHHME B YCJIOBHSIX HOBOM SKOHOMHUKH HE
clielyeT BOCIPUHUMATH KaK MPOCTYIO nepenady uHpopmanuu. bonee toro, psaa
aBTOPOB celuac yTBEPXKIAIOT, YTO <3HAHHUS VErsus uHdopmaruu». ITO
0COOEHHO Ba)KHO sl OU3HEC-00pa3oBaHus, TJe peyb UAET O JIIOAAX B3POCIbIX,
OTBETCTBEHHBIX, ONBITHBIX. Y 3THUX JIIOIEH BIOJHE JOCTATOYHO 3HAHUI, MEHBIIIE
YMEHUH W HEJOCTAaTOYHOE KOJIMYECTBO «HABBIKOB», KOTOPBIC OHHU XOTST
pUOOPECTH B HOBOM cpepe NesATEeTbHOCTH.
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KopnoparuBHoe o00OydeHre Kak pa3 HampabieHO Ha (HOpMHpOBaHUE
HABBIKOB MPOJYKTUBHON JEATEIbHOCTH W KOHKYPUPYET C TPaaULMOHHBIMU
dopmamMu  monyueHuss  oOpaszoBaHus  (Cloma  OTHOCATCSA — MOJIHOE U
JIOTIOJTHUTEIbHOE 00pa3oBaHKe). Eciau yHUBEpCHUTETHI MOKa eie B OOJbIICH
CTENEHW OPUEHTHUPOBAHbI HA PENPOAYKIMIO 3HAHUW, TO KOPIOPALMH
BKJIAJIBIBAIOT ~ 3HAUUTEIHLHOE  KOJIMYECTBO CPEACTB Ha  (OPMHUPOBAHHE
MPAKTUIECKUX HABBIKOB MyTEM OPTaHM3aI[ii TPCHUHTOB.

KopmoparuBHoe  oOydeHre B IIUPOKOM CMBICIIE  CJIOBA  €CTh
IIeJICHAPABIICHHBIN TPOIECC W3MEHEHUS TOBEICHUS PAOOTHUKOB IyTEM
nepenayn UM HeOOXOAMMBIX 3HAHUH, (DOPMHUPOBAHUS HABBIKOB 1 YCTAHOBOK JIISI
MPEOIONICHUST Pa3pbiBa MEXIYy WMEIOIIMMHUCS CIIOCOOHOCTSIMH W MOTHBAIIAMA
pPabOTHUKOB, C OJHOW CTOPOHBI, U MPEABIBISIEMBIMU K HUM TPEOOBAHUSIMHU U
noTpeOHOCTSIMU Opranuzanuu — ¢ Apyroil. KopropatuBHoe oOyueHue —
MOCTOSTHHBIM MPOLECC W3MEHEHUN B CHUCTEME 3HAHUK, HABBIKOB, BEPOBAaHUHU,
YCTaHOBOK, MOTUBOB PAOOTHUKOB MJIM MX MTOBEACHUS B LIETIOM.

Komnanust «Motorola, INnc.»exeroaHo TpaTuT Ha MOATOTOBKY MEpCOHAIa
OKOJIO 45 MJIH. JIOJIapOB, YTO BABOE OOJbINE, YEM B CPEIHEM TPaTAT Ha ITH
Helau Jpyrue aMepuKaHcKue Kopropauuu. HWHBeCTHIMH B pa3BUTHE
YEJIOBEUCCKUX PECYPCOB («UEIOBEYSCKOTO KamuTaia») PYKOBOIUTEIA JSTOH
KOMITAHWH CYUTAIOT 0oJiee MPUOBUIBHBIMU, Y€M MHBECTHUIINN B HOBYIO TEXHUKY,
KaluTaIbHOE CTPOUTENBCTBO, 0OOpymoBaHue, TexHONOTHi0. [lo JgaHHBIM
CIIEIUAIUCTOB KOMIAHWM, KAKIBIM J0/UTap, BIIOKCHHBIA, K TMpPUMEPY, B
MOJITOTOBKY PaOOTHUKOB MO TAaKUM HANpPAaBICHUSM KaK TEXHOJIOTHH PEIICHUS
OPTaHU3AIMOHHBIX W TEXHUYECKUX TPOOJIIEeM U METOIbl CTAaTUCTUYECKOTO
KOHTPOJISI KayecTBa BBIITYCKAEMOW NPOAYKIMH, NPUHOCUT Kommanuu 30
J0JIIapOB YUCTOM MpUOBLIU. BOT nmodyeMy 3/1€ch MOATOTOBKOM KaJpOB TOJIBKO Ha
noctosiHHON ocHoBe 3aHATO Oosiee 800 venmoBek. Kpome storo, 200 uenoBek
peryssipHO MpUBIIEKatOTCs co cTopoHbl. K HUM Hago q1o6aButh 360 pabOTHUKOB
KOMITAHHMH, BBICTYHAIOUIUX B KAUE€CTBE IKCIEPTOB-KOHCYABTAHTOB MO OT/IEIbHBIM
Bonpocam. C  MOMONIbIO  CIOYTHUKOBBIX  MmporpamMm  HamuoHansHOTO
TEXHOJIOTUYECKOTO YHUBEPCUTETA KOMIIAHUSI peanu3yeT sl CBOMX PaOOTHUKOB
IpOrpamMMbl  TOATOTOBKH MAarucTpoOB TIO  3JEKTPOTEXHUKE. «MoToposa»
3aHUMaeTCsl Takke NPOoPeCcCHOHANBHON TMOATOTOBKOM padouux sl GupM,
SIBJISTFOIIIMIXCST KJTFOYEBBIMU TIOCTABITUKAMHA KOMITAaHUH.

Motopona — uIIb YacTHBIM HpuMep O0OIIed TEeHICHIMH pPa3BUTHS
3amaJHbIX Kopropamui B koHUe XX—Hauanme XXI| BB.. Hccienosanus,
npoBeaeHHble Ha 300 MPOMBINUIEHHBIX MNPEANPUATUSAX, PACIONIOKEHHBIX Ha
cpennem 3amane CIIA, BbisiBUIM a0CONIOTHO HOBBIM (peHOMEH: Ha Onuxkaiiive
S JeT [MIaBHbIM MPUOPUTETOM OTUX KOMIAHUU MO OMNpPENeICHUI0 UuX
pPYKOBOIMTENEH CTaHET IMOATOTOBKAa IEpcoHana M ero MortuBanus. Takum
00pa3oMm, 3TOT BOMPOC, 3aHUMABIIIHIA €111e HEAABHO OJHO U3 MOCIEAHUX MECT B
«Tale’u MPUOPUTETOB», CTANl PACCMATPUBATLCS BBICHIMMH YIIPABJICHIIAMHU Kak
HamOoJiee BaXKHbIM. PykoBoguTenu cTajaud MOHUMATh, YTO HOBAask TEXHOJIOTHS
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paboTaeT TOJABKO TOT/AA, KOTAA JIIOAM, MCIOJB3YIOIIHE €€, OyAyT JOCTaTOYHO
MOJITOTOBJIEHBI JJ1s1 3TOT0. [l0 mocnenHuM JaHHBIM, aMEPUKAHCKUE KOMIIAHUU C
yuciaoMm padoraronux Oonee 100 yenoBek, TpaTsIT Ha IOATOTOBKY CBOETO
nepcoHajga OKoJIo 52 MWUIMAPJOB A0JIapoB exeroaHo. Ilpudem, 70,5% stoit
CyMMbl HJIET Ha 3apa0OTHYIO IUIATy JIONEH, OCYHIECTBISIOIUX OOydeHwue, H,
Toabko MeHee 30% —Ha MaTepuasbl U YCIYTH, KOMIIBIOTEpHOE OOecrieueHre u
T.1. [Ipyrumu cioBamu, oOydeHre TIEpCOHaNa B 3TOM CTpaHe CTal0 OONBIIUM U
JIOXOTHBIM OM3HECOM.

Pactymee uucno 3anaiHbIX KOPIIOPAUMM  OCYILIECTBISIFOT — CTPATErHIO
Pa3BUTHS, UCTIONB3YS B KAYECTBE MOJICIIH TOATOTOBKH M PA3BUTHSI YIIPABICHYECKIX
KaJIpOB ¥ TIEPCOHATA KOHIICTIIUIO «OOydaromencsl opranu3anums. ViMu HakoruieH
CONUIHBIA TMPAKTUYECKUH OMNbIT, KOTOPHIA TpU YCIOBUM OOBEKTUBHOTO U
KPUTUYECKOTO OCMBICIICHHS, aJICKBATHON OIIEHKW €ro aJanTallid K COBPEMEHHBIM
POCCUICKMM peaiusiM M KOHKPETHBIM YCIOBHSIM JAEATEIILHOCTH MPEANPUSITAN
MOKET OBITh YCHEITHO UCTIOIL30BaH /ISl OCYIIECTBICHUS] HEOOXOIUMbBIX U3MEHEHUI
B CUCTEME KOPIIOPATUBHOTO O0YUYEHHUSI.

B coBpemeHHOI Teopuu yrpaBieHUS HJes «0Oydarolieicss opraHu3aium
CTajla CEpPbE3HbIM  JIONOJHEHHEM W  Pa3BUTHEM  KOHIICTIIUU  OTKPBITHIX
OpPraHW3aIlMOHHBIX ~CHUCTEM, JIeXKAllei B OCHOBE CHCTEMHOTO TIOAXOna B
MEHEPKMEHTe W yNPaBICHUM KOPIOPATWBHBIM  3HaHWEeM. (OOyuarommasics
OpraHu3alsi — OTO OpraHW3alus, CIOCOOHAas W TOTOBas IPOW3BOAUTH,
pUOOpETaTh U PACIPOCTPAHATH 3HAHUSA, & TAKXKE MCIIOIB30BaTh X ISl BHECEHUS
HEOOXOAMMBIX U3MEHEHUH B CBOIO JICATEITHHOCTD.

Konrenmus «o0y4Jaromeiicsi opraHu3aium» UCXOIUT U3 TOTO, YTO OTKPHITHIC
OpraHU3al[MOHHBIE CHUCTEMBI OOJIAJAIOT, MOJOOHO 4YEJIOBEKY, CIOCOOHOCTBIO K
00y4YEeHHIO, MBIIUICHUIO U Pa3BUTUIO CBOETO HMHTEIIEKTYaJbHOTO MOTEHIIHANIA.
[TomoOHO JHONSIM OHM MPHUCTIOCAOIMBAIOTCS K MEHSIIOIIMMCS YCIOBHUSIM BHEILITHEH
Cpelbl, UCTIONB3Ys MPU 3TOM MEXAHU3MbI OOpaTHOM CBs3U. Tak *ke, Kak JIIOIU U
BBICOKOOPT'aHMW30BaHHBIE >KMBOTHBIC, OPraHU3allud Y4arcsi Ha COOCTBEHHOM
onbiTe. OHU OCYIIECTBISAIOT CIOKHEUIINUNA MPOLECC MBIIICHUS: BOCIPUHUMAIOT
PEaIbHOCTb, UHTEPIIPETUPYIOT U OOBACHSIOT €€, TPUHUMAIOT PELICHHUS.

Hanbomnee BaXHBIMA W PacHpOCTpPaHEHHBIMU (POpMaMU OPraHU3AIMOHHOTO
OOydeHHsI SIBISIIOTCS JISSITEIbHOCTh OpPTaHW3AlMM IO PA3BUTHIO YEJIOBEYECKHUX
pecypcoB, WACHTU(DUKALMS, TPUHITHE W pPeaTM3aIis OPraHW3aIlMOHHBIX IIENEH,
CTPATETNYECKOE M JIPYyIHie BUJIbI IUIAHMPOBAHUS, BHEPCHUE HOBBIX TEXHOJIOTHA (B
TOM 4YHCJIC YIPABICHYSCKHX), a TaKke pa3lMuHble (DOPMBI  YIIPABICHYECKOTO
KOHCYJIBTUPOBAaHUS. BakHO TOMYEpKHYTh, YTO OPTraHM3AIMOHHOE OOy4YeHHE HE
CBOIUTCS K MHIMBUAYAJLHOMY OOYYEHHUIO YWJICHOB OpraHM3allid WM OOYYeHUIO e
OTHENbHBIX noapazneneHnid. O0 OpraHu3alMOHHOM OOYYEHUH B CTPOIOM CMBICIIE
ATOrO CJI0BA PEUb MOXKET MJITH TOJILKO B TOM CIIy4ae, €CJId pa3BUTHE 3HAHUM, YMEHUIA,
HaBBIKOB U ONbITA YWICHOB OPraHU3aly pPeabHO, MPAKTUYECKU TPAHCHOPMUPYETCS B
HOBbIe (OpPMBI, HANpaBJICHUS W METOIbl JIESTEIbHOCTH OpPraHu3alid B IIEJIOM.
JlpyrumMu croBamMu, MHAUBUAYaJIbHOE 00y4YeHHE SIBISIETCS HEOOXOIMMOM, HO camo 1o
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cebe eIle HEeIOCTaTOYHOW MPEANoChUIKOM  (HOPMHPOBAHUS  «OOydaroIIencs
opranm3aum». UYToObI TPHOOPECTH JTOT  <«CTaTyc», IMOJyYCHHBIE YICHAMH
OpTaHU3allMK 3HAHWS, HABBIKA U OMBIT JOJDKHBI MAaTEPUATN30BATECS B CTPATETHH U
TIOJIUTUKE OPTaHU3AIHH, €€ PAKTHIESCKOM eI TeIIbHOCTH.

B mpormecce opranm3aiioHHOTO OOydYeHMs, Tak >Ke€ Kak M B TIpoliecce
OOBIYHOTO OOYYEHUsI YEJIOBeKa, MOXKHO BBIICIUTH TPH OCHOBHBIC CTAIMU. CTAJIUIO
KOTHUTUBHYIO (MO3HAHWE HOBBIX HIed W WHGOPMAIH), CTAAWIO aKTYyaJH3alluH
(dbopMupoBaHUS HOBBIX CIIOCOOHOCTEH); CTAJUI0 peam3aluy  (MCIIOTb30BaHUS
3HAHUK 1 HABBIKOB B MPAKTUICCKOM ACATEILHOCTH). Bee 3TH cTamun B3anMOCBSI3aHbI
¥ HEOOXOAMMBI I TPEONOTEHHSI «W3BEYHOr0» MPOTUBOPEUHs] MEXKIY TEOpHUeH U
npakTukod. Jlms ycmemHoro npeoOpa3oBaHUs HOBBIX HIEH B IMPAKTUYECKYIO
NeATEeIPHOCTh OpraHu3allid €l Hajgo o0nanarh HECKOJIBKAMH  KITFOYEBBIMU
criocoOHocTsMu. K HUM, B TIEpBYIO OUepe/Th, MOYKHO OTHECTH CIIETYIOIIHE:

1) criocoOHOCTH pellieHNsT OPraHU3aAIMOHHBIX TPOOJIeM. JTO Mpe/oiaraet
YMEHHE OpTraHMU3allMd CBOEBPEMEHHO BBISBISITh HECOOTBETCTBUS  MEXKIY
JICWCTBUTEIILHBIM U JKEJIAeMbIM COCTOSTHHEM JIelT, WACHTH(PHUIIMPOBATH MPOOIeMy,
NPaBWILHO OMPEACATh MPUYHHBI, €€ TOPOAUBIINE, KOPPEKTHO CTaBUThH IEIH U
3aj1a4d, HAaXOJWTh aJICKBATHBIE CPEICTBA UX PeaM3alliy,

2) CIIOCOOHOCTH OCYIIECTBICHHUS OPTraHU3aI[MOHHBIX SKCIIEPUMEHTOB. JTO
TpeOyeT OT OpraHu3alyd YMEHUS IMPOBEPATH JKU3HECIOCOOHOCTh 3aJyMaHHBIX
WHHOBAIlMiI Ha OrPAaHUYCHHOM OPTraHU3alMOHHOM MPOCTPAHCTBE B IIEJIAX
OTIpeNeIeHUs UX CWJIbHBIX M CIIa0BIX CTOPOH, a TaK)Ke BBISBIEHUS HamOojee
BEPOSTHBIX MOCIEACTBUI STUX HOBOBBEICHUH /JIsi OPraHU3AIINH B IIEJIOM;

3) cmocoOHOCTH OOydeHHss HAa COOCTBEHHOM OPraHM3AlIOHHOM OIIBITE |
UCTOPUH OPTaHU3alliH. 3HAHWE W KPUTHUYECKOE OCMBICIICHHE MOABEMOB M CIafoB,
no0e ¥ MOpayKeHU OpraHu3al B KOHKYPEHTHOM O0ph0e, YeTKOE TpeICTaBICHIEe
00 WX TpUYMHAX M [BIDKYIIMX CHJIAX [IOMOTaeT OPraHW3alliM YYUTHCS Ha
COOCTBEHHOM HCTOpHM, u30eras OIMOOK, KOTOpble OBUIM COBEPIIECHBI Ha
NPE/IIECTBYIOMNX dTaax €€ pa3BUTHsA, M HCIOIb30BaTh HAKOTUICHHBIA €HO OIIBIT
pelieHuss TeX WIM WHBIX OpraHM3allMOHHBIX TMpoOneM. PacmpocTpaneHne wu
UCTIONB30BAaHUE  TIOJIKUTENILHOTO ~ OMBbITA  Pa3fIMYHBIMK  TIOZIPA3/IENICHUSIMA
OpraHU3alUK U HOBBIMU PAOOTHUKAMH, aHAIIN3 U YUET MPEIOKEHUN 1 KPUTHIECKUX
3aMEUaHril MEHEKEPOB U TEpCOHasa, M3ydYeHHEe OOIIECTBEHHOTO MHEHHS YJIECHOB
OpraHu3alliM, BHUMATEIbHas padoTa ¢ OTYETHOCTHIO — BCE ITO COCTaBHBIE YaCTU
€IMHOTO TpoIiecca 00ydIeH s OpraHU3alui Ha COOCTBEHHOM OITBITE;

4) cniocoOHOCTH 00y4eHHUsI Ha OTBITE IPYTUX OpPTaHU3aAIMi U IPYTUX JIOICH.
D10 TpeOyeT OT OpraHW3aIliK CO3MAHUS YETKO JIEHCTBYIOIICH CHCTEMBI W3y4YCHUS
KOHKYPEHTOB — KOMITaHWH, 3aHIMAFOIINXCS TTPOU3BOJICTBOM aHAJIOTUUHBIX TOBAPOB
WM YCITYT U PACIpPOCTPAHSIONINX WX Ha OTHOM M TOM ke PhIHKE. OMBIT KOHKYPEHTOB,
KaK TOJIOKUTENBHBIA, TaK W OTPHUIATENIBHBIA, — OTO XOpOIee CPEICTBO
OpTaHU3alMOHHOTO OOydYeHHs, TTIOMOTAOIIEEe OPTraHM3aluKl M30erarb OMIMOOK, YyKe
COBEPILICHHBIX IPYTHMH, ¥ ONITHMH3UPOBATh CBOM MyTh K peaT3alliy MOCTABICHHBIX
neneii. He meHee BakHa Takas ¢opma M3yYCHHs «IY>KOTO» OIbITa, KAK aHAIU3
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MHEHHs TOTpeOHTeNnel (CTEneHb YIOBICTBOPEHHOCTH NMPOMYKIUEH WM yCITyramu
KOMIIAHUM, BO3MOXKHBIX TPETeH3MH M HApeKaHWid 10 TMOBOAY UX KauecTsa,
NPEJIOKEHUH O COBEPLICHCTBOBAaHMHM KauyecTBA TOBAapOB WM YOIy, 00 HX
OOHOBJICHUM WJIM CHSTHU C TPOW3BOACTBA W T.J.). LlIMpoko pacnpoctpaHeHHON
(dopmoii 00ydeHHSs Ha <«HTY>KOM> OIBITE SBJISETCS M3y4eHHE TOCIESIHUX JT0CTHKEHUH
HayKd U TEXHHKU B chepax, ONMM3KHX K AESTeTHHOCTH OpraHU3alliH, UCCIIET0BAHIE
JIMHAMHKY PHIHKOB COBITA MPOMYKIINH WM YCITYT TPEANPHUSTHS, N3y9YCHHUE TCHIICHIIN
OOIIIEIKOHOMUYECKOTO, CONMAIBHOTO M TMOJUTHYECKOTO PAa3BUTHSI PETHOHA WM
CTpaHbI B [EJIOM JUTsI KOMIIETEHTHOTO IPUHSTHUSI CTPATETHICCKHUX PEIICHHH;

5) cmocobHOCTH TpaHCcOpPMAMKM TMPUOOPETEHHBIX 3HAHUA B CHCTEMY
3HAYUMBIX JUISl OpPTaHMW3allid HABBIKOB, YMEHHH W ONbBITA €€ YIPaBICHYECKUX
KaJIpoOB U MepCoHaIa B IIEJIOM,;

6) cHnocoOHOCTM peanM3alliki HOBBIX 3HAHWH, YMEHWH M ONbBITa B
NPaKTUYECKON NEATENbHOCTH OpraHU3alli, B €€ CTPAaTerud U MOJIUTHKE. Takoe
NPEOJIONICHNE <«IPOTHBOIOIIOKHOCTH TEOPHUHM U MPAKTHKM» HMEET KIII0YeBOe
3HAYeHUE Uil KOHCTPYHMPOBAHUS OpraHM3allid B KadecTBe oOydaroleiics B
CTPOroM CMbICIie 3Toro cioBa. Ha camoM Jene, Bce BbIIICHAa3BaHHbIC
XapaKTEPUCTUKN OOYUarOLIeHCcsi OpraHU3allii TEPSIOT CMBICT MPU OTCYTCTBUH Y
Hee 3TOM mocieaHel cnocoOHOCTH, CayKallel, 00pa3HO TOBOPs,, MOCTOM MEXKIY
3HAHUEM, YMEHHUEM U MIPAKTHIECKOH A TeTbHOCTHIO.

Takum 0o6paszomM, KoHLENIHUS «OOydaromeiics OpraHU3alU» TEOPETUUECKH
NPEIBOCXHTIIIA HOBbIE TIOTPEOHOCTH M TEHACHIIMN MH(POPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA.
OHa cdopmynarpoBata HOBOE BUJICHUE OPraHU3AIMIOHHOTO 3HAHHS U MEXaHM3MOB
€ro TeHepaIyy, THPAKUPOBAHUS, XPAHSHUSI U TpaHC(HOPMAIIMK B OPraHM3aIOHHYIO
npaktuky. OHa  WHTeHcH(HUUMpOBaJa  TPOLECC  MHTEIUICKTyaIM3aliu
OpraHU3aALMOHHON JKM3HU M TIOCTaBWJa B TIOBECTKY JHS COBPEMEHHOH TEOpUH
MEHE/PKMEHTa MPo0IeMy yIpaBlIeHUs] OPraHU3alMOHHBIM 3HAHUEM.

HaxorieHHbI ONBIT MO3BOJSET CAENaTh HECKOJIBKO OCHOBOIIOATAIOLIMX
BBIBOZIOB.

1. Hanpapnenue u copep’kaHue KOPHOPATUBHOTO OOy4EHUs! JOJKHBI ObITh
TECHO CBS3aHBI C MOTPEOHOCTIMH OpPTraHU3aLUH, €€ CTPATErMYeCKUMHU LEeNsIMH, a
TaKkKe C MOTPeOHOCTIMH M WHTEpecamu ee paboTHHKOB. PaccormacoBanme
OpraHU3alMOHHBIX U MAPTHKYISPHBIX MOTPEOHOCTEH U MHTEPECOB PUBOIUT K
Hed (D peKTHBHOMY HCIIONBE30BaHHUIO OPTaHU3AIIMOHHBIX U YEJIOBEYECKHUX PECYPCOB.

2. OcHOBHOE BHHMMAaHHE PYKOBOACTBA JO/DKHO OBITh HAlpaBlIEHO Ha
BHYTpUQUpMEHHOE 00yUeHHE, TO €CTh MOATOTOBKY U Pa3BHUTHE MEPCOHANIA BHYTPH
opranmzammi. VMEHHO 9TO YCIOBHE TIIO3BOJISIET MAaKCHMAaJbHO  ITOJHO
COPUEHTHPOBATh OOy4YEHHE HA PEIIEHHE HACYIIHBIX, MPAKTUUYECKUX, KOHKPETHBIX
npoOJieM OpraHu3alyy.

3. Ilpu perieHur KOHKPETHBIX MPOOJIEM CETOMHSIIHETO HS OpraHU3alluu
CIIelyeT TaKkKe MPOSBIATH 3a00Ty W O TMOATOTOBKE YNPABIEHYECKUX KaIpOB U
nepcoHana JUis YCHEIIHOTO peUIeHUs MpoOsieM, KOTOpble ¢ HauOoJbIuel
BEPOSITHOCTHIO BO3HUKHYT B OymylieM. Ympexnaaromiee oOydeHHE CBS3aHO C
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OCBOGHHEM OpraHM3alfieii HOBBIX KOHIICTIIIMA W HOBOTO OIBITA YIPABICHUS W
NpEeNPUHUMATENILCTBA, COBPEMEHHBIX TOCTKCHUN HAYKW W TEXHHKH, a TaKKe
HOBBIX TEXHOJIOTHH, CBI3aHHBIX C OCHOBHBIMH HAIPABJICHUSIMU €€ e TeITbHOCTH.

4. Pemaroriee CIOBO B BbIOOpe (OpM UM METOAOB OOyYEeHHUsS OJDKHO, B
KOHEYHOM CHYeTe, TMpHUHAJIeKATh caMuUM paboTHHKaM. HacuibcTBeHHOE
HaBsI3bIBAHUE aIMUHUCTpAIMEN CoAep KaHus U POpPM KOPIIOPATUBHOTO OOyUEHUS,
KECTKOCTh 00pa30BaTENbHON CXEMbl WM €€ TPAAUIMOHAIM3M 4YacTo, Kak
CBHJICTEIILCTBYET OIIBIT, CBOJUT HA «HET» MPEANPUHUMAEMbIE YCUITHS.

5. O0yueHue B OpraHU3ALUU JOKHO OBITH MOCTPOEHO U OCYIIECTBISATHCS
Ha OCHOBE CHCTEMHOIO IOJXOAd, TO €CTh OHO JODKHO OBITh LEJIOCTHBIM U
HEMPEPBIBHBIM MPOLIECCOM, a HE MPOCTON apupMETHUECKOM CYMMOI BHYTpEHHE
HECBS3aHHBIX M CONIEP)KATeNIbHO HEOAHOPOIHBIX MPOTPaMM TIOATOTOBKH U
NIEPEnOATrOTOBKH KaIPOB.

6. Cucrema OpraHu3alMOHHOTO OOy4YEeHHsS JOJDKHA pacrojiaraTb XOPOIIO
NPOAYMaHHBIM H  TIOCTOSHHO JICHCTBYIOIIMM MEXaHW3MOM MOTHBAIlMH U
CTUMYJIMPOBAaHUS PAOOTHHUKOB. DTO TpeOyeT pa3paOOTKH aJeKBaTHOM CHUCTEMBI
TIOOIIPEHUSI W TIPOJBIDKCHUS TIO CIY)KEOHOU JieCTHHIC PabOTHHKOB, YCIEIIHO
NPOXOASAIINX  BHYTpHU(PUPMEHHOE OOyYyeHHE U AaKTUBHO  HCTIOJB3YIOIIHX
NpUOOpETeHHBIEC 3HAHHSI B CBOEH MPAKTHUYECKOH JIEITETbHOCTH.

7. OOyueHHEe NOKHO CTPOUTHCA TaKUM 00pa3oM, 4TOOBI CO3/1aBarh s
PaOOTHUKOB BO3MOKHOCTD <«IIOKU3HEHHOM 3aHSITOCTH», TO €CTh J1aBaTh UM 3HAHUS
Y HaBBIKM, BBIXOAAIIME 3a NpEAeibl UX HEMOCPEACTBEHHBIX JOKHOCTHBIX
OOSI3aHHOCTEH W  CO3/AlONIMe yCloBUs it Oe30one3HeHHOW (B ciydae
HEOOXOMMOCTH) POTAIMH BHOB TPYAOBOH NS TEILHOCTH.

8. Tlporecc wWHAMBUAYAILHOrO OOyueHMs (B TeX Ciy4asx, KOrma OH
1enecoo0paseH U HeoOXOIUM) JOJDKEH OBbITh IMOCTPOSH TaKuM 00pa3oM, YTOObBI
obecnieunTh IPPEKT MYNTBTHUILTUKAIINHN, TO €CTh THUPAXHUPOBAHUS PE3YJIBTATOB
WHIMBUAYaIbHOTO OOY4YeHHs Ui 3aWHTEPECOBaHHBIX B HHUX 3BCHBEB
OpraHu3anuu B IeJIoM. J[pyruMu ciioBaMu, HEOOXOIUMO MPEANPHHATH YCHIIUS
JUISL TOTO, YTOOBI PE3yNIbTaThl MHINBHIYAILHOTO OOyUYCHHS 3a CYET OpraHU3aIy He
ObUTH OBl <«IIPUBATU3MPOBAHBI» OJHUM YETOBEKOM, a CTall JOCTOSHUEM JPYTHX
PabOTHUKOB B TOM MEpE, B KaKOM 3TO BOBMOXKHO B KaXKOM OTIEIBHOM CIydae.

9. lomuHaHTHO# (pOpMOI OpraHM3aIMOHHOTO O0YUEHHS SIBISAETCS O0ydYeHHUE
B IpyNmax, KOTOPOMY OTIAETCs MPEANOYTeHUE Haja ApyruMu GopmaMu 00ydeHus,
TaK KaK OHO Ooree A(GEKTUBHO U Ja€T BO3MOKHOCTh ONTHMM3AINN JTOCTHKECHUS
CHUHEpreTudeckoro 3¢dQekra, mpsSMOTo BBIXOAA Ha OCYIIECTBICHUE HEOOXOIMMBIX
OpraHU3alMOHHBIX U3MEHEHUH.

10. AxTrBHAs, THUITMMPYIOIIAsi POJib B OCYIIECTBICHUN OOYYEHHsI JODKHA
NPUHAJJICKATh BBICIIAM PYKOBOIUTEISIM OpraHu3aid (OHH JIOJDKHBI  CTaTh
«mepaMyd B 00y4YEHHU»), KOTOpbIC TIPU3BaHbI BBICTYNATh areHTaMK aJalTalul 1
TUPQKUPOBAHUS HOBBIX WJAEH, 3HaHWKM W WHPOpPMAIMM, OMbITAa B €€
nozpasieeHnsX. VIMEHHO WM TPUHAUISKUT TUIAHUPYIOIIAs, OpTraHU3yoIIas,
KOOPIMHUPYIOIIAs W KOHTPONUpYHoIIas (QYyHKIMM TIPH OCYIIECTBICHUH 3TON
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pabotsl. ToabKO OHM CIOCOOHBI TECHO CBS3aTh B MpOLlECCE OOyYEHUs! TEKyIIHe
npoOJaeMbl OpraHMU3allMd C MEPCIEeKTHBaMU €€ JAEATEIbHOCTH W Hauboisee
3(pPEKTUBHO HCIOIb30BaTh PE3YJBTAThl KOPIOPATUBHOTO OOy4YeHUs AJIs
OCYILIECTBIICHUS] HEOOXOIMMBIX IIEPEMEH B €€ JIETETbHOCTH.

11. OcHOBHYIO OTBETCTBEHHOCTH 3a IOJATOTOBKY M Pa3BUTHE IE€PCOHAJA
JOJDKHBI HECTH MEHEKEPhl CPEIHEro 3BEHA, JIIOAM, KOTOphle B CHUJIy CBOETO
JOJDKHOCTHOTO ~ TIOJIOKEHHSI JIydllle 3HAKOMBI C HECOOTBETCTBHSIMU MEXTY
3a7a4yaMy TIOAPA3NEiIeHUH M MEpOoM HX pEeUIeHUs, MEXAy TpeOOBaHHUIMHU,
OPEeAbABISIEMBIMU K OTHACNbHBIM paOOTHUKAM U KOJUIEKTHBAM, U HX
CHOCOOHOCTBIO M TOTOBHOCTBIO COOTBETCTBOBATH 3TUM TPEOOBAHUSIM.

OOyuatoriasics ~ opranuzanusi  o0OnagaeT Tmepes; OOBIYHOW — BaXHBIMHU
npeumyniectBaMu. OHa CBOEBPEMEHHO pEarupyeT Ha BO3HUKAIOIINME MPOOJIEMbI
BO BHYTPEHHEM U BHEWIHEW cpene, o00nagaeT CHOCOOHOCTBIO aJEKBaTHO
AHAJIM3UPOBATh OPraHU3alOHHBIE MPOOJEMBI U IMOPOIMBLIME HX IPUYUHBI,
IOPOTHO3UPOBATh  CUTYalMIO,  OCYILECTBISTh  HEOOXOAWMBIE  HM3MEHEHUS
OpPraHM3alMOHHON CTparernd U NONUTUKU. [IpuMeHumMa OHa W B CUTyaluuu
AHTUKPU3UCHOIO YIPABJICHUS, U MOXET OBITh YCIEHIHO MCIONb30BaHA Ha
OpEeaIPUITHSX, OCYIIECTBIISIOIINX IPOLIECCHI PECTPYKTYpUPOBAHUS.
OpranmzanuoHHoe oOyueHue — 93TO, pa3yMmeeTcs, He TmaHaies, He
YyNOACHCTBEHHBIM JIUKCUP OT BCeX OOJIe3HEH OpraHu3anuud. IJTO JIUIIh
UCKJIIOYUTEIBHO ONaronpuaTHas BO3MOXKHOCTh BBDKMBAaHUS U Pa3BUTHUS
JI€JIOBOM OpraHM3alvy B THHAMUYHO U3MEHSIOIIENCS] KOHKYPEHTHOU Cpele.

Kak cBHUIeTeNbCTBYET OIBIT KOMIIAHWHM, B3ABIIUX HAa BOOPYXKECHHE
KOHIEMINIO «00yJaromeiicsi opraHu3alin», 3Ta KOHLEMIMS OCOOEHHO XOpOIIO
pabotaer B cpenHux M Majiblx (¢upmax. OHa gaeT MO3UTHBHBIN A(h(EKT Kak B
JIEJIOBBIX OpPraHU3aLUsAX, OCYLIECTBILSIIOIIMX CTPaTerur0 pocTa, TaKk U B TeX,
KOTOpBbIE PEANM3YyIOT CTPATeTUI0 BBDKMBAHUSA. TakuM 00pa3oM, KOHLEMLUS
«0Oy4JaroIIeicss OpraHu3aIli» CO3/IaeT HOBYIO TEOPETHUYECKYID OCHOBY, Ha
KOTOPOI 0a3upyroTCsi COBPEMEHHBIE NOAXO/bI B 00JIACTH YNPABICHUS 3HAHUSMU,
KOTOPBIE OTJIMYAIOTCS OT TPAJAULIMOHHBIX PAJIOM CYIIECTBEHHBIX 0COOEHHOCTEN.

Bo-niepBbIX, 3TH NOIXO/bI XapaKTEPU3YIOTCS CBOEH KOHKPEMHOCHbIO.

DTO 3HAYUT, YTO B TPOILECCE KOPIOPATUBHOTO OOyueHHs pabOTHUKU
3aHMMAIOTCSI HE M3y4YE€HHEM OOIIUX YIPaBICHYECKUX MPEIMETOB, KOTOpPBIE C TOM
WIM UHOM J10Jiel BEPOSITHOCTH MOTYT B TO WM WHOE BpeMsl MOHAIO0OUTHCS UM, a
oOyyarorcsi JMIIb TOMY, YTO MM HEOOXOAMMO Ui Mpo¢eCCHOHATHLHOTO
BBITIOJIHEHUSI CBOUX (PYHKLMI B KOHKPETHOW OpraHU3allid M B KOHKPETHOE BPEMSI.
Bor mnouemy pa3paboTka IUIAaHOB Takoro OOyYeHHsI BCErAa HAYMHAETCA C
UIEHTU(UKAIMK M JUarHOCTUKU IIpoOJIeM OpraHu3aly, B KOTOpPOM Oyaer
IPOXOIUTh O0yYEHHE KaJpOB, C aHAJIM3a €€ CTPATeruu U MOJIUTUKU U BBISBICHUS
CTENIEHH HECOOTBETCTBUS MEXIy LEIIMU M 3a/JayaMyd OpPraHU3aluM U YPOBHEM
HO/ATOTOBJIEHHOCTH €€ YIPaBJIEHUECKUX KaJIpOB.

Bo-BTOpBIX, 3TH MOIXOABl OTIMYAIOTCS CBOUM QKMUBHO-0ESMENTbHOCHHBIM
acnexmom. MuHUMH3aLUSA O00BEMAa IIACCUBHOIO BOCHPUATUS HMH(pOpMaLUU
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MO3BOJISIET CPOPMUPOBATH HEOOXOTUMYIO MEHEKEPY CUCTEMY 3HAHUM, HABBIKOB U
YMEHHI Ha OCHOBE YIIPABJIEHUYECKOIO KOHCYJIBTMPOBAHHUSA, Y4acTUs MEHEIKepa B
TUTAHUPOBAHUM Kapbepbl MOJYMHEHHBIX, B IPUHATUH YIIPABICHYECKUX PEILICHUH, B
pa3paboTKe CTpaTeruy 1 MOJIUTUKU CBOEH OpraHu3aIii.

B-Tperbux, mnoaxoapl K TOATOTOBKE M TEPENOATOTOBKE YIPABICHLUEB
XapaKTEpU3YIOTCS CBOCU  OpUEHMUPOBAHHOCHBIO HA  KOHEYHblU  pe3yibmam
obyuenusi, Ha TPEOAOJICHWE pa3pblBa MEXIYy 3HAHUSAMH, CHOCOOHOCTAMHU
MEHEKEpa U UX PealMn3alyed B €ro NMPAKTUYECKOM NESATENIbHOCTH. BOT mouemy
nporpamMmbl  OOy4eHHMsI TAaKOTO THIA aKUEHTUPYIOT BHHUMaHHWE OOydaeMbIX Ha
KOHKPETHBIX OPIraHMW3ALMOHHBIX M YIPABICHUYECKUX W3MEHEHUAX, KOTOPbIE
JIOJDKHBI OBbITh MHULIMUPOBAHBl UMH B paMKax KOHKPETHOTO Cpoka OOydeHUus u
peanr30BaHbl HAa MPAKTUKE MPU €TI0 3aBEPILICHUH.

B-ueTBepThiX, 3T MOAXOABI 0A3UPYIOTCS HA MPUHYUNE CAMOYNPAGIEHUS.
3TO 3HAYUT, YTO MPOrpaMMbl OOYUEHUS] UHULIMUPYIOTCSI Ha JOOPOBOJIBHON OCHOBE
CaMMMM OpraHu3alsIMA M PEAM3YIOTCSl B CaMUX OpraHusauusax. OpraHuzanuu
CaMOCTOSITENIbHO ~ OCYILECTBISIIOT  YIpPABIEHUE MporpaMMmoil oOydeHus, caMu
peanu3yroT OHKETUPOBAHWE M KOHTPOJUIMHI, OpPraHU3yIOT y4eOHbIA mpolecc,
OTIPENENISIIOT €ro cofiepykaHue U (OpMbI, MCXOAS MPU ATOM M3 COOCTBEHHBIX
noTpeObHOCTe W BO3MOXKHOCTEH. [IpemomaBaren BBIMOMHSIOT POJIb BHEITHUX
OKCIIEPTOB U KOHCYJBTAHTOB, M OKAa3bIBAIOT OpraHU3alMsIM HEoOXOauMoe
COZICHCTBHE B pean3alry YUeOHbIX U KOHCAITHHIOBBIX 3a/1a4.

B-nateix, KopmoparuBHOE OOy4YeHHE  XapaKTEPU3YIOTCS  CUCHEMHbIM
noO0Xo0OM, 4YTO TIO3BOJSIET  OpPraHM3alMsIM  OCYHIECTBHTH  MEPEXON  OT
AMU30MUYECKHIX, (PPAarMEHTAPHBIX, COACPKATEIILHO HE CBSI3AHHBIX JIPYT C JPYTOM,
JeUCTBUI B 00J1aCTH MOATOTOBKH U Pa3BUTHSI IEPCOHAA HA COBPEMEHHYIO OCHOBY,
MO3BOJISIFOIYI0  CO3/1aBaTh,  BOCIPOM3BOIWUTH M MAKCHUMAJIBHO  IIOJHO
pEaIN30BBIBATH YIIPABICHUYECKUN U KaAPOBBIN IOTEHIUA IPEAITPUSATHS.

N B 3aKkiO4€HHUH XOTENOCh OBl MOAYEPKHYTh, YTO CTAHOBJICHHE
OpraHu3alMii HOBOTO THUIA HEU30€KHO [OJDKHO MPUBECTH K CYIIECTBEHHBIM
U3MEHEHMSIM B cucTeMe 00pa3oBaHus U MpodheCcCHOHATBbHON MOATOTOBKU KaIpOB
B 00111€00pa30BaTeNbHbIX LIKOJAX, KOJUIEIKAX, YHUBEPCUTETAX U T.[., KOTOPHIE
B HOBBIX YCIOBUSIX TIPHU3BaHbl COCPENOTOUYUTH 0CO00O€ BHUMAHUE Ha
dbopMHupOBaHUY TOTPEOHOCTEN M HABBIKOB 00y9aeMbIX B CaMOOOPa30BaHUM.

TepenrneBa U.H.

AU (puauan) HI'TY
uM. P.E.AnexkceeBa,

(r. 3epkunck, Poccus)

Bu3y(lﬂbH(l}l ceemenmauusn 201)0&6‘1('020 npocmpancmea

[IpoctpancTBO — BaxkHeHImMi  (QakT POCCUHUCKOH  HCTOPUU U
WHTEpEeCHEeHIIass KaTreropusi MHOTMX oOOJlacTeil 3HaHUST — CTajo MpPeIMETOM
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0co00ro Hampapj€HUsI B COLMOJIOTMHM. MBI TojlaraeMm, 4TO, BO-TIEPBBIX, 3TO
OMPENEICHO COCTOSIHUEM TPOOJIEeM COLMAIbHON pPEalbHOCTH, KOTOPYIO
CTPEMUTBCS ONHUCATh W JUATHOCTHPOBATH COLIMOJIOTHS; BO-BTOPBIX, TeMa
IPOCTpaHCTBA OOBEAMHSIET P TNEPCHEKTUBHBIX TEHACHIMH B pPa3BUTHU
COLMOJIOTUH; B-TPETbUX, HMEHHO MCCJIENOBAHUE MPOCTPAHCTB IO3BOJISIET
ONpEACTUTh HAaMpaBlIEHUS AaKTyaJbHBIX HWCCIEJOBAaHMA U  pa3paboTKu
COI[MAJIbHBIX TEXHOJOTHIA.

HccnenoBanust TropogoB  — 4YacTHBIM  Cllydal  COLMOJIOTHMYECKOIO
UCCJIEIOBAHUS IPOCTPAHCTB KAK B TEOPETUUECKOM, TaK U B IPUKJIAJTHOM aCIIEKTE.
[opon uHTEpeceH HMMEHHO KaK HamIAIHAs JEMOHCTpalus B3aUMOICHCTBUS
peallbHbIX MPOCTPAHCTB M MX BU3YAJNbHBIX MpeacraBineHuil. Kak ke
B3aMMOCBSI3aHbl pEabHOE MPOCTPAHCTBO rOpoOja, MPOCTPAHCTBO OOpPa30BaHHOE
COLIMAJIHBIM B3aUMOJICHICTBUEM, U BU3YaJIbHAS €r0 perpe3eHTaIus ?

Ecnu 00patuThCss K CEMUOTHYECKOM TPAKTOBKE Topoja Kak TEKCTa, TO
MPOCTPAHCTBO PEaNbHOU TOPOACKOW MPAKTUKH — (PAaKTUYECKOE COAepKaHue, a
BU3yaJIbHbIE€ KOHCTPYKIIUM — <pacckas», MpeacraBieHue 3tux ¢daxktoB. He
ciay4yailHo MmeTadopa MPOUYTEHHUsT Topofa TaK pacnupoCTpaHEeHa B Pa3HbIX
oOnactsix 3HaHus. CrocoObl CO3aHKs TEKCTOB-TPEICTABICHUH-TEKCTOB roposia U
TEKCTOB O TOPOJie- YPE3BbIYafHO MHOTOOOpa3Hbl. APXUTEKTypa B HUCTOPUYECKOM
pa3BUTHH TOPOZA U PEKJIaMa B €€ MOMbITKaX TapreTUPOBAaHUS U MOUCKA BCE HOBBIX
Y HOBBIX HOCHUTEJICH PEKJIaMHBIX COOOIIEHUI — BOT HauboJiee pacipoCTpaHEeHHBIE,
IPOTUBOIOJIOKHBIE MO CrocobaM, HO €IUHbIE M0 KOMMYHUKaTHBHOW MpPUPOJE
CrocoObl BU3yaJU3allMd TOPOJACKOM JKH3HM, CIMOCOOBI TEKCTOBOTO, 3HAKOBOTO
VABOCHMSI TPAKTHUKU. HO BO3MOXHBI W JIpyrH€ OMNMO3MUIMH B BHU3YaJbHOM,
TEKCTOBOM, 3HAKOBOM MPEACTABIEHUU ropoaa. M3BeCTHBIN MPaKTUYECKU KAKIOMY
CHoco0 BU3yallM3allii U OCBOEHUS TOPOJICKOTO MPOCTPAHCTBA — KapTa. ITO MOXKET
ObITh aJIMUHUCTPATUBHBINM IUIAH 3aCTPOMKHU, & MOXKET — XYIOXKECTBEHHO
opopmIIeHHBIN MyTeBoauTENlb. B 000MX cilydasix BH3YallbHOE€ CPEACTBO
«OTKpBIBAET» pPEATbHBIA MHUP WIM JaXe NPEALIECTBYET €ro mnpeoOpa3oBaHUIO.
besnnunoii cxeme (eciaM 3TO, KOHEYHO, HE WMMHJDKEBBIA IMYTCBOIUTENb IIO
TYPUCTUYECKOMY OOBEKTY) TMPOTHBOCTOUT SMOIMOHAIBHOE IEPEKUBAHUC
IOPOCTPAHCTBA TOpoJa B TeKcTax muceM. PakToM JMTEparypbl CTAM MUCbMa
b.JLIlacrepnaka. B ommom wu3 Hux (or 23 wmoms 1910, ampecoBaHHOM
O.DpelienOepr) OH BCIIOMHHAET O COOBITUU pacCcTaBaHWs ONM3KHX JIIONEH — W
OZTHOBPEMEHHO 00 YIHIIE, KOTOPask «I€PeKHUBAET HA MPOBOJIAX OOJNBIINX JOPOT, T11e
KOHYaeTcs ropoji, NTyOOKoe MOTPSICEHHUE, I1Ie OHA B3BOJTHOBAHHAsI MAIIET KIIy0aMu
IbUIM TOPU30HTY HA 3€JCHOM MpUBS3W», <HAYMHAET CEHTUMEHTAIbHUYATh
OJTHOATAKHBIM U JIEPEBIHHBIM; YIHIIbI KPYXkaT, KaK BOCTIOMUHAHUS, <«CTAHOBSITCS
KpPalHOCTBIO, BBIBECKAMH, BIIEPUBIIMMHUCS B JTYXKANKU C KECTIHKAMU KOHCEPBOB,
BBIBECKaMH, CITyCKAIOIIUMUCS C OKParHbI B OTOPOJIHYIO MPUPOIY HaBCTpeuy HeOy,
kak Moanny Kpecturemnto»...

BusyanbHOoe BO3HUKAaeT BCIed 3a paloHanu3anueidl (kapra), 2310
pe3ynbTar  LEJEHANpPAaBICHHOTO  CTPYKTYpPUPOBAHHWS  NPOCTPAHCTBA,  €r0
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npeoOpa3oBaHusl B (PyHKIIMOHAIBHYIO cucTeMy. Ho BU3yanbHbBI OOBEKT WM
00pa3 BO3HUKAIOT U BCJIC/A 32 AMOIMOHAIBHO-00pa3HbIM, MYOOKO JTMYHOCTHBIM
NepeXKMBaHUEM MPOCTPAHCTBA (TEKCT MHChMa). YTO jKe MO3BOJISIET BOOOIIE
COIOCTABJISATh OTH TEKCTHI, Ja)Ke B KAYECTBE OIIMO3UIMUA? B HUX — BU3yaJIbHbIC
pe3yNIbTaThl OCMBICIICHHUS] TPOCTPAHCTBA, U UMEHHO CMBICI MPEIIISCTBYET Kak
CO3JIaHHIO, TAK U SMOIIMOHAIILHOMY OCBOCHHIO (ITMCEMO) IPOCTPAHCTBA TOPOJIA.

EcTh u eme oqHO 00OBEIUHSIONIEE HAYAO0 B ATHX TEKCTaX. BMECTE OHU
JAIOT MPAKTUYCCKHU ITOJIHBIM MEPEeYCHb OIMITO3HIIMOHHBIX CErMEHTOB pPeajbHOTO
TOPOJICKOTO POCTPAHCTBA. Hazosem HEKOTOPBIC u3 HUX:
panoHa bHOS/CIIOHTaHHOEe (paIlOHAIBHBIA IUIAH M XaOTHYHOE, CAaMOYHHHOE
CTPOUTEIIBCTBO); MPUPOIHOES/TUBUIIH3AIIMOHHOE (CaMH TOPO/Ia BO3HUKAIOT KaK
oYard MpPOTUBOCTOSIHUS MPHPOIC, KOTOpasi, TeM HE MEHEE, OCTACTCsl JKU3HEHHO
HEOOXOIMMBIM ~ KOMIIOHEHTOM TOPOJICKOH Cpenbl); TNpuBaTHOS/MyOIMYHOe
(ropona — KOJIBIOEIb TYOJUYHBIX IPOCTPAHCTB, MECTO B3pAIIUBAHMS OOIIUX JEIT
U o0CyxaeHuss OOIMX HWHTepecOoB. HBIHEIIHAA TUHAMHUKA TMPUBATHOTO H
NyOJMYHOTO JIMIIb OTTCHSET MCTOPHUUECKOEe MX B3auMOpacIoioxeHue!);
neHrp/nepudepus (3T CErMEHTHI Pa3IMuYHBI MO (QYHKIMSIM U BU3yaJbHO
PEIIAIOTCS B COOTBETCTBUU € ATUMHU (DYHKIIMSIMH); CBoe/uyxoe (3TH CerMeHThI —
pe3yNnbTaT pPa3HOHANPABICHHOTO OCBOCHHWS IPOCTPAHCTBA aKTOPAMU Pa3HBIX
CTaTyCoB); KYJIbTYpPHOS/IIMBUIN3AIMOHHOE (IIPOTHBOCTOSIHME KYJIBTYPBI U
MOPOXKJCHHON €10 K€ TEXHOJIOTHH, CTeP)KHs IMBHJIM3AINH, MTPOXOTUT TEIeph
yepe3 BCE Cpe3bl TOPOJCKOTO MPOCTPAHCTBA); CBOCOOBIYHOE/MHOKYIBTYPHOE
(roposckoe TPOCTPAHCTBO AKTHBHO BKIIIOYEHO B IVIOOAIBHBIC IMPOIECCHI, H
BU3yaJlbHAass MapKUpOBKa B 3TOM Ciy4ae IT0JI00Ha MapKHpPOBKE TOBapOB,
OPUECHTHUPYIOIIHUX MOTPeOICHHE 0CO00T0 poIa).

Oco00 OTMETHUM. TEKCThl, OOpallleHHble K YHTaTeJIr0 IHChbMa, K
aIMUHUCTPATOPy WM  MYyTEHIECTBEHHUKY KaK  IIOJIb30BATeIi0  KapThl,
HAIIOMHMHAIOT, YTO TOPOI — CJOKHO OPraHW30BaHHOEC KOMMYHHKATHBHOE
IPOCTPAHCTBO, BHYTPHU KOTOPOTO CMBICIIBI TOPOXKIAIOTCS M CYIIECTBYIOT.

Kak B ciydae ¢ BHPTyaJbHBIM MPOCTPAHCTBOM BHPTYaJIbHOC HAYMHACT
ONpENeNATh peaJibHOe, TaK M B CiIy4ae C TOPOACKHM IPOCTPAHCTBOM,
BU3yaJIbHOE CTAHOBUTCS HE TOJBKO KOIMHEH, TPEACTaBICHUEM, TEKCTOM,
CIeNyIOmMUM 3a CcoObITHEeM (MPAKTUKOM): OHO AaKTHBHO BMEIIWBAaeTCA B
TOPOJICKYIO JKHM3Hb M TIPOBOIMPYET HAIpPABICHUS €€ pa3BUTHA. BH3yalbHbIE
MapKepbl BBHITIOIHIIOT HE TOJBKO HHCTPYMEHTAIBHYIO POJIb B 0003HAUCHUU
IIPOCTPAHCTBA, OHU (POPMHUPYIOT OTHOCHTEIHLHO CaMOCTOSTEIIBHOE BU3YalIbHOEC
IIPOCTPAHCTBO, OHM CTAHOBSITCS HE TOJBKO CPEICTBAMHU TPEACTABICHUSA, HO U
CpeACTBaMHU JIMAaTHOCTHKU TpoOJieM U BCIEN 3a J3THM — JJIEMEHTaMHU
COLIMAJTBHBIX TEXHOJIOTUN PEIICHHUS ITUX MPOOJIEM.
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A. M. I'na3pipuna
T. JI.MuxaijaoBa
HI'TY um. PE. AnexkceeBa

(r. Huoxnwmii HoBropona, Poccns)

I'enoepnbulit n00x00 6 KOHmMeKCcme MOOEPHUAUUU POCCUTICKOTL
cucmemul 00pA306aAHUA. APZYMEHNBL <3A» U <HPOMUE

OOpazoBaHne WrpaeT OrPOMHYIO POJIb B KM3HA WMHAWBHIA M OOIIECTBA.
[Ipomiecc mepenadn COIMAIBLHOTO OMBITA W KYJIBTYPHOTO HACIEIWS MPOWUCXOIUT
Yyepe3 ero MeXaHW3Mbl, Oraromapss oOpa30BaHUIO B KU3HW WHIWBUIA TPOUCXOMISAT
colaM3anys 1 UHKYIbTyparms. OIHaKo MPUCTAThHOE BHUMAHUE OTECUECTBEHHBIX
U 3apyOeKHBIX YYEHBIX K IpoOieMam oOpa3oBaHMsl, MPEXE BCEro, CBSI3aHO C
ABOJIIOLIMEN  MHMPOBO33pPEHHUSI 4YelOBEYEeCTBA. [J100ajbHbIE  COLMOKYIIBTYPHbBIE
NepeEMEHbl B MHUpE, TaK Ha3blBa€Mble IIMBUIM3ALMOHHBIC CIIBUTH, BCE peE3ye
00HapyKMBAIOT HECOOTBETCTBHE MEX[Y CIOKHUBIIEHCS CUCTEMOW 00pa3oBaHUs U
(hOpMUPYIOIIMMHUCS OOIIECTBEHHBIMU TTOTPEOHOCTSIMMU.

Ha ceromusimiHuii 1eHb B KayeCTBE OCHOBBI MOAEPHU3AIMH POCCHICKOTO
oOmiecTsa, B ToM uucie chepbl 00pa3oBaHMs, BBICTYMAET MPUHILHUI T€HAEPHOIO
noaxoaa. Onpenenum JaHHbBI TEPMUH B KOHTEKCTE 3a/laHHOW TeMbl. [ eHnepHble
WCCIICIOBAaHMSI BO3HUKAIOT KAaK MHOTOCOCTAaBHAsS WM MEXKIUCIUTLUTHHAPHAS
OoTpacib 3HaHUS, 3aHUMAOMIASACS TMPOOJIEeMaMH HCTOPWH, JIMHTBHCTHUKH,
MOJIUTOJIOTHH, corosorud, punocoduu n T.4. Ciona BKIIOYAIOTCS TMPAKTUICCKH
BCE BONPOCHI B3aWMOJICHCTBUS MYXUYMH U JKEHIIMH KaK HAa YPOBHE <«OOJBIIOTO»
o0ITecTBa, TaK M B CEMbE, B JIMYHOU KHU3HU. TakuM 00Opa3oM, CMBICT TIOHSATHS
"rerep’ 3aKIroUaeTCs, MPEeXkIe BCEro, B MAEE COIMAIILHOTO MOJACIUPOBAHHUS WU
KOHCTPYHUPOBAHUS 1Mojia (B OTIMYKE OT OMOJIOTMYECKOTO IM0j1a, KOTOPBIM 3a7aeTcs
reHetrueckn). COIMATBHBIA IMOJ KOHCTPYHUPYETCS COLMAIBLHON TPAKTUKOM.
OOmmectBo  (opMUpYEeT CHCTEMY HOPM  TOBEACHHUS, MPEANUCHIBAIOLLYIO
BBITOJIHEHUE OIPENEICHHBIX pOJie B 3aBUCMMOCTH OT OHMOJIOTMYECKOIo IMoja
uHauBKUa. COOTBETCTBEHHO, BO3HUKAET KECTKUN PSIJl PEACTABICHUN O TOM, YTO
€CTh "MYIKCKOE" U UTO €CTh 'KeHCKoe" B JaHHOM oOriectse [2].

CTOpOHHUKH TEHJIEPHOTO TOIXO0/a TOMYISIPUZUPYIOT UICI0 «TEHIAEPHOTO
paBEHCTBa», KOTOPOE MPEAIoaraeT MpeooJIeHne CYIEeCTBYIONMEH aCCUMETPUHN
¥ PAaBHOMEPHOE pacTpeeeHIe MEX Ty )KCHIIMHAMHA W MY)KYMHAMH TPABOBBIX U
COLMAIBHBIX BO3MOXHOCTEH. [Jlns AOCTMKEHMS TIOJMHOM  JAEMOKpPaTHH,
YYHUTHIBAIOIICH MpaBa BCEX TpakaaH, CHOPMYIUPOBAH NEPEUEHb HEOOXOMMMBIX
mep. B cdepe oOpazoBaHus 3TH Mepbl MPEANONAraloT BO3MOXKHOE BBEICHUE
pazaenbHOro 00y4eHus AeByLIEK U IOHOIIEH, TpUBIIEYEHUE K 00pa30BaTeIbHOMY
MpOLIECCY HE TOJIbKO MENAaroroB-KEHIIMH, HO U MYKYUH JUISl MPEOJIOJICHUS
CYILIECTBYIOIIETO JMcOajaHca U CIOXKMBIIETOCS B TEUEHHUE JIECATUIIETHUM
<GKEHCKOT0» CTWUJII TMpPENnoJiaBaHusi, pa3pyllIeHHe NPUBBIYHBIX TI'EHACPHbIX
CTEPCOTUIIOB  <JIOMOXO3SHKM» JIJI JKCHIMUHBI U <«KOPMMJIBIIA» — CIIOHCOpa
KUZHM  JUII  MYXKYMHBI, JCKOHCTPYKIHUIO TPATUIUOHHBIX  KYJIBTYPHBIX
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OTpaHWYCHUHN pPa3BUTHS TOTCHIMANA JUYHOCTH B 3aBUCHMOCTH OT IIOJA,
CO3/1aHKE YCJIOBUH ISl MAKCUMAJIbHON caMOpealn3alii MaJIBiUKOB U JIEBOYEK,
IOHOIIeW W JIEBYIIEK B TMpPOIECCe TMEeJarorndeckoro B3auMOJCHCTBU,
(dbopMupOBaHUE PaBHBIX TEHIIEPHBIX POJICH.

Peanu3zamusi maHHBIX Mep, NPEANONATalONINX BHEAPEHHUE KaTeropuu
«TeHJep» B MEJAarornyecKuil Mpouecc, UMeeT MNPUHIMIHAIBHOE 3HAYEHUE U
00BEKTUBHO OOYCJIOBJIEHA CYIIECTBYIOIIMMH T€HIEPHBIMU CTEPEOTUIIAMHU B
nporecce commanuizauud. OpraHuzanus C€aMoOro  YUYpPeXACHHs, BKIIOYas
TeHJICpHbIE OTHOILIEHUS Ha paboTe, TeHIEPHYIO CTPATU(UKALUIO YUUTEITbCKON
npodeccun, coiepXkaHHe MPEIMETOB M CTUJIb MPENoJaBaHusl, — 3TH TpHU
U3MEPEHHsI CKPBITOTO yueOHOTO IJIaHa MOAEPKUBAIOT TeHIEPHOE HEPaBEHCTBO,
OTAaBasi MPEUMYIIECTBO MYXCKOMY, JOMUHAHTHOMY U HEJTOOIICHHUBAsI JKEHCKOE,
HeTunuuHOe. OCTaHOBUMCS Ha KaKJIOM U3 ATHX aCIEKTOB OoJiee moapoOHO.

B HacTosimiee Bpemsi MOXKHO YTBEpXKAaTh, YTO COJACpPKAHHE CPETHETO
o0Opa3oBaHMsI HE MOXET CUMTAThCS TeHIEPHO cOamaHcUpoBaHHBIM. [lomyuas B
PYKH TIepBble Y4YEOHHMKH, NI€TH CTAJKHUBAIOTCS C TEM, UYTO JKCHINUHBI B HHUX
PENPE3CHTYIOTCS B TIEPBYIO OYepelb KaK MaTepu M XO3SMKH, MYKIHHBI Kak
JFOM, paloTalpIyMe BHE J0Ma W peanusyromme ceds B mpodeccrnoHanbHON
ctepe. bonpmMHCTBO MpeIaraéMpIX TEKCTOB M WILTIOCTPALM BOCTIPOU3BOISAT
narpuapxajibHble MPEICTABICHHUS O CEMbE M O T€X COLMAIBHBIX POJISLX, KOTOPbIE
TPaJAUIIMOHHO TTPU3BAHBI UTPATh MYXYHHBI U )KCHIIIUHEI.

BaxHpIM MOMEHTOM SIBISIETCS TEHIEPHOE MPOCBEIICHUE YUHUTEIe —
dbopMupoBaHuE y HUX MPEACTABICHUN, OCHOBAHHBIX Ha T€HIEPHOM PaBEHCTBE,
O03HAKOMJICHHE C TPUHIIAIIAMHA, METOIWKAMH TCHIEPHOW TMEJAaroruKd W T.J.
Comuonoruyeckre  HaOMIOJICHUS  CBUJACTEJILCTBYIOT, 4YTO  yuurtens (B
OOJIBIIIMHCTBE CBOEM JKEHIIMHBI) BO MHOTOM CIIOCOOCTBYIOT (DOPMHUPOBAHUIO Y
JeTe CTEPEOTUIIOB, BOCIPOM3BOMAIINX MPEACTABICHUS O MYXUYHHE KaK O
3alIUTHUKE, BOWHE, a O JKCHIIMHE KakK Ci1a0oi, HyXJAIoUIeics B 3alluTe.
Yyurens 3a4acTyl0 HETaTUBHO OTHOCATCS K JI€BOYKAM, JEMOHCTPUPYIOIIUM
HE3aBHCHUMBIH, aQHAIUTHYCCKUN CKJIQJ  MBIIUICHUS, CaMOCTOSITEIBHOCTh
MIOCTYIKOB, TO €CTh TO, YTO B TIOBEJICHUH MAJBYMKOB HE TOJHKO MPOIIAETCS, HO
U mnpuBeTcTByeTcs. OT MalbuMKOB OXHUIAIOT YBEPEHHOCTH B  cebe,
OPUTHHAJILHOCTH PELICHUH, TBOPYECKOTO TMOAXOAAa K Jeidy, OT JEBOYEK-
UCITOJIHUTETLHOCTH, TOTOBHOCTHU BBITIONHSATEH YY)KYIO BOJIIO U JIeJIaTh PyTHHHYIO
paboty. Bce 3T0 He MOXKET He CKa3bIBaThCS HA MOTHBALIMKA MOJIOJBIX JIFOAEH MPHU
BBIOOpE OyAyIel crenuaibHOCTH.

OTtcrona BBITEKAIOT TEHIEPHbIE IUCHPONOPIHH B BbIOOpEe MpOoduUIs
00pa3oBaHUs M COOTBETCTBEHHO Oyaymied mnpodeccuu. OT0 OOBICHSAETCS
COXpaHEHHEM CTAaHJAPTHBIX AJITOPUTMOB COIMAU3AIllMH, COTIACHO KOTOPHIM
KEeHIIMHA B mpodeccroHambHOW  cdepe  JODKHA  BOCTIPOHU3BOIUTH
TpaJUIIMOHHBIC TEHAECPHBIC POJU. Takoro poma MPEANOYTeHUS 3aMETHBI YXKE B
POIUTENLCKOM BOCTHTAaHMM. Tak Hauboiee OYEBHAHBI JUCTIPOTIOPIMH B
MOJTyYEHUN TIEAarorMueckoro o0pa30BaHUsA. 3aMETHM TaKXe, YTO >KEHIIHHBI
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COCTABIIIIOT W OONBIIMHCTBO TEX, KTO IOJlydaeT oOOpa3oBaHHE IO IIPaBy,
OKOHOMHMKE, CBSI3IM C OOIIECTBEHHOCTHIO. [Ipy 3TOM OueBHMAHO TpeobdiamaHue
MY)KYHH B TIOTy4EHUH 00Pa30BaHUs B 00JIACTH TEXHUKH M TEXHOJOTHH, a TaK¥Ke
ApPXUTEKTYPhl U CTPOHUTEIHCTBA. 3aMETHM, YTO 3TO HE TOJBKO TPATUIIMOHHO
«MYKCKHE» CIIelIMaJbHOCTH, HO M T€, KOTOpbIE CUUTAIOTCS HamOomee
NEPCIIEKTUBHBIMU C TOYKH 3pEHUsl OyAyIIero TPYAOYyCTPOIICTBA U ypPOBHS
3apaboTka. Takum 0Opa3oM, MOKHO KOHCTaTHPOBATh (PaKT, YTO MPU JTOCTATOUHO
BBICOKOM O0pa30oBaTelbHOM YPOBHE U MYXYHH, W IKCHIIMH (ICBYIIKH
coctaBisiror 57 % Bcex cryuaeHToB, a toHomm - 43 %.) [4fcTh eme
HEOOXOAMMOCTb CO3JaHUSl JEHCTBUTENFHO PABHOTO JOCTyHa K TMOIYYCHHUIO
o0Opa3oBaHMsI TIO BCEM CHELMAIBHOCTSIM M Ha BCEX CTyMNEHsX. Tak cpeau
aCIMPaHTOB JKEHIIMHBI cocTaBiIsaloT 49,3%, ogHako, cpeau JOKTOPAHTOB
CTaHOBHTCS 0OoJice 3aMETHBIM IIpeobiaganre MyxunH: ux 54%/[4].

[Ipu >TOM HEOOXOIMMO YYHUTHIBaTh, YTO TEHAEPHOE OOpa3oBaHUE
NPECTaBIAeT COO0N HE MPOCTO CHUCTEMY IMPEIMETOB, OMPEICISIOMNX HOBYIO
JTUCIHMIUIMHY, HO, TPEXIE BCEro, — 3TO0 HoBas ¢uiocopus oOpa3oBaHuS,
MEHSIOMAsT TPAJAUIIMOHHBIC TaTpUapXallbHbIE MPEICTABICHUS O COIMAIBHBIX
POJISIX KEHIUH W MY)XYWH. [ eHIepHasi mearornka co3maeT Ipyrod B3I Ha
MHUp, Ha CBOIO COOCTBEHHYIO pOJib B OOIECTBE, HAa OTHOIIEHUS C APYTUMHU
JIOABMH, C MPEACTABUTEISAMHU JIPYroro Ioja, YTO MPUBOIUT K CEPHE3HBIM
U3MEHEHUSIM B MHPOBO33PEHHH, K (QOpPMHpOBaHHIO Oojiee aKTUBHOMN
IPaXXAAHCKOM TMO3MLMHU, B KOHEYHOM CUETE€ — K M3MEHEHHIO OOIIECTBEHHOTO
co3Hanus. ToJapbKO BOCIMTaHKE, OCHOBAHHOE Ha PaBHOIPABHUHU MOJIOB, CIIOCOOHO
chopMUpOBaTh STaTUTapHOE CO3HAHHE Yy OYIyIIMX TpaxaaH, MOCKOJbKY B
mKosne  (QOpMHPYIOTCSI MHOTHE TPEACTaBICHHS O MpodeccrHoHaIbHOM
CaMOOIIpeIeTICHNH, JKU3HCHHON CTpaTeruu, JOCTyIe K pecypcaM M BIACTH,
UMEIONIME B  OCHOBE  COIMOIMOJIOBYKD  OpPHUEHTAIIHIO. OTKpBITOMY
JIEMOKpAaTHYEeCKOMY  OOIIECTBY  HEOOXOAMMBI  TakWe  KadecTBa,  Kak
TOJICPAHTHOCTh, KPUTUUYECKOE MBIIIUICHNE, HE3aBUCUMOCTh. [loaToMy pa3Butne
TeHJIEPHOTO 00pa30BaHMS B IIKOJIE TMO3BOJIUT CHOPMUPOBATH MPEACTABICHUE O
TOM, YTO TIOJI HE SIBIISIETCS OCHOBAHHMEM JUISl AUCKPUMMHAIIMU MO KaKOMY-JTHOO
KPUTEPHUIO WM MOKA3aTelN0, YTO OH JAET BO3MOXHOCTD JKEHIIMHE U MYXUHHE
MIOJIb30BaThCs MpaBaMH YEJIOBEKa BO BCEW MOJTHOTE 3TOTO MOHSTHs, CBOOOIHO
BbIOMpaTh MyTH W (OPMBI CaMOpeaTu3aliyd Ha YPOBHE CBOEH HEMOBTOPUMOM
WHIUBUTYaIbHOCTH.

OnHako, HECMOTPS Ha BCE MEPEUHCIICHHBIE BBIINIE APTYMEHTHI B MOJb3Y
T€HJIEPHOTO acreKTa MOJAEPHU3AIMH POCCUNCKON CUCTEMBI 00pa30BaHMs1, BOHUKAET
OOBCKTUBHBI ~ BOMPOC.  KAKOBBI  TEPCICKTUBHI ~ HAJENCHHS  JKCHIIUH
JIOTIOJTHUTENILHBIMHE TIPaBaMU B Pa3HBIX cepax KU3HeHAeaTeTbHOCTH o0mecTBa? He
OOyCTIOBIT I TakWe TEepPeMEHbl B COBPEMEHHOW Poccuu co3HaTenbHBIN OTKa3
KEHIIMHBI OT CEMbH M MaT€PUHCTBA, IMOCKOJIBKY MOJHOE BKIIOYCHHE KCHIIMHBI B
COIMAJIBHBIE TIPOIIECCHI MPEIONIaraeT U IPYryko CTENEeHb €€ CAMOOTIauH ?

XKenmmHaMm, coderaromuM TPyl C POXKICHHEM JeTel, B PHIHOYHON
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HKOHOMHMKE OyZeT ropasio ClIOKHEEe KOHKypHUpOBaTh ¢ MyKUMHAMM 3a pabouune
mecra. Paboronarenn He XOTAT OOpeMEHATh €e0sl BBINOJIHEHHWEM JIbIOT st
KCHIIMH-MATEePEN, YCTAaHOBJICHHBIX TpYyIOBBIM KOAEKCOM. B pesynprare yero
3aKOHOMEPHO BBIPACTET JOJII HENOJHBIX CEMEH, IETCKOE CHUPOTCTBO, JKEHCKOE
OJJMHOYECTBO U CEMEITHOE HEeOIaronoisyyme.

Kpome Toro, ananus COBpEMEHHBIX POCCUMCKHX Ia3eT MOKa3bIBAET, YTO B
nonyssipHbix CMU My>XunHa 4acTo NPEACTAET KaK «KPYTOW Mavyo», HE 3HAIOLIHIA
COMHEHHMSI 1 c1ab0CTH, OH CKJIOHEH K MOJUTaMHH U YacTO arpeccuBeH. My»KunHa
— cympyr wind 3a00TIMBBIA OTell MpakTHuecku He npucyrctByer B CMU.
Kenmmua B CMU — 310 nub0 CekcyanbHBIM OOBEKT, JMO0 CUACTIMBAs
JIOMOXO035IiKa — MOJpyra MY>K4YMHBI, JIMOO OW3HEC-JIeAH, KOTOpas CO3HATEIbHO
OTKa3bIBAETCS OT CO3[aHUA CeMbH. Takne COBpeMEeHHbIE 00pa3bl (PEMUHUHHOCTU
Y MACKYJMHHOCTH NIpeo0IafatoT, B TOM YHCJIE U B F€HJAEPHO-OPUEHTHUPOBAHHBIX
U3AHUSAX, B N30BITKE MOSBUBIIMXCS HA MEIUAPbIHKE B MOCIEAHUE TOAbl. Takum
oOpazom, CMU wurparoT 3HAYUTEIBHYIO POJb B MOMYJISpPU3ALMU T'€HIEPHBIX
pone, KOTOpbIe, II0 MHEHHMIO COLIMOJIOTOB, TapaHTHPYIOT CEpPbE3HbIC
IIPOTUBOPEYHs] B OTHOLIEHUSAX COBPEMEHHBIX MYXYMH M KeHIIMH. Ho 4ro emie
ornacHeil — o0LIeCTBO HE MPENCTaBISIET pEaIbHOM CUTyaluu B chepe reHIepHbIX
OTHOILIEHWM, HE 3HACT JAECUCTBUTEIBHO AaKTyaJbHBIX MPOOJIEM M <«IIOABOIHBIX
KaMHE» NOMmynapu3alii FeHIePHOTO 00pa30BaHMs.

Jlpyroii KOHTPapryMEHT 3aKJII04aeTcs B TOM, YTO TeHAEpHOE 00pa3oBaHue
COZIEPKUT MJEU, KOTOPBIE HOCAT XapaKTep MPOBOKALMHU: 3TO UAES IUII0paau3Ma
noja/reHaepa; MbICIL 00 OTKa3e OT TOHSITHH  <«IIPaBUJIBHBIA» WU
«HETIPaBUJIBHBIIN» BBIOOP I€HICPHOU/TIOIIOBOW UACHTUIHOCTH, KOT/IA TI0CIIETHSISI
JOJDKHA SIBJISITBCS JINYHOCTHBIM BBIOOPOM Ka)KI0TO0. Llenbio Takoro reHiepHoro
oOpa3oBaHMsl SIBISIETCSI OOy4EHME MAJIBYMKOB M JEBOYEK COMHEHHIO B
TIOJIOBOM/TEHJIEPHOM ~ CaMOCO3HAHUH; TPUBUTHE HABBIKOB KPHUTUYECKOTO
aHaJM3a TeHJICPHBIX CTEPEOTUIIOB KaK Ha YPOBHE TeopeTHueckoro (Mudoiorus,
penurusi, uaeonorusi, Gpunocodus), Tak U Ha YpOBHE OOBIICHHOTO MBIILUICHHUS,
IKCIIEPUMEHTUPOBAHUE CO CBOMMHU TCHIIEPHBIMU/TIOIIOBBIMH MIICHTUYHOCTAMHU U
TI. B 23ToM ciy4ae DIaBHOM CTaHOBUTCA MBICIAbL O  COLHAIBHOMN
JNETEPMUHUPOBAHHOCTH  IOJIOPOJIEBBIX  MOJENIEH IIOBEIEHHs, a HE UX
€CTECTBEHHO-TIPUPOJHON 3aJaHHOCTH. leHaepHoe oOpa3oBaHue, Kak HH
napagoKCcalibHO 3TO 3BYYHT, MIPH TAKOM YCTAaHOBKE CTAHOBHUTCS OOpa30BaHUEM
win OecrojibiM WJIM HAJNOJOBBIM, TaK Kak TOBOPUTH 00 o0Opa3oBaHUU
«HACTOALIUX MYKUMH» U «HACTOAIIUX >KEHIIUH», C TOYKU 3peHUsi (eMUHU3MA,
9TO CEKCHU3M M IOJIOBasi cerperanus[4].

B nenom, no HameMy MHEHHIO, T€HJEpHOE oOpa3oBaHME, Kak U Jr00oe
Jpyroe, He JOJDKHO OBITh HU PENSTUBHBIM, HU JIOIMAaTHYHBIM; OHO JOJDKHO
COZIEpKaTh OMBIT MPEAKOB, ONBIT HAIIMOHAJIBHOW KYJIbTYphl, HO U HE M30erarb
HOBallMi MH(OPMALMOHHOIO OOLIECTBAa, KOTOPHIE, B CBOIO OYEpEdb, TAKKE
HE00XOIUMO MTPOCEUBATH YEPE3 «KYJIbTYPHOE CUTO.

Cpeau nepBoodepeaHsbIX 3a1a4 MOACPHU3ALUHU CYIIECTBYIOIIENH CHCTEMBI
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06pa?>0BaHI/I}I Ha OCHOBC reHacpHoro IMpUHOUIIA MOXHO OTMCTHUTL.
HCO6XO,Z[I/IMOCTB NpeoaO0JICHUSA HCEAOCTATKa CHCHH&HLHOﬁ JUTEpATyphbl 110
YKeHCKUM/ (I)CMI/IHI/ICTCKI/IM/FCH,Z[CPHBIM HCCIICAOBAHUAM U  CICIHAJIBHBIX
oOpazoBatenbHbIX Tmporpamm. OOpa3oBaHue, CBOOOJHOE OT TeHJIEPHBIX
CTCPCOTUIIOB, HAYHMHACTCA B IICPBYIO O4YCPCAb C IIOATOTOBKH CIICHHUAIIMCTOB,
CBOOOIHBIX OT TAaKUX CTEPEOTHUIIOB, MOITOMY Ba)XHO 0O0Jiee YETKO MOHUMATh
TeHJEpHBIE MPOOJIEMbI M WX POJb, alpoOWPOBATh METOMUKH TIPETIOTABAHUS
TeHICPHBIX KypCOB JIJIsI CTYOAE€HTOB HE TOJBKO TyYMaHUTApHBIX, HO H
TEXHUYECKUX CHEIUAIbHOCTEH.

IIpu dhopMHupoOBaHUT IIKOJIBHBIX u BY30BCKHX IIporpamm,
OPUEHTHPOBAHHBIX Ha JOCTHIKEHHE I'€HICPHOTO PaBEHCTBA, CIEAYET YYHUTBIBATh
IrCHACPHEBIC 0COOEHHOCTH.
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AKmMyanvbHocmo u UHHOBAUUOHHOCHb (YUTOCOPCKOT anmpononozuu
aKademumMa 8 ycao0euax Kpuuca coepemenno punocoguu

B mnone ¢unocodckoit Tpagummu CylmecTByeT Macca He3acly>KEHHO
3a0BITBIX, HEPEAIN30BAaHHBIX MPOEKTOB, H3BECTHHIX JHIIb Y3KOMY KpYyTry
CHEIMAIMCTOB U CTaBLIMX JOCTOsHHWEM uctopuu. [loxkanyi, spkuM npumMepom
TaKUX 3a0BITHIX U HEBOCTPEOOBAHHBIX B HACTOSIIEE BPEMsl MPOEKTOB MOXKET
CUMTAThCS pyccKasi akajgeMudeckas Guinocodus, KOTOPYIO JaKe€ COBPEMEHHUKHU
OILICHUBAJIM JAJICKO HEOTHO3HAYHO, a (PriIoco(bl COBPEMEHHOCTH (32 peIKHM
UCKJIFOYCHHEM) M BOBCE HE 3HAIOT. B TO e BpeMs y TaKuX MpPOEKTOB, Kak
MPENICTABISACTCS, €CTh CKpbITasl MOTEHIUS K peanu3alud, U OHU MOTYT OBITh
BOCTpeOOBaHbl B HemanekoM Oyaymem. W mpoOnema 37aech HE TOJIBKO B
aneJuIsuu K UCTOPUKO-Puiiocodckomy OTIBITY, MOMOTaI0IEMY
PEKOHCTPYUPOBATh T'€HE3UC MBICIH, HO U, MOJb3YSICh S3bIKOM Xaiijerrepa, B
BO3MOXKHOCTH OOpAIEHHS K CAMOMY «HCTOKY TPaJAHIIN>.

[IpoGnema TPakTOBKM KOHIIENTA <«TPAJULMSA» B KOHTEKCTE (HI0co(CKoit
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MBICIA COBPEMEHHOCTH PELIAeTCsl JajJeKo HEeOAHO3HayHOo. OnHako, OIHUM U3
HanOoJIee MEePCIEKTUBHBIX B COBpeMEHHOH (prtocodun HarpaBieHU pediekcuu
Ha JeUHUIMEH «TPAJUIUS» TPENCTABISETCS B3I, Koraa (HIOCO(CKO-
MHUPOBO33PEHYECKHE  TPATULUU MO>KHO noJiararhb KaK «chepy
metadusnueckoro»  [17], peamuzyemMyr0 B COBOKYIHOCTH  TEUCHUI,
HANPaBJICHW, TIKOJI ¥ TO3BOJSIONIYI0 OOHAPYXHUTh MPUHIUITHATILHBIC
OCHOBaHHS TOTO WJIM WHOTO KOHKPETHOTO COLIMyMa B HX HMCTOPUYECKOW U
commanpHOM moctacsax[16] MMeHHO Takol MOaXo/ K MOHUMAHUI0 Je(hUHUITUN
«TpaJuLIUSg» TO3BOJSIET pPacCMaTpUBaTh SIBICHUS B LIEJIOCTHOCTH, BBISBISAA UX
[IyOMHHBIE, CYIIHOCTHBIE OCHOBBI. HeoOxoammocTh oOpaieHusi K HCTOKY
TpaJuLIMM BO3HUKAET BCJENCTBUE TpeOOBaHUS €€ OOHOBIEHUS, PaaUKaIHLHOTO
npeoOpakeHust, 00yCIIOBIEHHOTO HAJUYHEM CYIIECTBOBAHUS B MOJIE TPaJAUIINU
KPU3HUCHBIX SIBJICHUM.

Paccyxnas, B 4acTHOCTH, O COCTOSSHUM COBPEMEHHOM (uiocodckon
MBICJIM, MOXXHO T[IOJaraTh, 4YTO OHAa TIEPEKUBAET COCTOSHUE KpHU3HCAa,
OTPENEICHHOE KaK MOCTMOJEPHUCTCKUM AUCKYpPCOM, TaK W MPOOJIEMOM ero
IIEPEOCMBICIICHUST  MOCE  <3akara» MocTMoziepHa. <«llocTMomepHUCTCKAs
qyBCTBUTEIBHOCTB>, IPOSBIISIONIASICS B OIIYIIEHUU MHUpA KaK Xaoca, MHUpa, I7e
OTCYTCTBYIOT Kakue-Tu00 KPUTEPUH IIEHHOCTEH M CMBICIOBOI OpHUEHTAIMH, BO
MHOTOM OIMpeaenuiia JOMKY CTapbix (opM MHUPOBO33peHus. PazpymmrenbHas
CWJIa MHTCHIMHA MOCTMOAEpHU3Ma OblIa HACTOJIIBKO BENUKA, YTO AAXKE CTalU
MIOTOBAPUBATh O CMEPTHU MJIM KOHIIE KYJIBTYPBI, YTO MOAPA3yMEBAIO TAKKE KOHEI
penuruu u punocoduu.

HazpeBmias HeoOXOmMMOCTh OOBEKTHMBHO OLICHUTH IOCTMOACPH U
MPEO0JIETh €r0 HEraTMBHOE BIUSHUE, COINpPSDKEHHAs C (PAKTOM CTaHOBIICHUS
HOBOTO  MH(POPMALMOHHO-KOMMYHHKAaTUBHOTO  MPOCTPAHCTBA, OOYyCIOBUIIA
NEPCHEKTUBHOCTh pa3paboTku psna ¢unocopckux HampaBienuit. K Huwm,
HanpuMep, MOXXHO OTHECTH (UIOCOPUI0 KOMMYHHKALMM W MEPCOHAIN3M,
koTopeiii B XXI| Beke, korjma 1o BeipakeHuto ®. I'mpeHka «TshkOa MexIy
OHTOJIOTHEW W aHTPOIIOJIOTHEH 3aKOHYWJIACh TOOEMoi aHTpomonorun» [2]
MOJIy4aeT CBOE HOBOE pa3BUTHE W 3ByudaHue. COBpPEMEHHBIM MEpPCOHANN3M
BOMpaeT B ce0s MHOTO KOHIICTIMH, OCHOBAaHHBIX Ha IEJOW CETHU TOHSTHMA
JUYHOCTH, KOHTEKCT YMOTPEOICHUS KOTOPBIX BapbhbUPYETCS B 3aBUCUMOCTH OT
TOTO, «UJAET JU Pedb O MpoOIeMax MEePCOHATBHOM WASHTUYHOCTH, €IMHCTBA
co3HaHMs, cyObekTa, S, MHOUBHAYyMa, CaMOCO3HAHHS, OTBETCTBEHHOCTH,
cB00O/IbI, COOCTBEHHOCTH, CyOBEKTHUBHBIX MPAB WU 00’KECTBEHHBIX UIIOCTACEH»
[11]. Tak, B KOHTEKCTE CBSI3M S3bIKA M COLMAJIBHOTO OIBITA C MPOOIEMATHKOM
NEepPCOHANIM3Ma, BO3HUKAET TECHas B3aMMOCBSI3b MEPCOHATUCTUYECKUX MU C
dbunocodueit KOMMYHHKAIIUH.

CocpenoToyeHHOCTh  COBpeMEHHOM  ¢uiocopur  Ha  pazpaboTke
YKa3aHHBIX BBIIIE HAMpaBICHUM, Ka3aloch Obl, JeNaeT HEeBOCTPEOOBAHHBIM
oOpamieHue K TakuMm MpoliemMaM Kak MOUCK MeTa(pUu3nyeCKOr0 OCHOBAHUS U
MOMBITKA HOBOTO OOOCHOBaHMSI MeTaQU3MKHU MOcle paspyuieHus e€ obpasa,
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MPENNPUHSATOrO B MOCTMOAEPHUCTCKOM JUCKYpCE.

OpHako  OCO3HaHME  HEOOXOAMMOCTH  YacTUYHOW  peaduIuTanuu
MeTapU3MKN HAYMHAETCA Cpa3y ke IMOCie KPUTUYECKOM OLIEHKH Hacaeaus
noctmoziepHa. Kak mpexacraBisercsi, 3TO XapakTE€pHO, MNPEXIE BCEro, IS
pycckoit ¢uiocoduun, KoTopas BcCera OTIMYanach TPAHCIEHICHTAIU3MOM.
Otcioma B COBPEMEHHOW pPYCCKOM (UIOCOPCKOW MBICIU  TOSBISIOTCS,
HanpuMep, TOMBITKH 000CHOBaTh TPAHCIIEHJEHTAILHBIN XapaKTep IEHHOCTEH
(I TynpunHCKU), YTBEPKIACTCS IMOJIOKEHHUE, YTO MeTaU3UKa €CTh CIIEJACTBUE
NIPUPOTHON CKIIOHHOCTH K HEl denoBeka, Hekoero homo metaphysicusC(JI.
Karpeuko), 000CHOBBIBaeTCS HEOOXOIMMOCTH BO3BpaTa K TPAIUIMH, YTOOBI
NPEOONIETh CHUTYallMIO KYJIBTYPHOTO pa3pbiBa U pazpaborats s Poccum
«KOHKYPEHTHOCIIOCOOHBIN KyNIbTyposiorndeckuii tTunax» (A.M. CenuBaHOB) u
npouee [ 12; 16; 5; 15].

OOHapyxeHue cnabOCTU B JIOTUKE JEKOHCPYKTHBUCTCKOTO METOJIa,
KOTOpPBIM, HE CTaBsi NPENETOB pa3pyLIECHUIO, Al TOTYOK JUJIi COOCTBEHHOTO
paspylleHus; BbIsBIEHHEe B TepmuHe DEconstructioncosumgarensHOro «CONn»,
HEKOEro HECTPYKTYPHUPYEMOI'0 OCTaTKa, «CIIea», JOIMOJIHEHUS, MOT'YIIIEr0 ObITh
OCHOBOM NI KOHCTPYMPOBAaHMUSI HOBOW pPEAJbHOCTH, TO3BOJUIIO TaKXKe
0(OPMHUTHCST MOJEISIM «MaJIbIX MeTa(dU3UK», OCHOBAHHBIX HE Ha KPUTEPHUIX
WUCTUHHOCTU M OOBEKTUBHOCTH, & Ha KPUTEPUAX YACTHOCTU U HMHTEPECHOCTH
(M. Dmmreitn, @. I'mpenok, M.Pynues) [ 21; 22; 2; 3; 14].

CoBpeMeHHbIE BapwaHThl O00OCHOBaHWS MeTa)U3WKH, B CYIIHOCTH,
SBIIAIOTCS. IPOEKTaMU  <HEKJIACCUYECKON MeTadu3uku», 1no BbipakeHuto .M.
EBnamnueBa, wimm, kak e€ HaszpiBaer I[LII. Talinmenko, «roctMeTadu3ndecKon
bunocopun» [4;1]OHr  TOpeacTaBIAIOT HOBBIM B3IJIA[ Ha IpoOJIieMy
MeTapuU3UYECKOTro, pa3pyllalIui  uae «MeTahu3uKku CyOCTaHIUU» W
MPU3HAIOIINNA MeTaPU3UYHOCTH nponecca. Onepupysi TAKUMH KaTErOpUsIMU, Kak
«JIBJKEHHE», <PACKPBITUE», WIOTCHLHUS», «pealn3alus», «i3MEHEeHUe» U T.1.,
o0bequHsIeMble, B KOHEYHOM HTOI€, B MOHSTUH <OKU3HB», JAHHBIC MPOEKTHI
000CHOBaHUS MeTa(PU3UKH MOXKHO CUUTATh «MeTadU3UKOHN Ipolrecca».

OCHOBHBIMU XapaKTEPUCTHKAMH <«MeTa(U3UKH TPOIECCca» CTaHOBSITCS:
MPUOPUTET BHYTPEHHETO OIbBITA, OMbITA CO3HAHUS MO CPABHEHUIO C OIBITOM
BHEITHUM; aOCOIOTH3AIMSl 3HAYCHUS WHIWBHIAYAJIbHOTO OBITHS YeEJIOBEKa,
Yepe3 pPACKPHITHE TOTCHIIMA W TBOPYECKYIO DHEPTHUI0O KOTOPOTO MPOUCXOIUT
BOCXOXJeHUE K AOcoimoTy; HaxeneHne AOCOII0Ta HOBBIMU YepTaMH, TJIaBHAS
U3 KOTOPBIX 3TO BO3MOXKHOCTh peanu3auuu AOCOIIOTa B YEIOBEKE.

Nmenno Ttakoit cmocoO o00o0cHOBaHHMS MeTapu3nku — MeTadu3uka
mpolecca  —  MO3BOJISIET  aKKyMYyJUpOBaTb  WJEHHBIE  JOCTHKEHUS
nepcoHanucTuyeckor Qunocobun u  punocopur KOMMYHUKAIIMM B €IMHOE
CMBICIIOBOE  TPOCTPAHCTBO,  Oazupyrolieecss Ha  NPU3HAHUM  HEKOEro
YHHUBEPCAJILHOTO OCHOBaHUS. Tak, OTKPBITHE B YEIOBEKEe MeTapu3n4eCcKOro
pecypca, TMOMCK B paMKax MEPCOHAIBHOTO OBITUS LEHHOCTHBIX OCHOBAHUMN
MO3BOJISIET ~ OOHAPYXKUTh  MeTaU3MYECKUE  CBOWCTBA  MEXIy  CBS35IMHU,
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BO3HHUKAIOIIMMU B TIpoliecce, KaK COLMAIbHON KOMMYHHKAIMH, TaK U CyObEKTHO-
npenMetrHol kommyHukaimu. Kak mumer B.E. Kemepos, nmenHo B mporecce
B3aMMOJICHCTBHA MEXIy COOOW JIOMM M BEIIM <«BBIXOAAT U3 ceOs», TO ecTb
HPOUCXOUT Pa3BOPAYMBAHNUE WHAMBUIYAILHOTO OBITHS <TIPHCOCIMHEHNE K HEMY
KaKUX-TO CPEICTB, COYETaHHE €ro C JACHUCTBUSIMHU ApPYrux cyObekroB». Bemm
TaKKe TMEPecTaloT OBbITh TOXKAECTBEHHBIMU CBOMM (H3MUECKHUM KOHTYpaM, OHU
OTKPBIBAIOT MHIMBHLY 3aJI0KEHHBIE B HUX Ka4eCTBA U (POPMBI, «CITyXaT YeJIOBEKY
CPEICTBOM JIBHXKCHUS €TI0 CHJI, HAIIPABJISIOT SHEPTETHKY €ro CIIOCOOHOCTEH» [6].

[Ipoekthl B paMkax «MeTapU3UKH MPOIECCa» CTAHOBATCS 0CO00
3HAYMMBIMU U aKTyaJbHBIMH B COBPEMEHHYIO 310Xy BCeoOIe nHPpOopMaTH3auu
U ro0anu3anyy, Tak Kak MOTYT BBICTYNaTh TEOPETUYECKUM (PyHIAaMEHTOM st
000CHOBaHUS UAEH KO3BOJIOIMY U YEIOBEYECKOM KOMMYHHKALIUH.

W uMEeHHO MO3TOMY, OCO3HaBas KPU3HMCHOE IOJI0)KEHHE COBPEMEHHOM
¢dumocopckoil MbICTH, OCOOCHHO Ba)KHBIM CTAHOBUTCS OOpallleHue K UCTOPUHU
¢mtocopun ¢ 1enpl0 OOHApYKEHUS TOr0 KOHIENTYaJlbHOTO MPOCTPAHCTBA,
KOTOPO€ MOJKET BBICTYNHTh HEKHM HAEHHBIM HCTOKOM TPAJULUHU - B Y3KOM
NOHUMAHUM TPAJUIMKU MeTaQU3UKU TIpolecca - U CIOCOOCTBOBaTh €€
oOHoBneHnto. Kak mpencraBisieTcsi, HepeaIM30BaHHBbIC, OTYACTH 3a0BITHIE,
CTaBIIME JOCTOSHHUEM JHUIIb HWCTOPUKOB (UIOCOPUH, MPOEKTHl 0OOCHOBAHUS
metadpusuku, npemioxeHHsie B XIX Beke ¢unocopamu-akanemucramu I1./1.
OpkeBnuem u B.M. HecmenoBbiM, coaep:KaT OrpOMHBIN MOTEHLMANT Kak IO
9YacTH OPUTUHAIBHOCTU MPEUIOKEHHBIX UMH CUCTEM (KOTOpPBIE 10 CHX TIOpP IO
KOHIIA HE W3YYEHBI), TAK M IO YaCTH JIOTUKO-apyMEHTAIIMOHHOTO ammapara
dunocodckux paccyx aeHUN.

Hecmorpst Ha pasHuiy B crnocobax 000CHOBaHUS MeTadU3UKH, U
FOpxkeBuu, 1 HecmenoB ncxonsaT u3 oO0Imieil yCTaHOBKH, ONPEAETICHHON CTUIeM
IYyXOBHO-aKa/IeMU4eCKOro (uI0co(pCcTBOBaHUSA — PACKPBITH MeTapu3NYEeCKUe
OCHOBBI OBITHSI Yepe3 4YelOBeYeCKyl0 CcymHocTh. I[loromy mnpeameroM wux
¢m10cohCKOTrO OCMBICTCHNS CTAHOBHUTCS YEJIOBEK M €r0 BHYTPEHHUH OMBIT. A
uX Merau3MyecKue TMPOEKThl C TMOJHBIM IPaBOM MOXKHO  Ha3BaTb
«MeTa(pU3UKON YeTOBEKa».

[lonumanue uenoBeueckod mnpuponasl y IOpkeBnua u Hecmenosa
paznuuno. Ecnu KOpkeBuu otpuniaer Metadu3nueckuii 1yaln3M 4eJI0BEYECKOTO
CyllecTBa, HCXOAs H3 «MmeTapu3uku cepama», To HecmenoB Tte3uc o
MeTa(hpU3NIECKOM Jyai3Me JIeaeT OCHOBOUM BCEH CBOEH «MeTa(PH3HUKH KUZHU» U
OTKa3bIBAET CEpIly B NPU3HAHUM €r0 3HAYECHUs AJIsI CTAaHOBJIECHHS BHYTPEHHETO
OBbITUS YeOBEKa. JTO OIpPEACIAeT U Pa3iuiue B OMPEeTIeHUH MeTapH3MYeCcKOro
ocHOBaHUs - y KOpkeBHUa TakMM OCHOBAaHHEM SBISICTCS YEJIOBEYECKOE CEPLIE, a Y
HecmenoBa — ObITHE COCPEIOTOMEHO BOKPYT YEJIOBEYECKOTO CO3HAHHUS (TOUHEe
BOKPYT JITUHOCTHOIO caMmoco3Hanus) [ 9; 28] .

FOpxeBuu 1 Hecmenos npuiator orpoMHOE 3HAYEHUE BHYTPEHHEMY OMBITY
YeJIOBEKa, BBIPAKEHHOTO B JMAJEKTHKE denoBedeckoro ayxa. Tak Hecmenos
[IEHTPAJIbHOE MECTO B CBOEW AHTPOIOJOIMH OTBOAUT KOHIIETIIIMU MOCTEHNEHHOIO
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(OpPMUPOBaHHS JIMYHOCTH B MPOIIECCE PA3BUTHS CO3HATENILHOM NEesITeIbHOCTH.[9]
OtoT myTh ObLT HamedeH emie FOpkeBHUEM, KOTOPBIA TOA BIUSHUEM TEOPUH
camoco3Hanusi beneke ¢dopmymupyeT pam  MONOXKEHHH, OKOHYATEIHHO
oopmiienHbix B cucreme HecmenoBa. K TakuMm MOIOKEHHSIM MOKHO OTHECTH
uaero FOpkeBn4a o modsTamHOM (OPMHUPOBAHMHU UYEIIOBEYECKOTO CaMOCO3HAHMA,
OTJIMYHOTO OT SMIIUPUUECKOTO CAMOCO3HAHMS KUBOTHOTO. Te3uC 00 «OTKpPOBEHUHU
camoco3HaHus» [25;23] B dunocoduu KOpkeBnva OIM30K K IICHXOIOTHYECKOMY
JoKa3arenbeTBy ObiTust boxkus, npemnoxennoro Hecmenossim. Ho, ecniu FOpkeBuu
B MOJIOKEHUU 00 «OTKPOBEHHUH CAaMOCO3HAHUS» OMUPAETCS HAa MPU3HAHUE <UJICU,
NpucCylled  yelmoBeueckoMy  JayXy, To HecmenoB  cocpemoraumBaercs
UCKITIOUUTENTbHO Ha ()EHOMEHE JMYHOCTHOTO CaMOCO3HAHHS B €ro MOATAITHOM
pazButuu. [9, C. 310]31ech Takke HEOOXOAMMO OTMETUTH, YTO KOpKeBHUY, Ubs
cUCTeMa  OTJMYaeTcss  KpailHell  TPOTUBOPEYMBOCTBIO M HEKOTOPOM
HE3aKOHUCHHOCTBIO, HE YAAJOCh Pa3TPaHUYUTh W ONPENCIUTh  CTaTyC
YeJIOBEYECKOTO TyXa W co3HaHUs. [lepBbIM, KTO 3TO CyMmen clenarb B HCTOPUH
pycckoit punocodckoit mbicau, 6611 Hecmenos.

OTpickuBasi MeTaU3MUEeCKOE OCHOBAHHME MPH MOMOIIM JOKa3aTeIbCTBa
0e3yCJIOBHOHN CyIIHOCTH B 4eloBeueckoi mpupone, FOpkeBud u Hecmenos
BBIHYK/ICHbI ObUIH OCMBICTUBATh KPYyT MPOOJIeM, TAaKUX KaK BOMPOC O MPUPOJIE U
MeXaHW3M€ HPABCTBEHHOW MEATEIbHOCTH YEJOBEKa, €ro CBOOOJE U CMBICIE
KU3HU, BOIPOC O COOTHOIICHWH BEPHI M pa3ymMa, BOIPOC O BO3MOKHOCTHU
00111e9eI0BeYeCKOM KOMMYHHKAITUH U T. II.

IOpkeBuu noka3piBal H3HAYAIbHYIO, AalpUOPHYI0 HPABCTBEHHOCTH
YeIIOBEYECKOTO CYIECTBA, OMNPEACICHHYI0 NpUpOmoil ero cepama (ero
OTKPBITOCTBIO bory, ero meradusuunoctero). Ho, OGnaromapsi cBoeit cBoOoje,
YEJIOBEK MOXKET MOWTH MPOTHB ITON MPHUPOIBI M COBEPIIAThH OC3HPABCTBCHHBIE
noctynkud. HecmenoB pemaer 3Ty mpoOiemMy B HHOM KIIOY€ — YEJIOBEK
CIOCOOCH K HPABCTBEHHOW NEATEIHLHOCTH TOJNBKO TOT/A, KOTJa OCO3HAeT cels
CcBOOOIHBIM ¥ HaYMHAET Pa3yMHO CTaBUTh CBOEH BOJIE HPABCTBEHHBIH MOTHB. Y
FOpkeBrya 4enoBeK HPABCTBEHEH HM3HAYAIbHO, M3HAYAIBHO OOTOMOM00EH, TO
ecTh OH ecThb hOMo metaphysicus [24; 25]Y HecmenoBa — 4elnoBek JTOJDKCH
CTPEMUTBCS CTaTh HPABCTBEHHBIM, JTOJDKEH CTPEMHUTHCS K Ooromonoduto [ 10].

['Hoceonornveckas mpooOieMaTuka, Ype3BbIUAHO aKTyaJdbHas B PYCCKOU
¢unocopuu XIX Beka, u ocodbeHHo B punocoduu akagemuueckoi, y KOpkepruua
u HecmenoBa  Hepa3pbIBHO CBsi3aHA C HMX  AHTPONOJOTUYECKUMU
npenctaBineHusMu. Tak IOpkeBud, oTpunas wmetapu3Mueckuil mgyanu3ma
IPUPOJIBI YETTOBEKA, YTBEPKIACT Jyajlu3M THOCEOIOTHYECKUN - TPOTHBOpEUNe
MEXIy BHEIIHUM M BHYTPEHHUM OIBITOM. [Ipeomonenue 3Toro myanm3ma
BO3MOXKHO HA TPWU3HAHWW THOCEOJOTHYECKON 3HAYMMOCTH CEPICYHBIX HCTHH.
Cepaue — 3TO0 «MeTadu3MUecKass pPeambHOCTH», MPAKTUYECKHNA DIIEMEHT
YeJIOBEUECKOTO yXa, KOTOPOMY TpHUCYyIia Hiaesl JIo0OH Bemmu, 4TO JAelaeT
BO3MOXKHBIM HMCTHHHOE TIO3HAHHWE CYIIHOCTH BEIICH W OKPYXKAIOIIETO MHpA.
Taxoke OCyIIECTBIAETCS U POIECC HAYaIbHOTO TPAHCIICHAUPOBAaHHUS, BBIXOA 32
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npeiesbl YeJTOBEUYECKOrO OBITHS, HO MOJTHOCTHIO OH MOXKET OBITh OCYIIECTBIIECH
TOJNBKO B YCJIOBHSAX €IWHOTO 4enoBedeckoro koywiektuBa (y HOpkeBnya
«XPUCTHAHCKOTO coro3a» [26; 27]), TO eCTb B YCIOBHAX OOIIEYeI0BEUCCKOM
KOMMyHUKalmu. HecMenoB, akleHTUpys  3HAYUMOCTh  METa(U3UYECKOro
Jyanau3Ma, TOBOPUT O HEBO3MOXXHOCTU OOBEKTMBHOIO 3HaHMsS 0 mupe. [lo3Hanue
AMITMPUYECKOTO MHpa Bceraa OyleT OCYHIECTBISATHCS B (JOPME CHMBOJIOB Yepe3
NPE/ICTaBICHNs, KOTOphle TBOPUT co3HaHue. HemocpenctBeHHO, (akToM cBoei
JMYHOCTH, YEJIOBEK MOXKET MO3HATh TOJIbKO bora. DTo 3HaHME YK€ OCYILECTBICHO
B HEM MPUPOAOH JTUYHOCTHOTO caMoco3HaHMs. COOTBETCTBEHHO TPAHCIICHICHLIUS
BO3MO)KHA TOJIBKO B TPAHUIAX WHAWBUIYTLHOTO ombiTa [ 7; 9].

Takum o6pazom, OpkeBuu n HecmenoB, B KOHTEKCTE OTEUECTBEHHOU U
3amajiHoeBponeickoil  ¢uiaocopuu, CoO3AAIOT CUCTEMbI MeTapU3UKU U
npeiaraloT JBa crnocoda ee oO0OCHOBaHUS — <«MeTadu3uKa Ccepala» Hu
«Merau3mKa OKU3HH», KOTOpPBIE XapaKTepW3yeT HAMpaBICHHOCTh Ha
YeJIOBEYECKYI0 CYIIHOCTb. OJTH JBa cHoco0a OOBEAUHSET CTpPEMIICHHE
OOBSICHUTH OKpYXAIOIMA MHUpP M J0Ka3aTh HaJIuuue MeTapu3nyecKoro
OCHOBaHUS, MCXOAS TOJIbKO M3 OCOOEHHOCTEH YeJOBEYECKON MPUPOIBI U €ro
KU3HU — TaK TeOpHsi 00IIeCTBEHHOM akTUBHOCTH FOpKeBUYa, 3TO, CBOEro poja,
OPOEKT «MeTapU3UKH JKU3HH», PEIIEHHBIH B TUIOCKOCTH YEJIOBEUYECKOMN
koMMyHuKanuu. HecmenoB, mo cytd, pasBuBaer wugen IOpkesuua,
NIEPEOCMBICIINBAs UX C HOBBIX MO3UIIHM, YTO OBLIO OOYCIOBICHO M3MEHUBIIEHCS
UCTOPUUYECKON O0OCTaHOBKOHM, AMKTYIOIIEH HOBBIE TPEOOBAHMS K aHTPOIOJIOTUU
(mpexne Bcero, TpeOOBaHME OCMBICIUTD OHATUE JTHYHOCTh, €€ 0COOCHHOCTH U
NOJIO)KEHUE B HAIMYHOM MHUPE), a TaKke (HOpMUPOBAHHEM HOBBIX (PHIOCOPCKUX
¥ TICUXOJIOTMYECKUX KOHIeNui (B 4yacTHOocTH Teopuu Bynnra). FOpkeBud,
YUYE€HHE KOTOPOTO SIBISIETCSI UCTOKOM PYCCKOM MJI€aIMCTUYECKON MeTadu3HKy,
ybell BepinHoi ctan CoyloBbEB, ONPEAENUI U Pa3BUTHE AHTPONOJIOTUYECKOM
Mbiciii. HecmenoB, OTTalkuBasch OT HEKOTOPBIX monoxeHuit IpkeBuua,
HampaBuJ pa3BUTHE pycckod @uiocopun B HHOE pyclo — B Pyclo
HK3UCTEHIMANIN3Ma U MepCOHANIN3Ma, COXpaHsisd MpHu 3ToM, 1mo1ooHo KOpkesuuy,
OCHOBHBIE YEPThI aKaJIeMUYECKOM punocoduu.

[Ipn anHanmu3e KpaTKO W3JIOKEHHBIX BBIIIE MPOEKTOB OOOCHOBAHUS
MeTa(U3MKH, BIOJIHE JJOTUYHO HAIPALITUBAETCS BOMPOC 00 MX MPAaBOMEPHOCTU U
BOCTPEOOBAHHOCTH B COBPEMEHHYIO 3I0XY «IIOCJIE-MOCTMOEPHAa», KOT/Ia CaMo
NOHSATHE «MeTadU3UKa», K TOMY K€ TPAKTyeMOe C SIBHO BBIPQKEHHOMN MO3UIIUU
TEU3Ma, BOCIIPUHUMAETCS KpaitHe HeogHO3HauHO. OHaKO, KaK MpeaCTaBIsIeTcs,
ObUTO OBl HEKOTOPHIM MPEYBETUUYCHHUEM IOJaraTh JaHHBIE MPOEKTHI MPOCTO
HEKMMH aHAXPOHU3MaMHU U HE 3aMeYaTh UX CKPBHITOrO MOTEHIMAA.

[ToTeHist onMCaHHBIX BbIlIE (UIOCOPCKUX CHUCTEM 3aKIIOYAeTCs B HMX
NEPCOHAJIMCTCKON OpUEHTAIMH, YTO YPE3BBIYAHHO aKTyaJlbHO A puiocoduu
HaIIEro BpeMEHH.

Tax kak, 1 00 3TOM rosopuioch Bbiie, FOpkeBuy u HecmenoB crost y
HCTOKOB OJIHOTO W3 BapUAHTOB IEPCOHAIM3MA, BO3HHMKAIOLIETO HA PYCCKOM
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MoYBe, U BOIUIOLIEHHBIX B ¢uiocodckux koHcrpykuusax H.A. bepasesa, H.O.
Jlocckoro, C.JI. @paHka u ap.

WNneliHblM  KapkacoM TPAKTOBKM JIMYHOCTH B 3TOM  BapHaHTE
MEpCOHAIM3Ma BBICTYIAET TEOPUsI TEU3MA, MOHUMAIOIIAs JINYHOCTh YEJIOBEKA,
Kak orpaxkeHre AdcomoTHol JInunoctu. OrpoMHoe BIUSIHUE HA (POPMUPOBAHHE
PYCCKOTO TeM3Ma OKaszaja CBATOOTeUECKask TPAIAULIHS.

B cBarooteueckoit antponosioruu |Y B. CyliecTBOBAaJIO OMpEAETIeHHOE
PA3HOMBICIIME. OJIHA JIMHUSA NPEICTABICHUN O YEIOBEYECKOU CYIIHOCTH IIJIa OT
Opurena u I'puropus Hucckoro, KOTOpbIA OCHOBBIBAJICA BO MHOIOM Ha
OPUTEHOBCKOM Yy4YeHHH («KamlmaJoKWiCKas JIMHUS»), Ipyras oT Makapus
Erumerckoro («MakapbeBCKast THHHS).

JIunus B BOCTOYHOI MATPUCTHUKE, KOTOPYIO MOXKHO YCJIOBHO O0O3HAUUTH
KaK «KalMaJOKUWCKYI0», Hallula CBO€ NpoAobKeHHe B (uiiocodckoit
anTponosiornu B. M. Hecmenora. HecMmenoB ObUT OHUM M3 TEPBBIX PYCCKHUX
¢unocodoB, MOMBITABIIUMCS JaTh WACHHYIO OLIEHKY Hacieauto [puropus
Hucckoro. 1 MHOrO€ M3 3TOro Hacieausi CTajlo CBOeoOpa3HbIM (YyHJIAMEHTOM,
Ha KOTOPOM MBICIUTENb MOCTPOMSI COOCTBEHHYIO (PHIOCO(CKYIO CUCTEMY —
HaIllpuMep BOIIPOC O COOTHOIIEHWM BEpPbl M 3HAHMS, HA OCHBAHUM PEIICHUH
KOTOHporo HecmenoB OThICKMBaeT comepkaHue JYyXOBHOM JKU3HU B
caMOCO3HaHMM 4YenoBeka. Takum obpazom, HecmenoB B ueM-To omupaercs Ha
yuenue I'puropus Hucckoro, xotopbii, Bciaen 3a OpUIreHOM, HacTaWBall Ha
BHEBPEMEHHOM, NIEPBO3JAHHOM, HE CBSI3aHHOM HH C KaKMM TEJIECHBIM OPraHOM
CyILIECTBOBAHUM yMa, IOHUMAs MOJ YMOM LEHTp AyXOBHOM, a HE PACCYIOYHOU
xu3Hu denoseka [8].Jlnms HecmernoBa, co3HaHWe — 3TO yHUBepcayibHas (opma
BBIPOKEHHUS 1yXa, HE MMEIOIAsi CBA3M C KaKUM-JTMOO TEIECHBIMH OpraHaMH
[9].11 B mporecce pa3BUTHSI CO3HAHUS — C CTAHOBJIICHUEM CaMOCO3HAHUS —
YeJIOBEK HayMHAeT TMoJiaraTh ce0sl JIMYHOCTBHIO. DTO JUYHOCTHOE CO3HAHME
CBUJIETEIBCTBYET O MPUCYTCTBUU B YEJIOBEKE O€3YCIOBHOTO OBITHS.

Jlpyrast JIHHUS — <«MakKapbeBCKas» - OepeT CBOE€ Hayalo B KOPIIyCe
COYMHEHUH, MPUITUChIBaEMBbIX Makapuio (Cpear BO3MOXKHBIX aBTOPOB TEKCTOB
Ha3piBatloT CuMeoHa MecomoTaMCKOro), B KOTOPOM CEpAIC BBICTyIAeT
TYXOBHBIM IIEHTPOM YEJIOBEUECKOTO OBITHS: «yM M BCE MOMBILIUICHUS IYIIU
HAXOJAITCS B CEP/IIIE KaK B CBOeM oprane» [13].

HecomuenHo, 4T0O KOHILIETIIUSA «CepaeuHol (umocoduu», BEICTpauBaeMmas
FOpkeBruem, Oepet cBoe Havao B TPy/ax rPeueCKUX NaTpUCTOB, OMUPAIOLIIXCS
Ha «MakapbeBckuil kopryc» - Mcaak Cupun, I'puropuii Ilanama, a 3arem
IIOJIy4YuJia CBOE Pa3BUTHE B HCUXACTCKOW TPAIHULIUH.

MOXHO HalTH MHOTO Tapajviejed MEXAY TPAKTOBKOM CTaryca cepjla U
3HaYeHUs1 BHYTpeHHero omnbiTa B ¢unocopuu HOpkeBMYa M HCUXACTCKUM
MMOHMMAHHMEM OTIbITA U MPEJCTABICHUEM O «BHYTpeHHeM». [Ipoliecc «cBeneHus
ymMa B CepAle», KaKk OJIHA M3 CTYNEHEH HCHXAaCTCKOW NPAKTUKH, HaIlel
BbIpaxkeHue B (uiocopun HOpkeBuua B BHJIE HIEH O TEOPETUYECKOM H
MPAKTUYECKOM 3JJIEMEHTaX YEJIOBEUECKOIO JyXa, 3aKIIOYEHHBIX B TOJIOBE H
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cepaue yenmoBeka W uaeu. Cmbicn HMHUCYCOBOM MOJMTBBI, <dI0KHPAIOIICH
cepaue», U cepaua, KOTopoe IMOCiIe COCAUHEHHS ¢ MOJUTBOM HAYMHAET CaMo
OCYIIECTBJIATh MOJINTBY JIHEM U HOUbIO, B ¢uiocopuu FOpkeBuya OTKphLICS
4yepe3 NPU3HAHUE CEPJILla «IPOBOJHUKOM YeJOBEKa K bory», «Ckpmxkaibio, Ha
KOTOpPOM 3alMcaH HPABCTBEHHBIM 3aKOH» U «MeCTa POXICHUS HeN
yenoBeuecknux». TakuMm 00pa3oM, CTAaHOBUTCS OYEBHIHBIM, YTO B PYCCKOH
¢bunocodckoil MBICTH CBATOOTEUECKAs WM BU3aHTUHCKAs TPAAUIMS MOTy4YaeT
cBO€ HOBOE — (pusmocopckoe — uctonkoanue. Hecmotps Ha 10, uto FOpkeBuy u
HecmenoB oOparmiarorcst K JByM pa3HbIM HampaBlICHUSM B CBITOOTEUECKOM
TpaJuLMK, OHU 00a NMPUXOAAT K €IWHOMY, OCHOBOIIOJIAraloIlleMy BBIBOJY HE
IPOCTO O HAJMYMU B 4YeJOBEKe O€3yCIIOBHOHM CYIIHOCTH, HO M MNPU3HAHUU
3HAYMMOCTU BHYTPEHHETO OINbITA, METa(QU3UUYHOCTU Ipoliecca pPacKpbITUS
yejoBeueckoro nayxa. Mx mnpoekTel mMeTtapu3uku, 0e3ycioBHO, MeTa(u3MKu
npouecca,  0OOCHOBBIBAIOT ~ BO3MOXKHOCTb  OCYLIECTBIICHHUS aKTa
TPAHCUEHJCHIMH, B X0/I€ KOTOPOU OCYILECTBIISIETCS U IIPOLIECC CaMOIIO3HAHUS,
¥ TIOCTW)KEHHE MHpa Beuiel, u (4To XapakrepHo mns FOpkeBuua) coszmaercs
OCHOBa JUIsl OOIIEYEIOBEYECKON KOMMYHMKAIMK. OTH MEPCOHAINCTUYECKU
OpPUEHTUPOBAHHBIE MOJIETN MeTa(U3UKH, IPEAIOIaraolue HOBbIE OTHOLLIEHUS
B cucteMe «S-AOComoT», MOTYT CTaTh OCHOBOWM MJisi MPEOIOJICHUS Te3uca
MOCTMOJIEPHU3MA O pa3pylieHHH MeTapu3ukud. Tak, B 3TOH CBS3H
IIPEACTABIACTCS 3HAYMMOM monbiTKa A.YepHsakoBa 000OCHOBaTh HJECIO
NEPCOHANBHOTO OBbITHS, KaK MeTa(pU3M4ecKOro OCHOBaHHs, Ha MPUHLHUIE
JIOTIOTHEHUSI CBATOOTEYECKON MBICITH (M, COOTBETCTBEHHO, (HOPMHUPOBABILIEHCS
Ha €€ OCHOBE PYCCKOM PETUruo3HOil ¢uiocoduu, npexiae Bcero ¢uiaocopuu
akagemuueckort) maeedi Dasein Xarigerrepa [20].0puruHanbHOCTh JAaHHOTO
X0la 3aKJII04aeTcs B TOM, YTO aBTOpP MBITAETCA IPEOAOJETh HACIEAUE
IOCTMOZIEPHU3Ma, oOpamasch K TOMY ke HCTOKy (Xaiimerrep), 4To U camu
IIOCTMOJICPHUCTBI, TOJBKO IIEPEOCMBICIMBAs €ro APyromM Kirode. Takum
o0pa3oM, HCKIIOYaeTcs caMa HeOoOXOOUMOCTh AaHaJM3a IOCTMOJEPHUCTCKHUX
UHTYULMH. BO3MOXHOCTH Takoro, Kasajoch Obl, NapaJOKCaJIbHOIO CHHTE3a
XaUIETTUPUAHCKON MBICIU U TPAJULHUNA BOCTOYHOU NATPUCTUKHU JOCTUTACTCS 3a
cuet psga akropos. Ilpexne Bcero, ocoboro monumanus Dasein, kotopoe
«eCThb BCSAKHMI pa3 CBOSI BO3MOXKHOCTb, XOTS IPH 3TOM HEBEPHO, YTO OHO
«00maaeT» 3T0l BO3MOXKHOCTBIO KaK YEM-TO HAJIMYHBIM», TO €CTh (PEHOMEH
Dasein umeer mporeccyalbHbI CTaTyC, OH TNPEIyCMaTPHUBAET PACKPBITUE
BO3MOXKHOCTH: «MBI B CAMOM Jiejie HaOpachlBaeM CBOIO JKM3Hb B HaIPaBICHUU
Hamux Bo3MmokHoctel» [20]To ecth cBoii oHrTonmormueckuii craryc Dasein
II0JIydaeT B IIpolecce camMopackpbiTusa. IIpumeHss wmeTon JecTpyKiuw,

Xaunerrep, IPEKIE BCETO, MPEOJI0IEBAET MeTapu3uKy B eé
3anaJHOEBPONEHCKOM BapUaHTE, TOM, KOTOPBIM CKJIAIbIBAETCA HA OCHOBAHUU
JIMHUH Apucrorenb-Ooma AKBUHCKHN. 3anaJHOEBPONECUCKUI BapUaHT

CYIIECTBOBaHMS (PK3UCTCHIIMU) CBSI3aH CO CIIOCOOHOCTBIO «OBITh CyOBEKTOM
NPUBXOMSAIIMX OMNPENCICHUI», B €ro OCHOBE JISKUT TPAKTOBKA MAaTEPUU Kak
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NPUHIMIA WHIUBUIyaJbHOCTEH. B 3TOM OTHOIIEHHMH, MOHATHE HIOCTACh,
KyAbTUBUPYEMOE B  BOCTOYHOW  MATPUCTUKE PE3KO  OTIMYAETCA  OT
3araiHOEeBPONEHCKOr0 MOHUMAaHMS CYIIIHOCTH YesloBeueckoro ObiTus. Mnocrack
TPAKTYeTCsl KaK MCTOK YHEPTHi, «BEUHO ABIKYIIUX CHJI YyMHOH nymu» [20].Ha
TOM OCHOBaHUU OyAE€T CTPOUTHCA W TPAKTUKAa HCUXACTCKOW TpaAUIIUH,
kotopyto C.C. Xopyxuil 1enaeT OCHOBAHUEM CBOEU YHEPTUUHONU aHTPOMOJIOTUH
U DHEPTrUHHON OHTOJOTHH. DTOT IHUCKYPC DJHEPTUU TPEAINojiaraeT 0co0oe
BUJICHWE TPAHCICHIUPOBAHMS, KaK HEKOTO TyXOBHOTO TIpollecca  JIMYHOTO
(ummoctacHoro)  ObrTHs-oOmeHust [19].Takum  oOpazom, C.C. Xopyxwii
npeajiaraet CBOM BapwaHT OOOCHOBaHHWS MeTaQU3UKU, SBISIOIIAUCS
HEIMOCPEICTBEHHO MPOEKTOM o0Ielt MeTadu3nku mporecca. I "MeHHO Takoe
CTAHOBJICHHE TIEPCOHANILHOTO  OBbITHSA, KaK YK€ OTMEUaJoCh  BBIIIE,
npenmnonaraerca B puiiocopckux nocrpoenusix FOpkesuua u Hecmenona.
Coenunenus Teopun Dasein gouparomieit B ce0s HMIEI0 CTaHOBICHUS,
OOHApy)XCHHST BO3MOXKHOCTEH), C KOHIICHIMECH pPACKPBITUS HIIOCTACH, HICCH
CUHEPTHH M <JIMAJIOTOBOM MOJIMTBBI», MO3BOJISET CHOPMHPOBATH OCOOCHHBIM
BUJl TEPCOHAJIM3Ma, KOTOPBIM €CTh OuepeHOW BapuaHT OOOCHOBAHMS
MeTapU3MKU Kak MeTapU3UKU Mpolecca (IUajor Kak SJIEMEHT SI3bIKOBBIX HUIP
KaKk DJJIEMEHT JCKOHCTPYKIIMKW TpHoOpeTaeT MeTahU3MUEeCKUd  CMBICIT
TPAHCIICHIUPOBaHUS CeOsl, BBIXOA 3a IMpeleibl YeJIOBeYeCKOoro ObITHs). Takum
o0Opa3oM, Oo4YeBUAHA CBA3b MEXIY (PuiocopckuMu nocrpoeHusiMu FOpkesuua,
Hecwmenosa u temu mogensmu «meTadu3uK mporecca, K KOTOPhIM oOpariaeTcs
coBpeMeHHasi pycckas (miocodpus. B To ke BpemMs NaHHYIO CBSI3b HE CTOUT
moJjlaraTh MPEEMCTBEHHOCTBHIO WM TPSIMBIM HacleAoBaHHEeM (GUI0COPCKUX
uell akaJeMUCTOB, OHA OOBSCHATCS CKOpee OOllel HampaBIeHHOCThIO H
crienpUKON OpUTHHATBLHON  pycckol dumocodckoin Tpaaumuu. OaHAKO
MMEHHO aKaJeMUYECKasi MBICIb MOXKET CUMTATbCsl HEKUM HCTOKOM JaHHOM
TpaAuIMK, 3aJOKUBILIEH €€ OCHOBBI M XapakTepHble uepTbl. K coxaneHwuto,
opuruHaibHbie ¢unocodckue npoektsl FOpkeBnua u Hecmenosa, okasaBiiue
ompeneNstonee BIUSHUE HAa pa3BUTHE pycckod ¢uimocopuu, H3y4YeHBI B
HEIOCTaTOYHOM cTermeHn (nuuHbli  apxuB HOpkeBHMYa TOMBKO HAYMHACT
pa3pabateiBaThcs). Ho, Kak TpencTaBisieTcs, OHHU SIBISIOTCS Kak pa3 TeMHU
MIPOEKTaMH, KOTOPHIE UMEIOT OOJBINION TOTEHIIUAI K JaTbHEHIIIEMY Pa3BUTHIO H
MOTYT BBICTYIIUTh HEKUM UCHHBIM OCHOBAaHHEM HOBOTO OOpa3za MeTa(pu3uKH u

AHTPOTOJIOTHH B YCIOBUSX OBICTPOMEHSIOIIETOCS MUpa U Kpu3uca Quiiocouu.
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N.M.Cadpuyniuna

H® HOY BIIO «Axkagemust
ynpasiaenusi K<TUCBU»

(r. HaGepe:xnbie Yeannl, Poccus)

Ilpoobnema r¢hpexmuenocmu npogheccuonanvbHoll KOMMYHUKAYUU
6 KOMRAHUAX C MENHCOYHAPOOHBIM YUACHUECM

Bce yaie KoOMMyHHUKAIIMIO PAaCCMAaTPUBAIOT KaK BaKHBIN (HaKTOp, BIAMUSIOIIAN
Ha (OpMHpOBaHUE, CYyIIECTBOBAaHME W W3MEHEHHE opraHuzaiuid. Bospacraer
3HQUUMOCTh KAUECTBEHHBIX ITOAXOAOB K AHAIM3Y BHYTPHOPraHU3ALMOHHBIX
KOMMYHHUKAIMH (MHTEPIPETAMOHHBINA, CHMBOJIMYECKOTO, aHTPONOJIOTHYECKOTO U
CEMHOTHYECKOTO  IMOAXO0A0B). M3yueHMe O0COOCHHOCTEH KOMMYHHUKAIIMH B
KOHKPETHOM OpraHW3alvy M03BOJISIET BbIABUTh HEAOCTATKM B KOMMYHHMKALIMOHHBIX
CeTsX OpraHu3alMy, TPUYMHBl CHIKEHUS SPQPEKTUBHOCTU B3aMMOJCHUCTBUS
COTPYIHUKOB,HAXO[AIIMXCSA HA PA3HbIX MEPAPXUYECKUX YPOBHSAX M, TEM CaMbIM,
OIPEEINTh BO3MOXKHBIE ITyTH Pa3pelleHus] TPYIHOCTEH, BbIPAOOTaTh CTPATEruto
m3MmeHeHuil. [Ipu stoM mox 3QQeKTHBHBIM B3auMONEICTBIEM HAMU TOHHMAETCs
CMOCOOHOCTh COTPYIHHMKA a/IEKBaTHO IMOHATH MOCTABJICHHYIO Tepe] HUM 3ajady,
ObICTPO M Ka4eCTBEHHO BBIOJIHUTH €€ B COOTBETCTBUM CO CTaHAApTaMH U
TpeOOBaHUSIMHU, IPETBSIBISIEMBIMH K €70 MPO(HECCUOHAIBHOM A TETHHOCTH.

CoBpeMeHHbIe SKOHOMUYECKHUE YcioBus B Poccuiickoit denepaiiuu v 3a/1a4uu,
IIOCTABJICHHBIE  IIPABUTENBCTBOM,  BKJIIOYAIOUIME  IIMPOKOE  BHEAPEHUE
VHHOBALIMOHHBIX ~METONOB B OKOHOMHUKY M  IPOMBIIUICHHOCTb, CO3MAI0T
OnaronpusTHbIE BO3MOKHOCTH JUISl 3aMMCTBOBAHUS M TUPAKUPOBAHUS 3apyOeKHBIX
TEXHOJIOTHH, OIbITa MOCTPOEHUs W BeaeHWsl OusHeca. KonmmuecTBo xoMmaHuil ¢
MEKIYHApOIHBIM Y4aCTHEM HEYKJIIOHHO pacTeT, a BMECTe C O3THUM pPacTeT Hu
NOTpEOHOCTh B OOYYEHMH IIEpCOHAja KOMIIAHWM HAaBBIKAM MEXKKYJIBTYPHOM
KOMMYHUKalyu. Hen3z0exHO COTpyAHUKN MEKIYHAPOIHBIX KOMIIAHUI HCIIONB3YIOT
AQHITIMMACKUN S3BIK JUII KOMMYHUKAlMM Apyr ¢ JapyroM. Hamnuue KynbTypHBIX
OapbepoB  CTAHOBUTCS Ooliee  OYEBHIHBIM B  YCIOBHUSIX  IOBCETHEBHOIO
npo(hecCHOHANBHOTO B3aWMOJACHCTBUSI COTPYIHUKOB KoMMaHUH. CIOXHBIMA U
HETIPUBBIYHBIMUA ~ CTAHOBSITCS ~ KYIBTYpHBIE  CXeMbl  MPO(ECCHOHANBHOMN
JESATENIbHOCTH, KOTOPBIE CO3MAIOT M IIPUIAIOT CMBICT COLMAIBbHOM IPAKTUKE
COTPYOHMKOB COBMECTHOIO MNpemnpusTusa. Pa3muuuss B KYJIBTYpHBIX CXEMax
NPOSIBIISIIOTCA BO BCEM: B OTHOIICHWM K TPYHAOBOM AMCIMIUIMHE, COOMIOICHHUIO
NpaBUJI TEXHUKU OE30MaCHOCTH U CPOKOB Ha BBINOJIHEHHE PadOThI, B CTaHAApTax
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NOBEACHHUA COTPYOHUKOB, (opMax ¢ METOAaX BHYTPEHHHMX U  BHEIIHHX
KOMMyHHMKaii.  OmpIT  cOTpymIHMYECTBa  C BBICOKOTEXHOJIOTUYHOI
MHOTOHAIIMOHAJIBHOW XMMUYECKOW KOpIopanuen, IIe eXKeTHEBHO paboTaroT
poccusiHe U TIpeACTaBUTENM OoJiee IIeCTH EBPOMNEUCKHX CTpaH OIXHOBPEMEHHO,
HOKa3al, 4YTO MEXKYJABTYpHas KOMMYHUKAaTHBHAs KOMIIETEHTHOCTb POCCHHCKHX
COTPYIHHUKOB,  BKJIIOYAIONIas  3HAHWE  AHDIMICKOTO  s3bIKa B cdepe
npo(heCCHOHATBHON KOMMYHHUKAIIWH, KYJIBTYPHBIX TPaIUIUA U TPABUIT MOBEICHUS
KOJUIET W3 JPYTMX CTpaH, a TakKe IOHMMAaHWE BHYTPEHHHX pErIaMEHTOB
OpraHu3alK-padoTOAATeNsl, HE TOJIBKO 3HAYUTEIFHO OOJerdaeT —IpoIecce
B3aMMOJICHCTBHS, @ HO W TOBBIIAET  3(P(PEKTUBHOCTH  BBIIOJHECHUS
POM3BOJICTBEHHBIX 3a/1a4. Takue COTPYIHUKH MPOSBIISIFOT CIOCOOHOCTh IMPUHUMATH
peleHns: ¥ JeWCTBOBaTh B PA3JIMUYHBIX OPTaHU3AIMOHHBIX YCIIOBHUSIX; OHHU K€, KaK
NPaBUIIO, JOCTATOYHO COLMAIM3UPOBAHbI B CBOEW KyJIbType, HO BCE K€ TOTOBBI
NPUHUMATh HOBIIECTBA, IPeoOpasysl CyILECTBYIOIIME PECYpPCHI MO 3a[a4u CBOEH
npo(heCCUOHATBHOM JEATEIbHOCTH. 3HAHHE SI3bIKA MEKKYJIBTYPHOU KOMMYHUKALIUH
o0ecrieunBaeT COTPYJHUKOB KOMIIAHMM CMBICIAMH, TO JK€ OHO JIeNaeT IIo
OTHOLIEHUIO K COIMAIBHBIM U KyIBTYpHBIM CTpyKTypam. IloHumas, 4rto
OpraHu3als U €CTh «CTPYKTypa», B KOTOPOW OTPa)KaeTcsi JCHCTBEHHOCTh, MBI
MOKEM TIPOAHATN3UPOBATH, KaK ITOCIIEIHSS MPOSIBISIETCS B ISHCTBUSX COTPYAHUKOB
U BIIUSIET Ha X 3PPEKTUBHOCTb.

B mocnennee BpeMmsi Bce yaimie OOCYKITAIOTCSI BOIPOCHI, CBSI3aHHBIE C
NPOEKTOM HMHHOBAIIMOHHOTO pa3BuThs Poccum Ha Ompkaiilime AecsTh JieT
«Poccusi-2020». bonee Toro, xorga MpOEKT MHHOBAIMOHHON CTpaTeruu ObLI
obHapomoBaH, TO Oosbmoii pe3oHanc B oOmectBe u CMMU  BeI3BaNO
npeasioxkeHne o0y4yaTb YWHOBHUKOB AaHIVIMMCKOMY SI3bIKY U, OCOOEHHO,
MOCBUIATh UX 3a PyOex JUIsl MPUOOPETeHUs JONOTHUTEIBHOTO OIIbITA.

[To muenuto 3amectuTens massl MunskoHOMpaszsutus Osnera @omuuena,
«Ka4eCTBO YEJIOBEYECKOTO KalluTasla, KayeCTBO HAyYHOTO CEKTopa, TOYHee
CEKTOpa IMPOW3BOJACTBA 3HAHHWH - ATO BCE KOMIIOHEHTHI KOTOpBIE HANpPsIMYIO
BIMSIOT Ha YPOBEHb MHHOBALMI B CTpaHe». He BbI3bIBa€T COMHEHHUS TOT (DAKT,
4TO TOCCIYXKAalllue CTPaHbl, UMEIOIIME MHOTOYMCIICHHbIE MEXIyHAapOIHbIE
KOHTAKTBI, JIOJDKHBI BIIAJIETh S3BIKOM, KOTOPBII MPU3HAH OCHOBHBIM CPEICTBOM
KOMMYHUKAIIMH Ha MEKAYHapOTHOM ypoBHE. OIHAKO CIETyeT BCE ke MPHHATH
BO BHHMaHHWe, 4YTO peajbHOH pa3pabOTKOii ¥ BHEAPEHHEM HOBBIX
WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI B CTpPaHE 3aHSTHI JIIOAHU JalleKue OT KOPUIOPOB
BJIACTH, PEIIAIOIINE eXKEeTHEBHBIE MPO(ecCHOHANbHBIE 3a/1a4U U HYKIAIOIIHECs
HE TOJHKO B 3HAHWSIX PA3rOBOPHOTO aHTIMKCKOTO SI3bIKA, HO, YTO MPOHUCXOIUT
Yamie BCEro, B ONPEAEJICHHOM KOpIyce MpO(PEeCcCHOHANBHBIX M  COLMO-
KYJTbTYPHBIX 3HaHUI Ha aHTJIMHCKOM SI3bIKE.

PazymeeTcsi, 1enmu © JKeNaHUS COTPYIHUKOB MHOTOOOpa3HbBl |
dopMupyIOTCS TOA  BIAMSIHMEM KYIBTYpHOrOo KOHTekcta. OHH  MOTyT
BapbUPOBAThCA OT >KEJIAHUs Pa3pelIuTh Kakoi-mu00 TeXHUYECKUil BOIPOC 0
TIONBITKU MIPOM3BECTH BIICYATICHUE HA PYKOBOAWTENS (B JAHHOM KOHTEKCTE —
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WHOCTpAHIla) U YKPENHUTh CIUIOYCHHOCTh B KOJUICKTHBE. SI3BIK sBISICTCS
CBA3YIOLIMM 3BEHOM MEXKAY «CTPYKTYypOW» OpPraHU3ALMHU U €€ NESITEIbHOCTHIO.
[To wmuHenuto Kpuctunel BeccoH, OH Kak JABYJIMKUNA SIHyC BKIIIOYaeT
JIMHTBUCTUYECKHUE MPAKTUKH U JIMHITBUCTHYECKHE Hueonoruu. [Ipm satom muuo
MPaKTUKKU OOPAILEHO K JIFOMISM, a JIUI0 UEOIOTHH 0OpAaIlEHO K OpraHU3allHH.

Cotpynnuku, paboTaromue B MEXIYHAPOAHOW KOMIAHHH, BBIHYXKJICHBI
OCHOBBIBATBCSI HAa OIPEIEICHHOM penepryape JIMHIBUCTUYECKUX IPAKTUK,
KOTOpbIE€ TIOMOTAIOT MM JO0OMBAaTbCcs CBOMX LIEJNeil, peanusys 3aJadu
opranmuzani. KoMMyHUKaTHBHBIE MPAKTHKH OOBEKTHBHO OPTaHU3YIOT HUX
JNEUCTBUS B HEKYKO CTPATErui0 IPUTOM, YTO OHU HE SBISAIOTCA PE3YJIBTATOM
OCO3HAHHOTO CTPAaTerHuecKoro HamepeHus. Xabepmac oOpaliaeT BHUMaHHE Ha
TO, YTO HCTOYHMKOM CTEPEOTUIIM3ALUHA TMOBCEAHEBHOW MPAKTUKH, KOTOpas
CTPYKTYPUPYET TOBCEAHEBHBIA OIBIT M B3aUMOJEUCTBUE JIOACH, SBISETCA
«KOMMYHUKaTUBHOE JehcTBUE». DPGHEKTUBHBIM KOMMYHUKATUBHOE JIECTBHE
MOXKET SIBISATHCS TOIBKO B CIIy4ae OPUEHTALIMY HA TOHUMAaHHE MapTHEPA, BMECTO
OpHMEHTALMH HA JINYHBIN yCHEX.

B Toxe Bpems cruexnyeT OpU3HATh, YTO OJKOHOMHUYECKHE U
aAMUHUCTPATUBHBIE CTPYKTYPhl KOOPAMHUPYIOT CBOIO [JEHWCTBEHHOCTH HE
CTOJIBKO C IIOMOLIBIO PAILMOHATIBHOTO HCIIOJIb30BAHUA SA3bIKA KAK OCHOBHOTO
CpeacTBa KOMMYHHKAIIMH, CKOJIBKO, ITIaBHBIM 00pa3oM, TAaKUMHU CPEICTBAMHU KaK
neHsru u Biactb. CoracHo Xabepmacy, B TaKUX CTPYKTypax JCHbIH U BIIACTh
UIPAlOT POJIb JIHUCKYPCHUBHOM KOMMYHHUKAIlMM, HO HE B Cllydae aHaau3a
MEXIYHAPOIHBIX KOMIIaHUH.

B KOMIIaHUAX ¢ MEXIAYHAPOIHBIM yYaCTUEM BBISBISIETCS PSii CEPbE3HBIX
U3MEHEHU B OTHOUIEHWHU K S3bIKy KaK CpPEICTBY BHYTPHUOPTAHU3ALMOHHON
KOMMYyHUKaluu. IIpexxne Bcero, A3bIK B MEXIYHAPOAHOW KOMIIAHUM — 3TO
CpPelncTBO OOBEIMHEHMS] BCEX COTPYAHUKOB B €IUHOE I1I€JI0€, MHCTPYMEHT,
MO3BOJIIOUIMN  MOCTPOUTh  €IMHOE€  KOMMYHUKAaTMBHOE  MPOCTPAHCTBO
B3aMMOJCHCTBHS MPEACTABUTENEH PA3HBIX CTPaH U KYJIbTYp. SI3bIK CTAaHOBUTCS
HE00XO0IMMOM COLMAIbHOM MPAKTUKOM, a 3HAHUE aHIIIMHUCKOTO SI3bIKA CUUTAETCS
CepbhE3HBIM KOHKYPEHTHBIM IIPEUMYIIECTBOM P MpUEeMe Ha paboTy, 32 KOTOPOe
paborojarenp TOTOB IUIATHTh. 3HAHWE HHOCTPAHHOTO (AHIIIMIICKOTO) S3bIKA
Oonpllie HE CYMTAIOT HEPAPXUUYECKOW MPUBHIIETHEH PYKOBOAMTENEH, KOTOpas
CBi3aHa € oOpraHu3aunued paboOThl, YyKa3aHUAMH, JOKJIAJaMH, OIEHKOH,
pelIeHUsIMHU, TEPEroBOpaMU M OTUETHOCTHIO, a CKOpee MpodecCHOHATbHBIM
CPEICTBOM KBaJTU(UIIUPOBAHHOTO TPY/A.

Tak, Hampumep, B MEXAYHApOAHONW XUMHUYECKOM kommanuu DSM
Nutritional Products, seisrorieiics BeAyIIMM MHPOBBIM IPOM3BOIUTEIIEM
BUTAMHHOB, OMOXMMHYECKUX M XUMHUYECKUX COEAMHEHHH JUIsi KOPMOBOMA,
MUIIEeBOH, (hapMaleBTUYECKONM U KOCMETHYECKOM OTpaciieil MPOMBIILICHHOCTH,
AHIIMUCKUN SI3bIK ABIAETCS O(UIMAIBHBIM SI3bIKOM JI€J10BOM KOMMYHUKALIMH
JUIs. COTPYIHUKOB KOMIIAHWN HE TOJBKO B EBporie, rie pacronoKeHbl 3aBOJIbI
kopriopati, Ho U B Poccuu. HecnoxHo mnpeacraButh cebe, 4TO HAUTH
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crienuaaucToB (OMOXMMHKOB, (hapMaleBTOB, BETCPUHAPOB U T.1.), BIAJICIONIUX
AHITIMACKUM $I3bIKOM Ha YPOBHE JOCTAaTOYHOM JJI1 KOMMYHHUKAIIMHM CO CBOMMH
WHOCTpPaHHBIMM ~ KOJJIETaMu TI0 Mpo¢eCCHOHAIBbHBIM  BOMpOCaM, 3ajaaya
JIOCTAaTO4YHO ciokHas. [loaToMy mpu npueme Ha paboTy mepea KaHauaaTaMu
Oblla TMOCTaBJIEHA 3ajlaya, BbIyYUTh AHIIMHUCKUNA $3BIK 110  YPOBHS,
MO3BOJISIIONIETO  BHITIONHATH  MPOQECCUOHATbHBIE (YHKIIMM COBMECTHO C
WHOCTPAHHBIMU KOJIJIEraMU. 3HAHUE SI3bIKA MEXKYIBTYPHOTO B3aUMOJCHCTBUS
MO3BOJISIET BCTYNUTh B MEXKKYJIBTYPHYIO KOMMYHHUKAIMIO, HO €II€ HE O3HAYaeT
HACTYIUICHUS TIOJIHOTO B3aWMOIOHUMAHUS, YTO SBISETCS HEOOXOAMMBIM
YCIIOBUEM YCTENIHON POo(ecCHoHaNbHON KOMMYHHUKAITUH.

JIro60i1 BUT KOMMYHHUKATHBHOTO TPOIECCa MPEAIOIaraeT uCoIb30BaHNe
UH(POPMALIMOHHO 3HAKOBBIX CHUCTEM, MOHUMAEMbIX (IOCTYITHBIX MOHUMAaHHIO)
cyObekTaMu KOMMYyHUKanuu. [IpydyemM mnoHuMaHue sBISETCS 00s3aTeIbHbIM
CTPYKTYpPHBIM KOMIIOHEHTOM TMpolecca cooOleHuss uHopMaluu #u ee
BOCTIpUATHS. B ciiydae  MEXKYAbTypHOU (MEXKITHUYECKOM) KOMMYHHUKAIMH
YYaCTHUKAM TMPUXOAUTCA HMETh [JE€J0 C JBYMS pPa3HbIMM 3HAKOBBIMHU
CHUCTEMaMH, KOMMH SIBJISFOTCS ATHOSI3BIKHM, MCIIOJIb3YEMBIE B KaUECTBE CPENICTBA
oOmenusa. Tem He MeHee, il HAC BaKHO OTMETUThH, YTO 4Yalle BCErO MOJ
MEXKYJIBTYPHOM KOMMYHHUKAllMEed TMOHUMAIOT OOIIEHHE, OCYLIECTBISIEMOE B
YCIIOBUSIX CTOJbh 3HAYUTENBHBIX KYJIBTYPHO OOYCIIOBJICHHBIX pa3IMuUAX B
KOMMYHUKATUBHOM KOMIIETEHIIMM €ro YYaCTHUKOB, YTO OTH pa3JIMyusd
CYIIIECTBEHHO BIUSIOT HA yJady WX HEeyTady KOMMYHUKATHBHOTO coObITHs. [Tox
KOMMYHUKATUBHOM  KOMMETEHIMEWM TMpU  STOM  TOHUMAETCS  3HAHHE
UCIIOIb3YEMbIX TPU KOMMYHHUKAIIMM CUMBOJIMYECKMX CHUCTEM M MPaBWI HUX
(GYHKIIMOHUPOBAHHUS, @ TAK)KE MPUHIIUIIOB KOMMYHUKATUBHOTO B3aUMOJICHCTBHSI.
[7aBHOW MNPUYMHON HENMOHUMAHMSI TIPU MEXKKYJIBTYpPHOM OOIIEHUHU, Kak
yka3piBaeT A.M. bacoBa, fBIIETCS HE CTONBKO PA3JIUYME S3BIKOB, CKOJBKO
pa3nryuKe HallMOHAIBHBIX CO3HAHWI U HEHHOCTHBIX HOPM KOMMYHHUKAHTOB; MpU
TOM JIMAJIOT KYJIBTYp MPEJACTaBIseT COOOW HE CTOJIBKO OOLIEHUE pPa3HbIX
CO3HAHUMU, CKOJBKO OOIIEHME O0O0pa30B pa3HbIX KYyJIbTYp B pPaMKax OJHOTO
cozHanug. OAHO W TOXE CJIOBO Yy pa3HbIX HapOJOB MOXKET 0003Ha4YaTh
COBEPIICHHO Pa3HbIC SIBJICHMUS.

C TOYKM 3peHusi MCHUXOJIOTOB, KYIBTYPOHOCHBIM SIBISIETCS KaXKJI0€ CJIOBO,
YUYaCTBYIOIIEE B TPOIECCE MEKKYIBTYPHOTO OOIICHUS, TIOCKOJIBKY BOCHIPHUSTHE
KOMMYHHUKAHTaMH 0003HAYE€HHOTO STHM CJIOBOM OOBEKTa OCHOBBIBACTCSI HA PA3HBIX
accoupanysax. MHOTOYMCIIEHHBIE MCCIIEAOBAHUSA KYJIBTYPOHOCHOTO  3HAYCHHS
JIEKCUYECKUX €IMHULl METOJIOM KOHTPACTUBHOIO aHAJIN3a COLIMOKYIIBTYPHBIX MOJEH,
IIPOBOJUMBIE JIMHTBOKYJIBTYPOJIOTaMHU U NICUXOJIMHIBUCTaMH, CPEIU
xotopeix H.B. Ydumuesa, BopooseB B.B., Benenuna JIL.I. u ap., oOHapykuBarotT
CEPBE3HBIE PA3INUMs ACCOLMALMMN Y HOCUTEIEU PA3HBIX KYJIBTYP U IOKa3bIBAKOT ATy
TOUKy 3peHus. (CJOBO BBI3BIBAECT y YEJIOBEKA OIPENEICHHOE BIICYATIICHHUE,
c(hOpMHUPOBAHHOE B €r0 COZHAHUU MPH IMOMOIIIH SI3bIKA.

B ciydae ¢ MeXIyHapOIHBIMU KOMITAHUSIMU TIPOOJieMa COCTOUT €lIe U B
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CYIIIECTBEHHOM pa3HMIIE B YPOBHE 00pa30BaHUs M KOpIyce MpodhecCuoHaIbHbIX
3HAHWN, WMEKIMUXCI Yy KOMMYHUKAaHTOB. Ponp s3bika kak ¢akTopa
noBbIIaIEro 3PpGeKTUBHOCTh PabOThI COTPYIHUKOB BoO3pacTaeT Osaromaps
€ro OIepallMOHHON IIEHHOCTH. YK€ BBISBICHBI TEHICHIIMM K HW3MEHEHUIO
OamaHca MEXIy HpSMbIM (DU3MUYECKHM YIpaBiieHHeM (OpyausMu, 0ObEKTaMH,
MaTepuajaMu), KOTOpOe TMpeoOiagano B IMPOMBIIIJICHHOM BEKe, B IIOJb3Y
CUMBOJIMYECKOTO YIIPaBICHUS. SI3bIK U CIIOBA, TEKCTHI U TUArPaMMbl, CXEMbI H
AKpaHbI —ATO YaCTh CUMBOJIMYECKUX PECYPCOB, UCIOJIb3YEMBIX B YIIPABICHUH.
Bo-BTOphIX, KOoOpAMHAIMS W KOMMYHUKalWs, 3HaHUS W OOydeHUe
SBIIFOTCS KITFOUEBBIMU bakTopamu KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
MexayHapoaHble KOMIAHUU JIOJDKHBI OBITh «UHTEIJICKTYadbHBIMUY», B OCHOBE
KOTOPBIX JICKHUT JAAJIOT, TOCPEAHUYECTBO, mnepeBoa. COTPYIHMKH TaKuX
KOMIAHUW  MCHOJB3YIOT KOMMYHHMKAIIMIO JUIi TOTO, YTOOBI JIOOUTHCS
abdextuBHOCTH. VIHHOBAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHU HEBO3MOXKHO PaCIpPOCTPAHUTH
06e3 mommepxkku. Ilo wmHenuro AuHu  bop3sei, «..JJI1  HOBBIX
CKOMMYHHUKATHBHBIX KOMIIETECHITUI» HEOOXOIUMBI pa3/ieJICHHbIC 3HAHUSI, OIIBIT U
9KCIICPTU3a B MEHEKMEHTE MPOCKTOB, «IePECEKAIOMIANACS>», KOOPAUHUPYIOIIAs
miatrpopMa B KOHKYPEHTHOM  WH)XMHUPUHTE, B  KOHIIENTYaJbHOU W
WCCIIEIOBATEIbCKON JIEITEIbHOCTA B TPOIeNypax KadecTBa». Bo Bcex 3Tux
CUTyallusIX HEOOXOAUMBI CJIOBAa JJisi OOJBIIOTO KOJWYECTBA MBICIUTEIBHBIX
onepauuil. S3bIKOBasi NESITEIBHOCTh SBISETCSA KIIOUEBOM [JII MPOLIECCOB
VOpaBICHUS] 3HAHWSIMHU W OPTAaHHW3AIMOHHOTO OOy4YeHus, 0e3 KOTOPBIX
HEBO3MO)KHA JIESITEIbHOCTh COBMECTHBIX Tpennpusituii. Bech mporecc
BHYTPHOPTaHU3AIMOHHBIX KOMMYHUKAIIMA CTPOUTCS] C MCIOJIB30BAHUEM SI3BIKA
MEXKYJIBTYPHOTO  B3aWUMOJCUCTBUSA. SI3bIK M KOMMYHMKAIIUSI  SIBJISIOTCS
KJIFOUeBBIMM B MOTHUBHUPOBAaHMHM TEPCOHAJIa, INpU HaiMe Ha paldoTy, I
YCUJICHUS KOOPJAUHAIIMU U CO3/IaHUSI CMBICIIa B O0BEAMHEHUN COTPYAHUKOB.
HakoHen, TpeTbe Ba)kKHOE€ H3MEHEHHE CBSI3aHO C (YHKIMOHAIBHBIMHU
BO3MOXKHOCTSIMHM fI3bIKa M KOMMYHHUKAIIMM BBICTyIaTh B Ka4eCTBE OPYIUS
npou3BojicTBa. dunocodus MEHEIKMEHTa J000H OpraHu3aIuy MpeanoaracT
CUCTEMHBI TIOMCK HOBBIX (OpM, TEXHHK ¢ HOBBIX MHCTPYMEHTOB
parmoHaym3anuu. KoMImaHuM ¢ MEXIYyHApOIHBIM Yy4acTHEM HYKIAIOTCS B
COTPYAHUKAX CIIOCOOHBIX K TAKUM BHJIaM MHTEIICKTyaJIbHON JEATEILHOCTH KaK
WHTEpIpEeTaIysi, MOHUMaHue, O0y4eHUE, CMBICIOMPOU3BOACTBO U PEQIICKCHS.
Ho Beapr uWMEHHO S3BIK JIEKHT B CaMOM OCHOBAHMH YEI0BEYECKHUX
CroCOOHOCTEH; B JaHHOM CJIy4ae HEOOXOIMMO OCYIIECTBISATh 3TH BHUIBI
NeSATETLHOCTH Ha MHOCTPAHHOM SI3bIKE, YTO MOPOXKAAET MPOoOIeMy MOBBIIICHUS
Ka4eCTBa «UEJIOBEUECKOTO KamuTaja». SI3bIK MOXKET OBITh IIEHHBIM CPEICTBOM
CO3/IaHUsI MHUIIMATHBBI, TBOPYECTBA, WHHOBAIIMH W yd4acTHs, U, TEM CaMbIM,
MOBBIIIIEHUS TTPOU3BOAUTEIBLHOCTH U 3G(DEKTUBHOCTH Tpyaa. B To ke Bpems OoH
npejyiaraeT  YHMBEpPCAJbHOE  CPEICTBO  YIYYIICHUS  CTaHJAapTU3AIINH,
konudukanuu, WHTeHCUPUKAIMK U (QopMalM3allud, 4YTO CIIOCOOCTBYET
CTPYKTYPUPOBAHHIO, KOHTPOJIIO U KOOPUHAIIUN B MEXKTYHAPOIHBIX KOMITAHUSX.
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WUtak, cymMMmHUpysd, MOXHO CJeJaTh CJEQyIollie BBIBOABI. SI3bIK B
KOMIAHHUAX C MEXKIYHApPOAHBIM YYacTHUEM SBISETCS KIIOYEBBIM CpEICTBOM
00beMHEHUS JIIOeH B €IMHYI0O KOMaHIy KOJUIET, HAalleJIeHHBIX Ha peasn3aluio
3aj1a4, CTOAIMX mepen KommaHueidl. Co3HATeNbHO WJIM HET, €ClIM B OOydeHue
COTPYAHHMKOB SI3bIKYy HMHBECTUPOBATh CpPEACTBa Kak B (DAaKTOp IOBBILICHHUS
OPOM3BOAUTEIBHOCTH  UX  TPYyaa, €CIM  BHYTPUOPTaHU3AIMOHHYIO
KOMMYHHKAIMIO THIATEIbHO KOHTPOJIUPOBATH U OTTAUYMBATh KaK HHCTPYMEHT, TO
OHM B 3HAYUTEIHHOW CTENMEeHU [00aBISIOT oOpraHu3auusM 3(deKTHBHOCTH,
MPOU3BOAUTEIBLHOCTH U PEAKTHBHOCTU. SI3BIK CTPYKTYPUPYET IESATEIBbHOCTH
KOMIIAaHUH, TMpenjaras COTPYIHHKaM HHCTPYMEHT, OOECHeYMBaAIOUINN HUX
corpynHudectBo. OH MOXET OIHOBPEMEHHO BBICBOOOXKAATh IOTEHLIHMAT U
yCUJIMBATh COLIMAJIbHBIHI KOHTPOJIb, CO37aBaTh MHHOBAIMH u
CTaHJAPTU3UPOBaTh,  CIOCOOCTBOBATH  OOCYKIEHHIO U TBOPYECKOM
BOBJICUEHHOCTH COTPYIHUKOB. ECM COTpyAHMKHM U PYKOBOIMTENN BOBJICUECHBI B
COBMECTHYIO SI3BIKOBYIO JESTENBbHOCTh, TO €€ HEeoOXOIMMO u3y4yaTb JJis
pa3paboTKX MPOAYKTUBHBIX MOJIEIe KOMMYHUKAIUH.

B.C. TopmoieBa
(Bragumupckuii puanana HIJTY
um. H.A. /Todpo.ro6oBa,
EBpa3uiickuii TMHIBUCTHYECKUI
YHHBEPCHUTET,

(r. Bmagumup, Poccus)

Bnusanue 2nodanuzayuu u mexncoynapooOHoil KOMMYHUKAUUU
Ha KyJ1bmypHble RPOUECcChl COBPEMEHHOU UUBUIUZAUUU

OpHoli U3 OCOOEHHO aKTyaJdbHBIX TEM B COBPEMEHHOH COLMAbHON
dunocodum sBisiercss Tema mobanuzanuu. B paMkax 3TONW TeMbl aKTHBHO
00CYXXJTat0TCsl BONPOCHI O MPHUYMHAX, CYLUIHOCTH, Hayaje miodanu3anuu, o eé
CyObeKTax, HalPaBICHHOCTH, 00 0OCOOEHHOCTIX Pa3BUTHUS I100ATBLHOTO MHUPA, O
B3aMMOJICHCTBUH KYJIBTYp, O CTPYKType MIOOQIBHOTO MHpa, 00 YIpaBICHHUH
MHUPOBBIM COOOIIIECTBOM M MOCTPOSHWH HOBOTO MHPOBOTO MOPSAKA, 4 TAKXKE O
HETaTUBHBIX SIBICHUSIX, TMOPOXKIAAEMbIX mnobamm3aruen. [Ipuuém emuHCTBO
MHEHUUA TIO Pa3jMYHBIM acleKTaM DIo0aiu3aldd  OTCYTCTBYET, HYTO
CBUJETEIBCTBYET HE TOJIBKO O HOBU3HE 3TOIO SIBJICHHS, HO U O HEAOCTATOYHOMN
W3YYCHHOCTH 3TOM TEMbI U HACTOATEILHON HEOOXOUMOCTH €€ UCCIIeTIOBAHUS.

[mobanu3zanusa  coBpeMeHHass  yHacienoBajda  OT  IoOanu3aluu
MCTOPUYECKON MOCTOSSTHHOE CTpEMIJIEHUE 3arajia JOMUHUPOBATh HaJ OCTAJIbHBIM
MupoM. UYTo KacaeTcs Jujepa miodanu3aiuu, To, M0 MHEHUI0 0003peBaTelis
kypHana «Jle wmona aumiaomatuk» HMruacmo Pamone, «CIIHA (mepBbie
NPOU3BOJUTEIN HOBBIX TEXHOJOTUH W PE3UJCHIMS KPYIMHEHIINX KOMITaHUH)
Opocuiu Bech CBOM BeC Ha 4allly JAEperyJupoBaHUs paju JOCTHXKEHHUS TOTO,
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4YTOOBl KaK MOKHO OOJIbIlIe CTPaH OTKPBUIM CBOM TPAHUIIBI JUISI «CBOOOJIHOTO
noToka WHGOpMAIMKU», T.€. IJs THTaHTOB aMEpPUKAHCKOW HHIYCTPUHU CPEICTB
MacCOBOI KOMMYHHUKAIIUHU U pa3BiieueHus» [1].

Manyais Kacrense (Manuel Castells)accmarpusast mporiecc miodanu3arm,
OTMeYaeT psax  TeHAcHUM[2]:  ouggysuro  unpopmayuonnvix  mexmonoautl,
KOMMYHUKAUUOHHYIO  DeBOTIOYUIO, CIIOCOOCTBYIOIILYIO PacpOCTPaHEHUIO
UH(OPMAIIMH O BAKHEHILNX COOBITUSIX; n0sGNIEHUe HOBOU YPOAHUCTIUYECKOU (popMbl -
Me2azopooa, TAe KOHIIEHTpUpYeTCs WH(POpPMAIMOHHAs U TOJIUTHYECKasl BIACTb, U
00BeMHSIOTCST MHPOPMAIMOHHBIE ceTU. MyIbTUMEIUIHBIA MHUpP C BO3pacTarolen
CKOPOCTBIO HACENSIeTCsl IBYMS OTACIBHBIMU TPYIITaMH JIFOIEH - UHTEPAKTUBHBIMU U
MHTEPHUCIIONIB3YEMBIMH, TO €CTh TEMH, KTO CIIOCOOEH BBIOMPATh BapUaHThl KOMMYHH-
Kaluid, ¥ TeMH, KOMY HAaBS3bIBAIOT OTPAHMYEHHOE KOJIMYECTBO MPEIBAPUTEIILHO
c(hOpMUPOBAHHBIX BAPUAHTOB.

B.b. KyBanauH nwuiier o BO3HUKHOBEHMHM Takoro ¢eHoMeHa Kak
Mez2aobujecmeo,  UTO SIBJISIETCSA CIEACTBUEM BIMSHUS TDoOanu3aluyd  Ha
OOIIECTBEHHYIO KU3Hb. ITOMY cI1oco0cTBOBajio[3]:

*U3MEHEHUE YCJIOBUM, Xapakrepa U  Macmrtadba  4eJoBeYeCKOn
JIESITEIbBHOCTH Ha COLIMETAaJbHOM YPOBHE, paclIupeHHe €€ TOPU30HTOB OT
HAI[MOHAJIbHO-TOCYIAPCTBEHHBIX JI0 MJIaHETAPHBIX;

*IOSIBICHUE TIOOAJIbHOTO HM3MEPEHHs B TeX OO0NAcTIX JesATENbHOCTH,
KOTOpbI€, OCTABAsACh TPAJULIMOHHBIMH, OTHBIHE Pa3BOPAYMBAIOTCA B II100aJTLHOM
KOHTEKCTE;

*aCUMMETpUYHAs  B3aMMO3aBUCUMOCTb  MEXIY  Pa3BUTBIMU U
Pa3BUBAIOIIMMUCS CTPAHAMHU.

Bcenen 3a OpuTaHCKMM HCClieOBaTeNeM MOJUTHYECKOM KOMMYHHUKAIIUU
Hapenom  [x. Jlwmiekepom (Darren  G. Lilleker) Beimenmum — Takyro
XapaKTePUCTHUKY TIpolecca miodamu3aiuu Kak maxoonanvouzayus [4], mon
KOTOPOM TOHUMAETCS aganTaius oOIIecTBa U, COOTBETCTBEHHO, KOMMYHUKAIIUU
K OpraHu3allMOHHOW MOJEIM pACHPOCTPAHEHHOM BO BCEM MHPE CETH
pecTopaHoB OBICTPOro OOCTYXHBaHUS. MakaoHaANIbINW3AlNUd KOMMYHUKALIUU
nojpa3ymeBacT, 4to. 1) mocTtaBKka KOMMYHHKAIMU craja Oonee 3(h(eKTHBHOM,
npudéM OOJIbIIE BHUMAHHUS COCPEIOTOYCHO Ha TMOJydarelie; 2) KOJIHMYECTBO
CTaJO Ba)XHEE KauecTBa, UYTO TMPOSBISETCS B IOCTOSHHBIX MOBTOPEHHSIX H
HAallOMMHAHUSX KOPOTKUX ¢pa3 M3 peyd, HampuMep, MOJIUTHKA C IEJIbIO
JIOCTaBUTh KJIFOUEBbIC COOOIEHUS; 3) CTAaHAAPThI M TEXHOJIOTHUH, UCIIOJIb3yEeMbIC
B KaMIIaHWSIX, CTAJIM MPEACKa3yeMbIMHU; 4) KOHTPOJIb IIEHTPATU30BaH, OITOMY
NoJpa3eleHnsi Ha  MECTaX  HCHONb3YIOT  €IuHOe  HH(OPMALMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHOE COMPOBOXKIECHUE MPOTPAMM.

CrnenyeT BBIACTATh KaK TOJIOKUTEIBHBIE, TaK W OTPHUIATEIILHBIE
MOCJICACTBHSI MPOLIECCOB II00ATH3AIIH.

Hccnenosarens  B.H.  Manracapss  nmepeuucnser  «IO3UTHBHBIC
HampaBlieHUs»  [S]:  pacmmupsromuecs  BO3MOXHOCTH — HCIIOJIB30BAHHUS
JOCTIKEHUN  ueroBedyecTBa, (opmupoBaHus IiaHeTapHoro IHrepHeT-
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IPOCTPAHCTBA, B3aWMOJICHCTBUE BEAYIIUX CYOBEKTOB MHPOBOHN MOJIUTHUKH,
pacuMpeHre ¥ aKTUBU3ALWSA MEXKIYHApPOAHOTO COTPYIHUYECTBA, JBIIKEHUE K
CIUIOYEHHI0O WJIM TECHOMY B3aUMOJCHCTBUIO MHPOBBIX  YEIOBEUECKHUX
COOOIIECTB BO BCEeX MX acnekTax( MOJUTHYECKOM, TEXHOJOTHUECKOM, HAYYHOM,
UH(POPMAIIMOHHOM, KYJIBTYPHOM U JIp.), YIIyOJIEHHE BCEMHUPHBIX TOPTOBO-
IKOHOMHUYECKHX CBSI3EH, PACIIMPEHUE MEXITYHAPOIHBIX CBSI3EH MEKIY JTHOIbMH,
(dbopMupoBaHUE MIIAHETAPHOTO PhIHKA UJEH, TPYHa, YCIYyT, 00pa3oBaHUsI.

BaxnedmumM CpeacTBOM  CO3MaHMS W YCTOMYMBOIO  YKPEIUICHHS
oOIernIaHeTapHoOro Ccoo0IecTBa OyleT CIYyXUTh IajdbHEWIee BO3PACTAHHE
MHUPOBOTO YEJIOBEUECKOTO TIOTEHIIMAa BO BCEX TPEX €ro n3MepeHusix [6]:

epocTe  00pa30BaHHOCTH,  MPOQPECCHOHATHLHOM  KOMIIETEHTHOCTH
HACEJICHUs, B 0COOCHHOCTHU CPEIH JKEHIIIHH;

* TaNIbHEUIIIEM YBEJIMYCHUU CPEOHEH MPOJODKUTEIBHOCTH KU3HU W
TIOBBIIIICHUH POJIH JKEHIIIMHBI B CEMbE;

*poCTe CPEeTHENYIIEBOr0 HAIIMOHAIBHOTO JI0XOAa BCEX CIOEB HACENEHUS,
BKJTFOUast OeTHeHme.

Croponnuk miobamsHO# skoHOMUKH K. Omas (K. Ohmae)mokasbiBai, 4To
II00ATM3AIINS 3TO XOPOIIIO, IIOTOMY YTO TO XOPOIIIO IS SKOHOMHUKH, a TJIE XOPOIIO0
OKOHOMHKE, TaM XOpOIIO M BCEM OCTaJbHBIM. [IOCKONBKY TOCymapcTBa C WX
CTpeMJICHHEM KOHTPOJIHMPOBATH BCE OOJIACTH YEIOBEUYECKOM NESTENbHOCTH BPETHBI
OKOHOMHKE, TO HH(OPMAIIOHHBIC TIOTOKH, MOPOKIEHHBIE MIobanmm3ameil u
Pa3MbIBAIOIINE YCTAHOBIICHHBIC TOCYIAPCTBAMU Oapbephl, TO TOXE XOpolio [7].

JI.H. Knemarkuii cripaBejiiBo OTMEYAET, YTO MPEUMYIIIeCTBa TI00aIr3ain
peaNn3yloTCsi Ha WHTETPAIMOHHOM M PErHOHAbHOM YpOBHsIX. MHTEerpars
TIO3BOJISIET CMSITYUTH HETaTUBHBIE ACTIEKThI TII00AM3AINH, CIIOCOOCTBYS CO3IAaHHIO
KOOTIEPaTUBHBIX MEXaHM3MOB YIPABJICHUS, CHIDKAS WU3ICPKKH II00aTM3aIid s
HAIMOHAIIBHBIX rocyaapcTB. (ClemoBaTenbHO, HHTETPAIMOHHBIE OObEIUHEHUS
BBITIOJHSIOT ONPENENIEHHBIC 3alIUTHBIC (YHKIUU. MEXpEernoHaNbHbIE CBSI3H
TaKkKe CIEAyeT paccMarpuBaTb B KOHTEKCTe (DOpMHUpPOBaHUS  CIIOCOOOB
PErYJIUPOBAHUS MTPOIECCOB IIo0am3anuu [8].

K OCHOBHBIM HEraTHBHBIM TIOCIIEACTBUSIM TIIOOAIM3AINH CIIETyeT OTHECTH
000CTpEeHHE SKOJIOTUYECKHX MPOOJeM KaK CIEACTBHE OBICTPO BO3pacTarolieit
TEXHOT€HHON Harpy3Kd Ha OKPYKAIOIIYIO IPUPOTHYIO CPEdy. 3arpsisHEHUE CPEIbl,
UcUepraHue OHMOJIOTHUYECKOTO pa3HOOOpas3us, CHIDKCHHE KadecTBa 370POBBS
HACEJICHUSI  JKCIUMIUPYeT Tpelelbl MHPOBOW  DKOHOMHKH. HeraruBHbIE
OKOJIOTMYECKUE TEHJEHIIMA CYIIECTBEHHO CKa3bIBAIOTCS HAa  COLMAIBLHO-
HKOHOMHUYECKOM OJIArOIOTyYuH, MMOJUTUYECKON CTaOMIBHOCTH IIENBIX PETHOHOB,
CIOCOOCTBYIOT OOHWIIAHHWIO COILMATIBHO HE3ANUINEHHBIX CIIOEB HACENCHUsS |
000CTpSIIOT OOCTaHOBKY B CTpaHax, HAXOAAIIMXCA Ha TpaHU T'yMaHUTApHOMN
karactpodel. Kak ykaseiBaer B.H. ManracapsH, npuyauHBl SKOIOTHYECKON
Jerpajialiil  TIOOATBHBIX OOIIECTBEHHBIX OJIar OYEBHIHBI. TEXHOKpATHUYECKAs
OPHEHTAIHSI TEXHOJIOTMIECKOTO U SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHsI, HEAPPEKTHBHOCTD
Y30CTh PHIHOYHBIX MEXAaHU3MOB, YKOJIOTMIECKOE U TIPABOBOE HEBEKECTBO [9].
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[To MHEHHIO KpYTTHEHIIIETr0 HEMEILIKOTO COIMOJIOTa, OTHOTO U3 TEOPETUKOB
COBPEMEHHOM mapaaurmMbl «oOmiecTBa pucka», Yiabpuxa beka (Ulrich Beck),
rio0anu3alysi CBs3aHAa C PHUCKaMH, KOTOPbIE IOCTOSIHHO M JIETUTUMHO
IPOU3BOJATCS BO BceX cdepax OOIIECTBEHHON CHUCTEMbI MOCTHUHAYCTPUATBHOM
nuBUiIM3auy. [modanbHble pUCKH BCeraa 0OpeMeHEHbI COLMaTbHBIMU PUCKAMHU.
[TIpu sToM, mepBbiii Monepn momaraer Y. bek, cBsizaH ¢ «0OrarcTBOM U
BJIACTBIO», BTOPOH MojiepH - ¢ «prckoM U OecrioMontHocThi0»[10].

CoBpeMeHHBIE MPOTIECChI, TPOUCXOASIIINE B OOIIECTBE, CBUICTEIHLCTBYIOT
0 TOM, YTO OOIIECTBO PUCKA YK€ HE JIOKAJIIbHO, OHO TMOJHOMPABHO CTaHOBUTCS
o0anbHbIM. PHCKM TpOM3BOAST HEPABEHCTBO HAa HHTEPHAIMOHAIHHOM,
100a1bHOM YPOBHE, HEPABHOMEPHO PACIIPEEISISICh B COOTBETCTBUU C YPOBHEM
O7aroCOCTOSIHUSL M Pa3BUTHUSL PA3JIMYHBIX CTPAH M PETMOHOB. PUCKOB Yallle U
Oosbllle BCTpEYaeTCss B MEHEE pa3BUTHIX CTpPaHax, TaM 4Yalle CilIy4darTcs
TEXHOJIOTUYECKHE KaTacTpodbl. bosee pa3BUThie CTpaHbl MOTYT Ja)Ke MOIy4aTh
HPKOHOMHUYECKYIO BBITOAy OT DJOOAJbHOTO YBEIMYEHHUS PUCKOB, MEPEHOCS
PUCKOTEHHOE TMPOM3BOACTBO 3a TMpenenbl CBOMX TIpaHMl], pa3padarbiBas
TEXHUYECKNE HOBUHKH, MUHUMHU3UPYIOIINE PUCKH.

D.A. Apa6-Orael  yka3plBae€T Ha  NPOTUBOPEUYMBHIM  XapakTep
ypOaHU3aIu, KOTOPBIA BHIPAXKAETCS BO BIUSHUHM «OTCTAION mepudepun u
NepeHacenEHHbIX  OETHOTOM MPHUIOpPOJOB HA  COLHUANbHOE  TOJIOXKEHUE
Merarnosmca». [[BHKyIlen CHIION 3TOro IMpoLecca CTAHOBHUTCS OXBAaTbIBAIOIIEE
IIMPOKUE MacChl HACEJIEHHMsS pa3ouapoBaHWE B BO3MOXKHOCTH OBICTPOTO
nepexosia uepe3 TpaHuily, OTACISIONIYI0 00ECeYeHHOCTh OT 00€310JE€HHOCTH.
DT0 00CTOATETHCTBO MUTACT MHOTHE PETPOTPATHBIC, B TOM YHCIIC PEIUTHO3HO-
(GyHIaMEHTAIUCTCKUE HACTPOCHUS, HANPABICHHBIE MPOTUB «OOTaThIX CTpPaH»,
IPOTHB BOBJICUCHHS «TPEThEro MHpa» B mpouecc rmodamusamuu [11], TT.H.
XMBUIEB MUILET O TAKUX HETaTHBHBIX SIBICHUSX, MOPOKIAEMBIX TII00aNU3aUeEH,
KaK yCWJIEHHE HEKOHTPOJUPYEMOH  MUIpalMM, HAIMOHAIW3M,  Xaoc,
MEXTyHAPOIHBIA TEPPOPHU3M, aHTHITIOOATMCTCKUE BBHICTYILICHUS [12]

3.E. PsaObikuHa akTyanuzupyer mnpobsiaeMy O€30MacHOCTU JIMYHOCTH U
00111eCcTBa B HOBBIX COIIMAJILHBIX YCIOBHUSX, B KOTPBIX MPOSIBIISIOTCS BCE OOJbIIEHE
YCTIOKHEHUSI  BBIYHMCIUTEIGHOM — TEXHUKH, OJIEKTPOMATHUTHOE  OOydeHHE,
KOMIIBIOTEPHBIE ~ BUPYCHI, MaHUWIYJIMPOBAaHWE  OOIIECTBEHHBIM  CO3HAHHEM,
W30JISLIMOHHBIE TEHJCHIIMM B TOBEJICHUM JIONEH, TMOIMBITKH 3aMEHUTH PEabHbII
MHUp BUPTYaJIbHBIM [13]

C.I. Tep-MwunacoBa yka3piBaeT Ha HEOBIBAIyI0 OCTPOTY BOIMPOCOB,
CBSI3aHHBIX C KYJIBTYPOU. YUEHBIN CBIA3BIBAET 3TO HE CTOJIBKO C CO3UAATEIbHBIMU
MOTHBaMHU HMHTepeca K JAPYrUM KyJdbTypaM U CTpEeMJIEHHEM O00OraTuTh CBOIO
KyJABTYPY OIBITOM M OPUTHHAIBHOCTBIO JPYTHX, CKOJIBKO C KOH@IUKMOM
Kyremyp. B mocnegHue rofpl COlMaNIbHbIC, MOIUTHYECKUE M HKOHOMUYECKHE
NOTPSCEHUs] MUPOBOI0 Maciitaba MpuBeiId K HEOBIBAJIOW MUTpalliyd HApOIOB,
UX TEPECENICHNI0, PACCEJICHUI0, CTOJKHOBEHHIO, CMEIICHUIO U B PE3yJIbTaTe - K
KOoH(IUKTY KyasTyp [14].
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A.A. BacwibeBa nmuuieT 00 0NacCHOCTH yTPaThl CHOCOOHOCTH KYJIBTYPHOI'O
camopazButus: «K coxkalneHuto, «HauOoliee peanucThuecKkas MepCreKTHBa
MUpa»  4YacTo  TOHUMAEeTCs  Kak  KYIbTypHas  yHU(pUKauus  Ha
3a11aJHOCBPONCUCKAN WJIM aMEpUKaHCKUM maHep. Ho ecnu ora, HaBsA3piBaeMas
4eJI0BeUECTBY MI00aIM3alMOHHAas MOAENb OyIeT peanu3oBaHa, MHUpP CTaHET
OTHOMEPHBIM, OJHOLBETHBIM. Benp cama eBponenckas KyabTypa 4y»KJIa BCSIKOU
yautapHocTi. OHa crana BETMKOW KyJIbTYpOW TOJBKO MOTOMY, YTO OOnagana
cnocoOHoCcThIO K  auanmory. OHa HE TONBKO Tepmena  KyJabTypHOE
«MHAKOMBICIIHE», KOH(IUKTHI, HO TOJIBKO UMH M Xwia» [1l5]cmpaBemnmmBo
NOMYEPKUBACTCS, «IUAJOT IIPU OTOM BBICTYNAET B KAayeCTBE CHATHSA
POTUBOPEYHH, POABIIKEHHSI IPOOJIEMBI HA HOBBIN YPOBEHB pa3BuTHs» [16].

Uccnenosarens E.II. CaBpylkasi pacKpbIBa€T MPOTUBOPEUMBBIN XapakTep
mioGanmzaimu.  [IpoTuBopeunss pas3BUTHS COBPEMEHHOM IMBWIM3ALMM U
BbI3BaHHbIE ~ WUMU  HU3MEHEHUs  HauOosiee  OOJIE3HEHHO  KOCHYJHUCh
KOMMYHHUKaTUBHOM c(epbl COBPEMEHHOW couuainpHOM peanbHOCcTH. K
IPOTUBOPEYMSM, OKa3aBIIMM HAuOOJbIIEE BIMSHUE HA KOPEHHBIE W3MEHEHHs B
o0J1lacTi KOMMYHHKATUBHOIO B3auMozencTBus Mexnay jonbMmu, E.II. CaBpynkas
OTHOCHT clienyromue [17]:

*[IPOTUBOPEYNE MEXIY MHUPOM «CTApOW» TPATULUMOHHOU KYJIBTYpHI,
bopMupyroIIe 3aMKHYTO€ KOMMYHHUKAaTHBHOE MPOCTPAHCTBO STHOCOB, U HOBOW,
KpanHe IOIBMKHOW «MO3aMYHOW» KYJIBTYPOHU, MPEOAOJIEBAIOIIECH HAMOHAJIBHYIO
3aMKHYTOCTb Y CO3JAIOLIEN OTKPBITOE KOMMYHHUKATUBHOE ITPOCTPAHCTBO;

* [IPOTUBOPEUYME MEXIY DIoOanM3aluMed M HHTEerpauueid OOIIeCTBEHHBIX
IIPOLIECCOB, C OIHOW CTOPOHBI, @ C JAPYIOM, - WHAWBUAYAIM3alUEH JIMYHOCTH,
TEHJCHLUUSAMH JIeMacCU(PUKALUK O0IIECTBA;

*[IPOTUBOPEUYME MEXIy YCWIEHHEM TEHIACHUMM miodanu3aiu U
COIPOTUBJIEHUEM 3TOMY IIPOLIECCY CO CTOPOHBI HAIMOHAIBHO-TOCYAAPCTBEHHBIX
00pa3oBaHMii, a TAKXKE CO CTOPOHBI OOIIECTBEHHOCTH 3THX CTPaH, BBICTYMAIOIIEH
3a COLIMAJIbHBIN U KYJIBTYPHBIN CYBEPEHUTET CBOMX HApOJIOB,;

* IPOTUBOPEUHE MEXKIY aMepUKaHU3aluel Bcex cep 00IIeCTBeHHON KU3HU
U CTPEMJICHHEM HapOJIOB COXPAaHWTb CBOM HCTOPUKO-KYJIBTYPHBIE TpaJvLUU U
JYXOBHOCTb KaK OCHOBaHUE STHUYECKON UAECHTU(UKAINY;

*[IPOTMBOPEYHE MEXKAYy IOTCHIMAIbHBIMH  BO3MOXHOCTSMU  HOBOU
UHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAaTUBHON TexHuku u CMM B HakomieHun U
pPacpOCTPaHEHUN 3HAHUM M PEaJbHBIM IIOJIOKEHUEM JI€d C TPaAULHMOHHBIMU
dbopMamMu  TyMaHWTapHOTO  OOILIEHMS, TOBCEMECTHO BBITECHAEMBIMH U3
MIOBCETHEBHOM KM3HU COBPEMEHHBIX JIIO/IEH, B 0COOCHHOCTH MOJIO/IBIX MTOKOJICHUIA.

Ecim TpaguiMoHHBIE arpapHble LMBHJIM3AlUMU B OPraHMU3aLMM CBOETO
KOMMYHHMKATUBHOIO IIPOCTPAHCTBA UCXOAWIM U3 HEOOXOOUMOCTU COXPAHEHUS U
TPAHCISIIAM  COLIMOKYJIBTYPHOIO  ONbITA TI0 HCIHOJB30BAaHUIO  COLMAJIBHBIX
MEXAHM3MOB M LIEJICHANIPABIEHHO (QOPMHUPYEMBIX C HX IOMOLIbIO 00pa30oB
JEUCTBUTEIILHOCTH, TO DIOOaIM3alus paspyllaeT TPaJULHOHHbIE MEXaHW3Mbl
ce3u Mexay monemu. EII. CaBpynkas nmmer o IepeBopore B CO3HAHUHU
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COBPEMEHHOTO YEJIOBEKAa M CUMTAET CAMBbIM CJIOKHBIM B 3TOM MpOLIECCE TO, YTO
MPOM30IIEN pa3pbiB MOKOJEHUN. I 3TO HE TONBKO PE3yabTar KOMIIbIOTEpU3alIHH,
MOBJIMSIBILIEH HA MHUPOBOCIIPHUATHE COBPEMEHHOIO 4YEJIOBEKAa, CO3/ArOIIEH HOBBIN
TUN MblUieHus. [Ipoucxoqur uameHenne MHMOPMAIIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA IO
BIIUSIHUEM C(POPMHUPOBABIIEHCS TNT00ATBHON MH(GOPMALIMOHHON CUCTEMBI, B CBSI3U C
YeM  HQJIWIO0  CYIIECTBEHHBbIE CIOBUTM B  IIEHHOCTHBIX  OPUEHTAIUSX,
MHPOBO33PEHUYCCKHX YCTAaHOBKAX, MOTHBAITUH TIOBEICHHS YeioBeka [17].

OCOOEHHOCTPIO ~ COBPEMEHHOTO  MHpa  SBISETCS  TO,  9TO
IIMBUJIN3AIIOHHBIE TPOIECCH U CTPEMUTETHLHOE Pa3BUTHE WH()OPMAITMOHHBIX
TEXHOJIOTUHA  TOCTOSHHO  ONEPEKAOT  MPOUCXOMSIIYI0  KYJIbTYPHYIO
acCUMUJIAIMIO. TpaauIMOHHBIE IEHHOCTH MOCTOSHHO OTCTAIOT OT IPOIECCOB
oOpa3oBanus cMbIciI0oB. Hambosnee yctoiunBeiMu, o MHeHHio S.B. TurmeHko,
OKa3bIBAIOTCSI T€ PETrHOHAIBHO-KYJABTYPHBIE M HAIIMOHAJIbHBIE COOOIIECTBA,
KOTOpbIE CITIOCOOHBI CBOM T'YMaHUCTHUYECKUE LIEHHOCTU ONTUMAJIbHO COOTHOCHUTD
C MHHOBAIIMEH. YYUTHIBATb HE TOJBKO BHEWHUL OnbIM YUSUAUIAYUU, HO U
sHympennutl onvim Kynomypsl [19] Mccnenopareis moyiaraet, 4To HHABUIH3AINS
OpUEHTHUPOBaHA TEXHOJIOTMYECKU-TIPOCKTUBHO, a KyJIbTypa - LIEHHOCTHO-
COJIEP>KATEIBHO.

E.I1. CaBpy1kast BCKpbIBaeT mpobiaemMy pa3pyIieHus: 1100 BHITCCHEHUS Ha
nepudepuio OpraHU3alud CBOOOJHOTO BPEMEHHM U IOy-OM3HEca OOJbIIei
YaCTH TPAAUIIMOHHBIX, BEKAMHU HAKAITMBAEMBIX 3JIEMEHTOB COIMAIBHOTO OMBITA
1o (OPMUPOBAHUIO YCTOWYUBBIX OOPA30B JACHUCTBUTEIBHOCTH. YUEHBIN BUIUT
pemierre TpoOiieMbl B pa3paboOTKe HOBBIX MEXaHM3MOB WH()OPMAIIMOHHO-
KOMMYHHUKATUBHOTO  BO3JIEWCTBHSI HA MacCOBO€ CO3HAHHWE  HACEJICHHUS
TEPPUTOPHAIBHBIX  00pa3oBaHUK ¢ Y4YETOM €ro HMCTOPHUKO-KYJIBTYPHOTO
cBocoOpasmsi, YTO SBISCTCA OJHOM M3 BaXHEHIIMX 3a7ad yIpPaBICHUS
oO1ecTBeHHbIMU Tiporieccamu [20].

Ha mamr B3misi, cepb€3HBbIM MOTEHIMAT B pa3pabOTKe TaKUX MEXaHHU3MOB
UMEET  MEeNCOVHAPOOHAsL ~KOMMYHUKAYUs, XapakTep KOTOPOM M3MEHWIICS C
UTapHOro (Ha TMPOTSHKCHMM BEKOB OHA ObLIA JIEIOM TIPaBSIICH OSJUTHI) Ha
DI00ANBHBIA B 310Xy HH(GOpMaIMOHHOTO oOIecTBa. Bc€ Oobliee KOIMUECTBO
JIFOTICH BOBJIEYEHO B MEKTYHAPOIHYIO KOMMYHUKAIIUIO, SIBIISTFOITYIOCS, TIO MHEHHFO
N.B. Anémmnoii, dakropom obrrectBeHHoro nporpecca [21]. Kak yka3piBaer B.b.
KamkuH, mpoucXoquT 3TO Ha Pa3IMYHBIX YPOBHAX Kak B BUAC O(MHUIMATIBHOM
(TpaUIIMOHHO), TaK ¥ B BUJIC HAPOIHOM (B ITOCIIETHEE BpeMsT) AUIIOMAaThu [22].

Co3zunarenbHbIl IIOTEHIINAIT MEXKyHapOJHON KOMMYHUKAIIUU
IPOSIBISIETCST B TOM, YTO OHA CaMbIM HEMOCPEICTBEHHBIM 00pa3oM CBs3aHA C
nabauK pUIEHIIH3 - JAESITEIbHOCTbIO, HANpPABIEHHOW Ha TapMOHM3ALUI0

OOIIIECTBEHHBIX OTHOIICHUH. Tak, CHEIHMATUCT MEXIyHApOIHOTO YPOBHS B
chepe mabnuk puneimn3 XKan-Ilbep bonyan (Jean-Pierre Beaudoinymeuaer,
4TO MEKIYHApPOJIHAs KOMMYHHKAIIUS BBICTYA€T YaCThI0 MHCTUTYIIHOHAILHON
(kopropaTUBHON) KOMMYHHKAIIMH, KOMMYHHKAIIUK TOBAPOB, TOPTOBBIX MapOK M
yCIIyT; KOMMYHHKAIIMH C OpraHaMd TOCYJapCTBEHHOW BIACTH; (UHAHCOBOM
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KOMMYHHKAIIUM W Kpu3uCcHOW KoMmMyHuKammu [23]. JlokymeHnt «O6mactu
IESTENIbHOCTH KOHCYIIbTaHTa B cdepe MmaOiuK puiIeHIIH3», BBIPAOOTAHHBIA BO
®pannun CHHIUKATOM KOHCAJITHHIOBBIX KOMITAaHH B chepe MaOlIuK PHIICHIITH3
u Cucremoil npodeccuoHanbHON CIyKObl KBadH(pUKAIMK KOHCYJIBTAHTOB B
o0macTh  MEHEDKMEHTa,  MPEANKCHIBACT  OpraHM3alusM  BKIIFOYaTh
MEXIYHAPOIHYI0  KOMMYHHKAIIMIO B  TEOPETHYECKYIHO  pa3pabOTKy U
NPAaKTUIECKYIO peaTn3aliio KOMMYHHKAIIMOHHOHN MOMUTHKY [23].

[To Mepe TOro Kak MUp CTAHOBUTCS BCE OoJiee KYJIBTYPHO YCIOXKHEHHBIM
M IUTIOPAIMCTUYECKHM,  BaXXHOCTh  HCCICAOBAaHHWM,  CBS3aHHBIX  C
3QPEKTUBHOCTBIO  TNIOOANHM3AIMOHHBIX  MPOIECCOB W MEXIYHAPOIHOU

KOMMYHUKAIIMH, OyJIeT PacTHu.
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CEKIIMA 3
AHTPOIMOJIOI'MYECKOE UBMEPEHUE
NMHHOBAIIMOHHBLIX ITPOIECCOB

0O.J1. KpaeBa
HIJTY um. H.A./To6poaro6oBa
(r. Huxnuii HoBropoa, Poccus)

T'ymanucmuueckoe usmepenue uHHO8AUUIL 8 chepe KOMMYHUKAUUU

MHHOBalMM B COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKAIMSAX O0O3HAYWJIM LEJbIA P
npobseM ryMaHUCTHYECKOro ItaHa. OT XapakTepa U CKOPOCTU PELIEHMs ITHX
npobsem OynyT 3aBUCETh CY/IbOBI 3TUX NHHOBALMM, ONPEAEIIAIOIUX, KaK MbI 3TO
BUJUM YK€ ceiluac, CyapObl JIIOA€ W pa3BUTHE LMBUIM3auuu. B3msin Ha
WHHOBALIUY, UH()OPMALIMOHBIE U MHBIE, C TOYKU 3PEHUS UX T'yMaHHUCTUYECKOTO
U3MEpPEHHs BaXX€H MOTOMY, 4YTO TOILJa B HHMX BBIABISETCA IVIaBHOE — HUX
FYMaHUCTHYECKUH MOTEHIMa], COCTABISIIOUIMA OCHOBY MX LEHHOCTH U
COIIMAIbHOW 3HAYUMOCTH, KYIBTYPHBIX XapaKTEPUCTHK.

O030p Bcex KOMMYHHUKAIIMOHBIX MHHOBAIMHA JJIs1 KPAaTKOM MyOJMKALUU -
JIeI0  HEBO3MOXKHOE, TOCKOJIBbKY MO/ CHITY YX€ JIUIIb COJMUIHBIM (hOJIHAaHTaM Ha
3Ty TeMy Ja MHOTOOOpa3HOW MEpPHOIUKe, KOTOpas TOXKE SBJSETCS MPUMETON
AKTMBHOI'O HMHHOBALIMOHHOIO IIPOLIECCa, IPOUCXOIAIIECIO B KOMMYHMKALMSX,
KOTOPBIN TOCTOSHHO MPENOAHOCUT YTO-TO HOBOE, TPEOyIllee N3yYeHUs, OCBOCHMH,
ocMmbicneHus. Eciam ke mpeacTaBUTh CUTyallMi0 B OOIIMX 4Yeprax, TO MOYKHO
COITIACUTBCSL CO  CIENYIOIIEH XapaKTePUKOM COBPEMEHHBIX KOMMYHHKALIUN!
«HoBble MH(OPMALIMOHHBIE TEXHOJIOIMH M3MEHMIIM XapakTep MH(POPMALMOHHOIO
B3anMoOJecTBHA. Mcnonp30BaHNe KOMIBIOTEPHBIX ceTell, FIHTepHeTa NpUBOANT K
TOMY, YTO OTHOCHUTEJIBHO 3aMKHYTbIE MMPO(HECCHOHAIBHBIE COOOIIECTBA CTAHOBSITCS
OTKPBITHIMHM, OCHOBaHHBIMH Ha HOBBIX (DOpMax CETEBBIX KOMMYHHUKAIIH.
Wureprer-coodmectBa  (ceTeBble  COOOIIECTBAa)  MPEIACTABIAIOT  COOOH
CaMOOPraHU3YIOIIMECs COOOIIECTBa JIIONEH, OOIIAIOIIMXCA IO OMNpeNeNeHHON
TEMaTUKE M UCHOJB3YIOIMX HOBbIE HH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIE
TEXHOJOTMM B  Ka4eCcTBE  OCHOBHOIO  CPEICTBA KOMMYHHKALIUH.
KOMMYHHUKallMOHHON ~~ Cpeloil  MHTEPHET-COOOIIECTB  CIIY’)KUT  CETEBOE
MHQOPMAIIMOHHOE IPOCTPAHCTBO KAaK YacTb INIOOAIBHOIO HWH(OPMALOHHOTO
IIPOCTPAHCTBA, OTrPaHMYCHHAs paMKaMM KOMMYHHUKAI[MOHHBIX CETEH, a
MH(QOPMAIIMOHHBIE TOPTAJIbI U CANThI CIYKAaT JUI ATUX COOOILECTB BUPTYAIbHBIMU
KOMMYHHUKALIMOHHBIMU IIJIOIIAJKaMU... [7100anbpHas MH(OpMALMOHHAs CTPYKTypa
pa3BUBaeTCsl Kak OOLIEMUpOBasl CETb MAacCOBOIO OOCIY)KMBAHUS HACENICHUs
IUIAHETHl HA OCHOBE MHTETPALMK NIO0AIBHBIX U PErMOHAIBHBIX MH(OPMALOHHO-
TEIEKOMMYHHUKAIIMOHHBIX CHUCTEM, a TaKKe CHUCTEM IM(PPOBOTO TENEBUACHUS U
PaJMOBEIaHNs], CITyTHIKOBBIX CUCTEM U MTOJBIKHOM CBs3m»[1].

JlnHamyKa WHHOBAIMK B cepe KOMMYHUKAIIMA B COBPEMEHHOM OOIIECTBE

179



TAaKoOBa, 4YTO, KaK O3TO HE MapaJoKCaJbHO, OINEPEXKAET TEMIIbl COLMAIBHBIX
TpanchopMalmii: o0IIecTBO HE YCHEBAET MPHUBECTU COIMAIBHYIO PEaTbHOCTh B
COOTBETCTBUE C TEMU HOBBIMH BO3MOKHOCTSIMHU, KOTOPBIE MMOCTOSIHHO T€HEPUPYET
peanbHOCTh BUpTyalbHast. B3sATh, HampuMmep, YIpaBICHWE MyHULUIAIbHBIM
XO3MCTBOM WM JIIOOOM  XO3SHUCTBEHHOM JieATenbHOCThIO. COBpEMEHHBIE
nHGOPMAITMOHHBIE TEXHOJIOTUY B 3TOM 00JIACTH pacHoararoT MUPOKUM CIIEKTPOM
WHHOBAITMI U CIOCOOHBI MPOEKTUPOBATH OECTIepeOOMHYIO CHCTEMY XO3HCTBEHHOM
JESITETPHOCTH TI0 KM3HEOOECIIeueHnI0 Tpakaadn. Ha nmene rpakmaHe B cBoei
OOBIICHHOW KU3HU U PYKOBOJCTBO MYHHUITUTIAJIUTETOB CTAJIKHUBAIOTCSI C BOPOXOM
npo0eM, B KOTOPBIX HE MOTYT Pa300parhCs, W TPUBICKAIOT IS UX PEIICHUS
METONIbI BYEpAITHETO JHS U JCMOBCKHE CIOCOObl. K coxalleHuto, OTMEYCHHOE
IPOTUBOPEUHE XAPAKTEPHO B TOM WJIM MHOM Mepe MpaKTUYeCKH i Bcex cdep
XKU3HU o0miecTBa. OHO HAXOUT CBOE OTPAKEHHUE U B UEJIOBEKE U €r0 MOTEHIHAIE!
OTMEYAEMOE PSIZIOM aBTOPOB OTCTABAHHME YPOBHS Pa3BUTH IMOTEHIIMAJIA YEJIOBEKA
OT YpOBHSI COBPEMEHON TEXHHKH W TEXHOJOI'WH, BKJIIOYasi MHHOBALMU B cdepe
KOMMYHUKauy. O4YeBHIHO, YTO HA TYMAHUCTHUYECKUX AaCIEKTax MPOUCXOASIINX
MPOLIECCOB 3TO CKA3bIBAETCSI HETaTUBHO, U TEpe] OOIIECTBOM U €r0 KOHKPETHBIMU
MPEICTABUTEISIMH CTOUT 3aJ]a4a MPEOIOJIEHUS 3TOTO0 OTCTABAHMSI.

Hpyras CTOpPOHA pOoOIeMBI T'YMaHHUCTUYECKOTO VU3MEPEHUS
KOMMYHUKAITIOHHBIX WHHOBAIIUHA COCTOUT B TOM, YTO M3MEHEHUS B OOIIECTBE U
JKA3HHU YEJIOBEKA MOJ MX BIUSHUEM, KOHEYHO XK€, OCYLIECTBIISIIOTCS, HO 4Yalle
JATEHTHO, @ Ha IIOBEPXHOCTh pEaJbHOW JKU3HU BBIXOAST B JOBOJBHO
HEOKUJAHHBIX (OpMax, YacTO WMEIOMMX TIJI00ATbHBIM XapakTep, Kak
MMO3UTUBHBIN, TAK U HETATHUBHBIM B OTHOLICHUM YEJIOBEKA, OKA3bIBAIOLIETOCS B
NEPMAHEHHTHOM COCTOSIHUM TIEpEMEH, Ja €lle U UMEIOIIUX CKauyKoOOpa3HbIi
xapakrep. [laHHas TeHIEHUHUs BJI€YET LENbI COeKTp MmpolieM I'yMaHUTApHOTO
CBOMCTBA, TPEOYIOIIMX CBOETO CKOpPEWIIEro penieHws, Hampumep: mnpobiema
ajganTaldd K MPOUCXOISAIINM H3MEHEHMSM, MCUXOJIOTUYECKONW YCTOMYMBOCTH,
npoOsieMa yeaoBeKa Kak CyObeKTa HCTOPUUYECKOTO TBOPUYECTBA U PSIJT APYTHX.

O6o3HaueHHas TmpobiemMa CBsf3aHAa C TEM, UYTO B  YCJIOBHUSX
MH(OPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA MOBBIIIAECTCA POJIb BUPTYAIbHOM PEaIbHOCTH , A,
COOTBETCTBEHHO, M JyXOBHOUW c(ephl B IEIOM B JACTCPMUHAIUHA COIHATBHBIX
MPOLIECCOB, COUUANMN3ALMN U MOBEJICHUS JIUYHOCTH. B pe3ynbrare KiroueBble
SIBJIEHHS, OIPEICISIOIINE PEATMA COLMYMa, Pa3BUBAIOTCA MPEKEC JIATCHTHO B
JyXOBHOM  METAaCOLHMAJIBHOM  MPOCTPAHCTBE, YTO  CKAa3bIBAETCA  Ha
MIPOTUBOPEUNBOCTH HE TOJBKO CAMHX OOIIECTBEHHBIX MPOIECCOB, KaK 00 3TOM
TOBOPWJIOCH BBINIIE, HO M PAa3BUTHUU CaMOUM JyXOBHOW cQepbl U ITyXOBHOTO
NOTEHIIMAJIa JIMYHOCTU. B  ycnoBusx HHPOPMAIMOHHOTO OOLIECTBA 3TO
MPOSBIISIETCS, TPEXKIE BCEro, B mepeBece WHGOPMALMOHHON COCTABIAIONICH
JyXOBHOM KU3HU KaK OOLIECTBA, TaK M YEJIOBEKa M0 CPaBHEHHUIO, HAIPUMED, C
MOTUBAallMOHHOW. B pe3ynsrare Mbl MMe€eM B Ka4€CTBE OYEHb CEPbE3HBIX
npoOsieM HEMOTHUBHUPOBAHHOE IMOBEACHUE, PEISATUBU3M U HEONPEIAEICHHOCTD
LEHHOCTEH, CTUXUMHOCTh U OECKOHTPOJIBHOCTH COLMAIM3AIMU U TEHACHIIUU
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PEAYKLUHU TYXOBHOTO IOTEHIIMAJIA TUYHOCTH.

I'maBHBIM 00pa3oM 3TH MPOLIECCHl XapaKTEPHbI ISl MOJIOAEKHOMN Cpenbl,
HO OOHApYXUBAIOT ce0s U B IPYT'UX BO3PACTHBIX rpynnax. KopeHb ux cocTouT B
TOM, YTO HAaKONMBILKE OOJIBIION ONBIT U TPAAULMK (POPMBI LieJIeHANPABICHHON
COLMAIM3alMN JINYHOCTH YCTYIAIOT CErofHs CBOE€ MECTO CIIOHTAaHHOM H
CTUXUUHON coluanu3aliy, KOTOpyl HecyT ¢ co00il COBpeMEHHBbIE MacCOBbBIE
KOMMYHHUKAIIMU U UX HOBBIE TEXHOJOTHYECKUE MHHOBAMU. MaJjo TOro, 4to OHH
CHOCOOCTBOBAJIM TOSIBIIEHUIO TaK HA3bIBAEMOIO0 MACCOBOI'O YEJIOBEKA, CETEBOIO
YEJIOBEKa, MAaHUIYJUPYEMOIO YeEJIOBEKa, HEMOTHBHUPOBAHHOIO IIOBEJECHUS,
Pa3MBITOCTH M PEISTUBH3MA LIEHHOCTEH, YTO MO ONPENEJICHUIO NMPEACTABISAET
co0oil orpaHuueHusi B pPa3BUTUU 4YEJIOBEKa, OHU TMPHUBEIM K Mpoleccam
CTUXUHHOM, o0Opa3sHO TOBOps, BHUXPEBOH COLMAIM3ALMH, UMEIOIIHM
HEIpEeNCKa3yeMblll XapakTep, TaKKe KaKk W JIMYHOCTb, €K IIPOU3BEACHHAS.
BupryanbHasi peaabHOCTh CIOBHO Obl BTSATMBaeT B ceOs yelnoBeka, TpeOys OT
HEro oco0Oro BHUMaHHUS M OOJBIIOIO KOJIMYECTBA BPEMEHM, Harpyxas ero
pa3zHooOpa3HOW MH(popMaluel, Mo-cBoeMy (pOpMHUPYsI €r0 B TEX HANpPaBICHUIX
U IPOTHUBOPEUHUSAX, O KOTOPHIX OBUIO CKa3aHO BHILIE, U BHOBb BOpachiBas €ro B
COLIMATIBHYIO PEAJIbHOCTh, OT KOTOPOM OH 4acTO OBIBAET OTUYXKIEH U CMOTPUT
Ha Hee YIMBICHHBIMHU IvIa3aMH. [[Be peasbHOCTH MOCTOSIHHO CTAJIKMBAKOTCS B
€ro JKW3HH, IPOTUBOPEUMBO NeperieTasch. He Hy)KHO 10Ka3bpIBaTh, 4TO BCE 3TO
BI€YET M HEKOTOpble HEraTUBHBIE TMOCIEACTBUSA, HE CIOCOOCTBYIOIIUE
HapacTaHuIo B 00IleCTBE TyMaHH3Ma U TyXOBHOCTU. B pesynbrare momyuaercs,
YTO CpENCTBA MACCOBOM KOMMYHUKALIMM, IPU3BAHHBIE CIYXUTh Pa3BHUTHIO
YeJioBeKa, MSTKO TOBOPs, HE CIPABIAIOTCS C 3TOW 3ajJaued U Jaxke HaoOOopoT
BBICTPauBAIOT OTPAHUYEHUS U Oapbephl B €10 PA3BUTHH.

Bce 310 He MOXET He cKa3aTbCsl HA HEKOTOPBIX INIyOOKO YKOPEHEHHBIX
AHTPOIIOJIOTMYECKUX  XapaKTEPUCTUKaX YEJOBEKa, Ha 3aKOHOMEPHOCTSX
(YHKLIMOHUPOBAaHUS W Pa3BUTUS €r0 MOTEHIMAala, KOTOPbIE, KaK MOKa3bIBAKOT
COBPEMEHHBIE UCCIIEI0BaHNU, HapyLIaroTCs COBPEMEHBIMU
KOMMYHHUKAl[UOHHBIMM  TEXHOJIOTMSMHM, TPUBOAA K  TpaHchOpMaLusM,
CMELICHUSAM B IIOTCHIMAJEC YEJIOBEKa, HMMEIOIIUM CEPbE3HBIE IIOCIEICTBHS
aHTPOIIOJIOTMYECKOTO Xapakrepa. B 3ToM e psiiy HaxonuTcs yrpo3a aBTOHOMHH
JUYHOCTH, TallHE €€ aBTOKOMMYHUKALIUH U MEXIMYHOCTHBIM KOMMYHHKAIUSM,
KOTOpasi HMCXOAUT OT COBPEMEHHBIX HH(OPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUHA U YK€ CTAHOBUTCS PEaJbHOCTHIO CErofHsIIHero aHsA. OOblIeHHas
KU3Hb  4YelloBeKa  OyKBaJbHO  HAmUYKaHa  MOJACMATPUBAOIIMMU U
MOJICTYIIUBAIOIIMMHU YCTPOHCTBAMH, KOTOPBIE TIO CYTH JieJia TasiT B cebe yrposy
YACTHOM JKHM3HM TIpaK[aH, IOCKOJbKY CIIOCOOHBI CIeNaTh €€ JIOCTOSHUEM
IIMPOKOM OOIIECTBEHHOCTH, TO K€ CaMO€ KacaeTcsl M 0a3 JaHHbIX O rpakJaHax,
UX MMYLIECTBE, COEpEeXKEHHSIX U T.II., HEPEOKO MONAJAIIUX B PYyKHU
IIPECTYITHUKOB, KaK 3TO IOKa3bIBAaeT IpakTHKa. Ilomydaercs, yTo MbI ceromHs
pacrnosjaraeM TEXHOJIOTUSAMHM B cdepe HHPopMalMM, KOTOPbIE CHOCOOHBI
BTOPIaTbCsi U OTKPBIBAaTh I IIHPOKOTO OOO3PEHHsS TE€ CTOPOHBI  KU3HU
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4eJIoBeKa, KOTOpbIE MPexJie ObUIM CKPBITHI, U 3TO 3aIUIIATIOCH U MPOJOJIKAET
3aIIUIIATHCS 3aKOHOM, oTBeyas I'YMaHUCTUYECKUM OpUHIUIIAM
JNEMOKpaTHuecKuX KOHCTUTYHMH. CrempoBaio Obl 3ayMaThCs, a K 4YeMy 3TO
npuBeAET, He OyaeT Ju cuTyanus OJiM3Ka K TyMaHUTapHOM KaracTpode,
MOCKOJIbKY JINYHOCTh B TaKHUX YCJIOBHUSIX MOXET U HE CHOPMUPOBATHCS, U MBI
MOXXEM OYYTHTHCS B COOOIIECTBE POMOBOTO THIA, W C JEMOKpPATHUEH MOXKHO
OyoeT pacmpomarhkCcsi, TOTOMY 4YTO YKOPEHHTCS CaMblii  HACTOSIIIHA
TOTAJIUTAPU3M, TIEPEKUHYBIIUNUCS U3 BUPTYATbHOW PEaTbHOCTH B COIUATBHYIO.
U xak ObITh TOTHA C TEM, YTO YEJIOBEUSCKHUI MOTCHIINAI, IEMOKPATHsl, Pa3BUTHE
HA OTOM TIyTH pPacCMAaTPUBAIOTCS CEroAHS Kak (DaKTOphl COIHMAIBHO-
KOHOMMYECKOTO Tporpecca? Bompocos, k coxaneHuto, 60ibllie, 4eM OTBETOB,
COBEPILIEHHO OYEBUJIHO, YTO 3TO OJIHO M3 CAMBIX Y3KHX MECT MPOUCXOISALIUX
MH(OPMAIIMOHHBIX K KOMMYHUKAIIMOHHBIX TpaHChHOpMAaLIHiA.

[IpoOnemMbl TYMaHUCTHYECKOTO M3MEPEHUsT HMHHOBALMM B OOIIECTBE
3HaHWM, KaK Ha3bIBAIOT COBPEMEHHOE OOIIECTBO, HE OCTAIOTCS CEeroiHs 0e3
BHUMAaHMSI YUEHBIX, PAKTUKOB, IUPOKON OOLIECTBEHHOCTU. «XOTs I00aIbHOE
uH(OPMAIIMOHHOE 001IeCTBO (POPMUPYETCS JTOKAIBHO U B PA3HBIX CTpaHaX 3TOT
MpOLIECC UAET C PANTMUHON MHTEHCHUBHOCTBIO U OCOOCHHOCTSMHM, ABUKEHHUE K
WH(OPMAIIMOHHOMY OOIIIECTBY — 3TO OOIask TCHASHIINS, KaK JIJIsl Pa3BUTHIX, TaK
W A pa3BHBarOnmxcs crpaH. Kaxkmas crtpana pa3pabOarhiBaeT KOHIIEIIIHIO
BXOXKJICHHS B WH(OOPMAIMOHHOE OOIECTBO, WCXOIS U3 COOCTBEHHBIX
KOHKPETHBIX YCJIOBHH (Pa3BUTOCTH TEJICKOMMYHHKAIITHOHHOW MHMPACTPYKTYPHI,
WH(POPMAITMOHHON WHIYCTPUH, 3aKOHOJATeIbHOW Oa3bl W T.J.). Crpareruu
COTPYAHUYECTBA MEXKIYHAPOAHBIX OpPTaHM3aluii B oOnactu WHGOPMATHU3AINH
OpPUEHTHUPOBaHbl B 1I€JIOM Ha TMOCTPOEHUE OOmUX HHOOPMAIIMOHHBIX
MPOCTPAHCTB JUIsl pa3HbIX c(hep YenoBeUEeCKON AESITEIbHOCTA U Ha UHTErPallnIo
B mo0anbHOe MHGOPMALMOHHOE MPOCTPAaHCTBO. OCHOBHBIMU KOMIIOHEHTAMHU
H(OPMAIIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA CIYX,aT MH(POPMAIMOHHBIE PECYpPChl, CPEACTBA
UHGOPMAIMOHHOTO B3aUMOJCHCTBHS 1 HH(OPMaLMOHHAs HHpacTpykTypa.»[1]

Kak BuauMm, Oosbllioe BIMSHHME HA pa3BUTHE MHHOBAaUMU B cdepe
KOMMYHHUKAIIMA W TOBBIIIEHUE WX TYMaHHCTHUYECKOTO 3HAYEHHUS U KU3HHU
o0IIecTBa OKa3bIBAIOT MEXTyHAPOAHbIE opraHm3anui. CeromHs HaCUMTHIBAIOTCS
JECSITKA TAaKUX OPTaHW3aIHid, PSMO WM KOCBEHHO OPUEHTUPOBAHHBIX HA 3a/1a4u
pa3BuTHsT MH()OPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA M WH(MOPMAITMOHHBIX TEXHOJOTUH W HX
NPUMEHEHUE JJIs1 PEIICHUs TyMaHWTapHBIX MpoOieM >ku3Hu obmiecta. OHu,
KOHEYHO, COCTAaBIIIOT OYECHb CEPhE3HBIN TMOTCHIMAT PA3BUTHS COBPEMEHHOM
[UBIJIM3AIANA 110 MyTH KOMMYHUKAITMOHBIX WHHOBAIMH W KOMMYHHKAITMOHHBIX
TpaHchopMmalmii. OTO TOATBEPKAACTCI TaKUMH, HAlpUMep, OIEHKAaMH HX
JeSTeIbHOCTH B CIIeMaIbHOM uTeparype: «lIpomecc GpopmupoBaHus I100aILHOTO
MH(POPMAIIMOHHOTO OOILECTBA KOOPAMHUPYETCS B paMKax AEATEIbHOCTH MHOIMX
MEKYHAPOIHBIX OpraHu3aluii 1 HeOpMaTbHBIX MApTHEPCTB. JleaTeIbHOCTh ATUX
OpraHu3allii OMUpaeTCs Ha B3aUMOJIEHCTBUE TPEICTABUTENEH COOOIIECTB pa3HbIX
CTpaH, BMecTe OOpa3ylolIMX MEXKIYHApOJHOE  COOOIIECTBO.  YCHIMSIMU
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MEXIYHAPOJIHBIX OpraHu3alMii W HePOpPMAIbHBIX MAPTHEPCTB  CO3/IAIOTCS
CTpaTeru W TMPOrpaMMbl COBMECTHBIX JICUCTBHM pa3HbIX TOCYHApCTB IIO
MOCTPOEHUIO OOILECTBa 3HaHUM. BeceM cTopoHaM, 3aMHTEpECOBAaHHBIM B PA3BUTUU
UH(POPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA, MPEACTOUT ChIIPaTh BAXKHYIO POJb B MOATOTOBKE U
BBITIOJTHEHHUHU 3THX TIPOTPaMM, MPEKIE BCEro uepe3 MapTHEPCKUE OTHOMIECHUS|1].

Takum 00pa3oM, MHPOBBIM COOOIIECTBOM C y4YE€TOM HOBBIX
BO3MOXXHOCTEH WH(MOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUHA B WX BO3JACHCTBUM Ha
COLIMANIBHYIO JIEHCTBUTEIBHOCTh pa3padOTaHbl COOTBETCTBYIOIIUE MPOEKTHI U
MpOrpaMMbl Pa3BUTHUSI HA MEXKJIYHAPOJHOM M TOCYapCTBEHHOM YypOBHSIX. OHH
TaK)X€ II0Ka3aTelbHbl B IUIAHE TOrO, KAKOM T'YMAHUCTUYECKHI MOTEHLHMAI
comepkar B ce0e HMHHOBaMU B cdepe KOMMYHUKAUUNA U MPOUCXOASIINE
conuanbHble TpaHchopMauuu. M3 HUX BHUJIHO, Kakue 1€ U 3aJa4d CTaBUT
00IlIeCTBO 3HAHUW HA MYTH MOCTAHOBKU JOCTHXKEHUNW B KOMMYHUKAIIMOHHOM
chepe Ha cayxOy UenoOBeKYy, Ha CIyxOy pa3BUTUIO OOIIECTBAa IO MYTH
nporpecca U TyMaHW3Ma, KaKuxX IPUHLMIOB IPUIIEPKUBACTCS B PEIICHUH
COBPEMEHHBIX MpoOJieM pa3BUTHS WHEGOPMALMOHHOTO oO0uiecTBa. ba3zoBbiMU
JOKyMEHTaMH, 3aJali0lIUMH  CTPATEeTUI0 TMOCTPOEHUS HMH(GOPMALMOHHOTO
o0111ecTBa, SABISIOTCS UTOrOBbIE JOKYMEHThI BceMHpHON BCTpeud Ha BBICIIEM
ypoBHE 10 Borpocam nHpopmanmornHoro oomectsa (JKenesa, 2003r. — TyHwuc,
2005 1.). Cama koHmemmus WHPOPMALMOHHOTO OOIIECTBA, KOTOpas
chopmynmupoBaHa B OTUX JOKYMEHTax, COJEPKHT B cebe mIyOoKwmid
TYMaHUCTHUECKUI cMbIcH: «Obwasa KoHyenyus uH@opmayuonozo oduecmea
OpUEHTHPYET MEXAYHApOAHOE COOOIIEeCTBO Ha HCIONb30BAHKUE MOTEHIMAIa
WH(OPMAITMOHHBIX U KOMMYHHKanMOHHBIX TexHonorud (MKT) s
JOCTHOKEHHS COITIaCOBAHHBIX IiesIel pa3BuTusa»|[1].

B Hux Taxke 0003HaYEHBI CIEIYIONIUE KIIOYEBbIE MPUHIUIIBI CO3/IaHUS
OTKpPBITOTO JJi1 BCEX HH(OPMAIMOHHOIO OOIIECTBA: COACHCTBUE MPUMEHHUIO
KT B mensx pa3BuTHsl; pa3BuUTHE WHGOPMAIMOHHON M KOMMYHUKAITMOHHOM
UHQPACTPYKTYpbl;  paclIUpeHue  JOCTyna K  UHOOPMAIMOHHBIM |
KOMMYHUKAIITMOHHBIM HH(pPACTPyKTypaM M TEXHOJIOTHSM, K HHOOpMaIu U
3HaHUSM; HapalliBaHUE NOTEHIHAla HH()OPMAIMOHHOTO B3aMMOJICUCTBHUS,
NOBBILICHUE TOBepUs U Oe3omacHoCTH npu ucnons3oBanuu MKT; co3nanue Ha
BCEX YPOBHSX OnmaronmpuaTHON  MHQpOpPMAIMOHON  cpedbl; pa3paboTka
npunoxennit UKT wu pacmmupenue cdepsl UX NPUMEHEHHS; COIEHCTBUE
KyJIbTYPHOMY pPa3HOOOpPa3HI0 W YyBaKEHUE €ro;, NpU3HAHHE pOJU CPEICTB
MaccoBOM WH(MOPMAIHK; AaKIICHTUPOBAHWE BHUMAHHUS Ha 3TUYECKUX ACTIEKTax
UH(GOPMAITMOHHOTO OOIIECTBA; MOOIIPEHUE MEXKITYHAPOTIHOTO U PETHOHAIBHOTO
COTPYIHMYECTBA. OJTHU MPUHLHIBI ONPENEIAIOT HANpPABICHUSA ACATEIbHOCTH
MEXIYHApOJIHOTO COOOLIECTBA M SIBISIOTCSL OCHOBOM Juisl  pa3paboTKH
MEXKIYHAPOJIHBIX W HAIMOHAIBHBIX NPOrpaMM COLUAIBbHO-D)KOHOMHYECKOTO
pa3BUTHS, CBSI3aHHBIX C MOCTpOCHHEM HH(pOpMaIoHHoro odmecTBa [2]. OHu
COMIACYIOTCA C MPOrpaMMHBIMU  LENSIMU  Pa3BUTUA  MH(GOPMAILIMOHHOTO
obmectBa Ha miobansHOM ypoBHe, npuHuMaembiMu OOH u IHOHECKO, u,
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IpexJie BCEro,c Tak Ha3piBaeMbIMM LlensiMu ThicsyeneTus, onpeaeIeHHbIMU B
«Jlexmapanuu Thicsiuenietus: Opranuzanuu O0beqMHEHHBIX Haruii» (pesosmtonus
I'enepanbroit Accambnern OOH ot 8 centsiops 2000rona).

Lenu ThICSIUENneTHs CofepKar YeTKUE T'yMaHUCTHYECKUE OPUEHTUPHI. PELLIUTh
npoOneMy KpailHe HMINETHI W TOJIoAa; OO0ECleuuTh BceoOllee HavaabHOE
00pa3oBaHue; CMOCOOCTBOBaTh OOECIICUEHUIO PABEHCTBA MEXKIY MYXKUYMHAMH U
KEHIIMHAMU U PACIIMPEHHIO TpaB M BO3MOXKHOCTEH JKEHIIHH, COKPAaTHTh
KOA((PUIMEHT NeTCKON CMEPTHOCTH; YAy4YILIMTh OXpaHy MaTepUHCTBA; OOpPOTHCS C
BUY/CITN /oM, wmamsipueldi © = JOpyruMd  3a00JICBaHUSIMH,  OOCCITCUUTH
9KOJIOTUYECKYIO0 YCTOMYMBOCTh; C(HOPMUPOBATH MIOOATBHOE MAapTHEPCTBO B IEIISX
pa3BUTHA. 3aBEepIUAIONIMN JaHbI TepedyeHb IyHKT CUMTACTCS CTEPXKHEBBIM U
OMOPHBIM, CIIOCOOHBIM TPUBECTH K JOCTHXKEHUIO TIOCTABJICHHBIX MHUPOBBIM
COOOIIECTBOM TyMaHMCTHUUYECKUX IIeJied, U CBA3aH C 3a/JayaMH  Pa3BUTHS
UHpOpPMAIIMOHHOTO  of0miectBa ¥ HMH(OPMALMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
TexHonoruil. «DopmupoBaHre IOOATBHOTO TAPTHEPCTBA B LEISAX PA3BUTHUS
SIBJISIETCS] KITIOUEBBIM HAIIPABJICHUEM JESITEIBHOCTH MEXIYHAPOIHOTO COOOILECTRA,
OTPENENSIONIMM  CPEICTBA  pellleHuss Bcex ocranbHbix Llenelt  pazButus
Teicsiuenetusi. Cpeau 3a1ad Mo AOCTHXKEHHMIO 3TOW 1€ — B COTPYIHMYECTBE C
YAaCTHBIM CEKTOPOM IMPUHATH MEPBI K TOMY, YTOOBI BCE JIFOIM MOIIH TMOJIb30BATHCS
OnaramMy HOBBIX TEXHOJOTUH, OCOOCHHO WH()OPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH, JTOCTYI K KOTOPBIM SIBISIETCS Karalm3aTtopoM pasButus»[l]. Takum
00pa3oM, 3HAKOMCTBO C JIOKYMEHTaMH, OIPEACISIONIMMHU CTPATeruio pa3BUTHUS
COBPEMEHHOTO OOIIeCcTBa, MO3BOJSIET CHENarh BBIBOA, YTO  MEXKIYHAPOIHOE
COOOIIIECTBO OYEHB BBHICOKO OIIEHUBAET I'YMaHUCTHUYECKUI MTOTEHIMAN ¥ 3HAYMMOCTh
JUIL pa3BUTHA IIMBWIM3ALMU COBPEMEHBIX KOMMYHUKAIIMM W WHHOBAIMA B 3TOM
obnactu, (popMyIupys B COOTBETCTBUM C 3TUM KOHKPETHBIE 3a/1a4 [I00AJTBLHOTO U
PETMOHANILHOTO XapakTepa. DTOT BBIBOJ| MOJKPEIUISIET 3HAKOMCTBO € MPOrpaMMaMu
FOHECKO no pa3Bututo. «CTpemsiCh KOHCOJIMIUPOBATh YCUIUST MEXKTYHAPOAHOTO
cooOiecTa B focTkeHnu Lleneid pa3Butus ToicsiueneTvs B 001acTi 00pa3oBaHus,
Hayku U Kyasrypel, FOHECKO pazpabarbiBaeT crparermueckde pyKOBOJICTBA M
CTparernyeckre MporpaMMbl, COCTABISIOIIME OCHOBY HALMOHAIBHBIX MPOrpamm
pazButus»[1]. K HUM MOkHO oTHecTH mporpammbl «OOpa3oBaHHE IS BCEX»,
«udopmanus st Becex», «Jlekmapaius 00 UCTIONb30BAHUM 3HaHUI», BceMupHbIit
nokinan «K obmecTBam 3HaHUS», UMEIOIIUE CTPATETMUYECKOE 3HAUYCHHE Ui JUIs
MHHOBAIIMOHHBIX TpaHchopMaiyii B 0OIIECTBE 3HAHUM, C YYETOM HCIIOIb30BAHUS
BBICOKHX  TyMaHHCTUYECKMX  BO3MOXKHOCTEH  HOBBIX  HMH(OPMAIIOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTWi. B 3THX mporpaMmax U pacCMOTPEHHBIX BBIIIIE
MEKIYHApOIHBIX JTOKYMEHTaX y4YTeHa, Ha Hall B3DIS [IaBHasg, OCOOEHHOCTD
HapacTaloUMX B COBPEMEHHOM OOIIECTBE HH(OPMALMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX
npeoOpazoBaHuil, colieprKalliasi HoBble BOSMOKHOCTHU €ro rymanu3aiuu. meercs B
BUJly TO CBOWCTBO 3HaHMWA W HMH(OpPMALIMM, YTO TMEPEAaBasicb OT YeJOBeKa K
YeJOBEKY OHHM  CIIOCOOHBI  oOoramarb OJHOro, He OOemHsisi  APYroro.
CoOTBETCTBEHHO, HAPACTAHUE POJIM 3HAHUM M HH(GOPMALUK B OOIIECTBE MO ATOM
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JIOTUKE JOJDKHO YCUJIMBATh TAHHYIO TEHJICHIIUIO U OTKPBHIBATh HOBbIE BO3MOKHOCTH
JUIE TyMaHM3alluu >Ku3HU ooOmectsa. [Ipencrapisercs, 4YTo MMEHHO € Y4YETOM
JTAHHOM OCOOEHHOCTM U TEHJCHLMHU BBICTPAMBAIOT CTPATETUIO T'yMaHU3allUU
o011ecTBa Ha OCHOBE HOBBIX MH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHIA BBIIICTIEPEUNCIICHHbIE
MEKTYHAPOTHBIE TIOKYMEHTBHI.

[Ipu peanuzanum 3THX IUIAHOB HYXHO BHUJETh, OJHAKO, YTO Ha JeIe
3HaHWS W WHQPOPMAIMS B YCJIOBHSX PHIHOYHBIX OTHOIICHHH TOXKE CTAHOBSATCS
TOBapOM, MPEBPAIIAsCh B YCIYTH, MpeaocTaBiseMbie chepoil obOpa3zoBaHus,
HayKW, KOMMYHHKAIIUi. OTH  OTHOIIEHUS  PETYAUPYIOTCS  00JIACTHIO
WH()OPMAIIMOHHOTO TIpaBa, AaBTOPCKMM TMPaBOM, JPYTUMH HOPMAaTHBHO-
MIPABOBBIMH aKTaMH, MPEAYCMATPUBAIOIIMMHA COOTBETCTBYIONHNE HOPMATHBHBIC
pPEeryisaTopsl B OTHOILIEHUUM HHTEIJIEKTyaJlbHOW coOcTBeHHOCTH. [lomywaercs,
TakKuM 00pa3oM, UTO HE CTOJIb OAHO3HAYHO OCOOEHHOCTh 3HaHUN U UHPOpMAIIUU
oboraimarb 4YeJIOBEYECTBO, IMPEBpAIlaeTCsl B BEAYIIMH T'yMaHUCTUYECKHM
IPUHIIMIT COBPEMEHHOCTU M PACIPOCTPAHIETCS Ha KaXKIoro yenoBeka. Ha atom
NyTH BO3HHUKAIOT Oapbephl, CBsA3aHHbIC, TNPEXJIE BCEro, C XapaKTepoMm
00I1IECTBEHHOTO YCTPOUCTBA U TE€M, YTO JIIO/IH, & B YCIOBUSIX IIOOAIBHOIO MHUPA,
U CTpaHbI IO CBOEMY COLIMAJIBHOMY TOJIOKEHHUIO HE PaBHBI. A 3TO O3HAYAET, 4TO
U WX JOCTyn K WH(DOPMAIMOHHBIM peCcypcaM B YCIOBUAX PBIHKA HE HMEET
paBHOTO  Xapaktepa. BHOBb MBI  CTJIKHBAaeMCS C  MPOTHBOPEUHEM
WH(OPMAIIMOHHOTO O0IIECTBA, KOT/Ia 3HAHUS U MH(POPMAITUS TI0 TIPUPOJIC CBOCH
npu3BaHHbIE 0OOramaTh BCEX JIIOACH, TOCTYIHBI UM HE B paBHOM Mepe. U ToO,
YTO MEXAYHApPOJIHBIE JOKYMEHTHI CTaBAT CBOCH CTPATETUYECKON IIEINIBIO
pacnpoCTpaHeHHUE 3HAHWK U 00pa3oBaHUs VISl BCEX JIIONCH TJIAHEThI KOHEYHO
K€ BAXKHBIM IIar K ryMaHu3aluu B MHGOPMALMOHHOM cdepe, HO OH, BUAUMO,
BbI3BAH W KPHU3UCHOCTBHIO, MMEIOIEH MECTO B O3TOM 00JacTH, CBA3aHOU C
0COOCHHOCTSIMU YCTPOMCTBA COBPEMEHHOTO OOLIECTBA W TEM BHHUMAaHHEM,
KOTOpPOE YAEJNSIIOT pa3InyHble rOCY/1apCTBAa MUPa COLUOKYIBTYPHOM cdepe.

B cBs31 ¢ BBIIEU3NIOKEHHBIM U B pa3BUTHE TEMbI, BBIHECEHHOM B 3ariiaBue,
ClIelyeT TOMYEPKHYTh MEPCHEKTUBHOCTh ISl TYMAaHUCTUYECKOTO H3MEPEHUs
MHHOBAILIMOHBIX TpaHc(opMaliii COBPEMEHHBIX KOMMYHUKAIIUM MO MEHbIIEH Mepe
JBYX BOKHEWINNX TEHACHIIMM PAa3BUTUS IMBWIM3AINH, WMEIONNX TIOO0ATHHBIN
xapakrep. MMeercs B Buay, BO-TIEPBBIX, MPU3HAHWE TOTO 3HAYEHHS, KOTOPOE
CBOMCTBEHHO B COBPEMEHHBIX YCJIOBHSIX UEIOBEUECKOMY MOTSHITMATY B MPOIECCax
COITMAITEHO-KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI OOIIECTBA, M, BO-BTOPHIX, MPHU3HAHUE POIU
JIEMOKPATHYECKOTO YCTPOMCTBA OOIIECTBA IS €70 TYMAaHHUCTUYECKOTO U3MEPEHUS 1
nporpecca. OTMeueHbIE TEHACHIIMHA IO TPHPOAE CBOCH E€IUWHBI C JIBIKCHHUEM
oOIiecTBa o MyTH OOIecTBa 3HAHWM, W, Onaromapsi STOMY, CIIOCOOHBI  CITYXKHUTh
peam3alyd 'yMaHUCTHYECKUX OPUEHTUPOB MHPOPMAIIMOHHON TUBUITU3AIIHH.

NIMeHHO OHM, IIMPOKO pacHpoCTpaHsisi MO BCEMY MHUPY 3a/lauydl pa3BUTHSA
YeJIOBEUECKOTO TMOTEHIIMANA M COLMOKYJIBTYPHBIX MPEeoOpa3oBaHUN U MPUHIUIIBI
JIEMOKPAaTUYECKOTO yCTpOicTBAa OOIIECTBA, Pa3BUTUS TPAKIAHCKUX WHUIIMATHUB,
JIEMOKPAaTUYECKUX IpaB M CBOOON, KaK MPUOPUTETHBIC 3aJa4d W MPUHIIUIIBI,

185



YCWJIMBAIOT T'YMaHHUCTHYECKYIO HaIpaBICHHOCTh M3MEHEHUH B WH(OPMAIIMOHHOM
obmiectBe. To T1aBHOE CBOMCTBO 3HAHUUM W MH(OPMAIMK, O KOTOPOM TOBOPHJIOCH
BBIIIIE, CBOMCTBO OOOTraIare U pa3BUBATh YEIOBEUSCKUN MOTCHIMAT HA PaBHBIX
MpaBax y BCEX JIONCH, MO MPUPOIE CBOEH AHTPOIMOJIOTMYHO W JIEMOKPATUYHO.
UYenoBeyeckas Mpupona, caMa SIBJSIFOIIASACS ITOCTOSIHHO TpaHC(hHOPMUPYOIICHCs
COIMAITLHOCTBIO, TSHETCSI K 3HAHWSM U MH()OpPMAIINH, BIUTHIBACT WX, TPEOYS s
ce0st paBHOTO CO BCEMU JPYTMIMH TIpaBa Ha JOCTYI K 3TOMY BaKHEHIIIEMY pecypcy
COIMAJIM3AIINH JIMYHOCTH. B 3TOM 1 B OTMEUEeHHOM HAMU ITITaBHOM CBOMCTBE 3HAHUM
u uHODOpMALMK HAXOIATCS WCTOKH WX JIEMOKPATUIHOCTH, Pa3MBIIUICHUS U
paccyKIeHHs O KOTOPOMl MPUBOIAT JaK€ K MBICIM O TOXKIECTBE JAEMOKpAaTuu U
uH(pOPMAIH, WIH, €CIH CPOPMYIIMPOBATh €€ B CTHIE [ eremsi, — IeMOKpaTHIYHOCTH
uHbopMalMi U WHOOPMATUBHOCTH JieMoKpaThu. W cnipaBeyiuBo Oy/ieT OTMETUTH,
YTO 93Ta WAed BBIBOJUT Pa3MBIIUIEHUS O TYMaHUCTHYECKOM H3MEpPEHUU
WHGOPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA HAa HOBBIM BUTOK, CBS3aHHBIA C MOJIUTHYECCKUM
YCTPOMCTBOM OOIIIECTBA, a, 3HAYMT, U KOHKPETU3AIlUEH TYMAHUCTUYECKHUX 3a]ad 1
MyTed HMX OCYIIECTBICHUS. JTO KaKk pa3 TO, YEro HE XBATAET COBPEMEHHBIM
MIPOEKTaM M MporpaMmmam pa3BUTHsI, OPUCHTUPYIOIIUMCS B KQYECTBE TOUYKH OIMOPbI
Ha KOMMYHHKAIIMOHHBIE TpaHchopmaru. [Ipoucxomasiinue B chepe KOMMYHUKAITHIA
U3MEHEHHSI M TEPCIEKTUBbI, KOTOPhIE MBI C 53TUM CBSI3bIBAEM HAYMHAIOT
nproOpeTars 0oJIee KOHKPETHBIE U PEeabHbBIC OUepTaHUs, €CIIM PACCMATPUBAIOTCS B
KOHTEKCTE CIIOKUBIIEHCS (DOPMBI OOIIECTBEHHOTO YCTPOMCTBA, MEKKYIBTYPHBIX
KOMMYHUKALIMA W TYMaHUCTUYECKUX IPUOPUTETOB, a TaKXKE HWMEIOUMXCS Y
o011ecTBa IKOHOMUYIECKUX PECYpCOB pa3BuTHs. U ecim yx mepeBOauTh pa3roBop B
TUTOCKOCTh PEKOMEHIAITHIA, TO MPOSKTHI ¥ MPOTPAMMBI Pa3BUTHS WHGOPMAITHOHHOTO
oOIIecTBa Kak Ha IVIOOQJIbHOM, TaK M Ha PErHMOHAILHOM YPOBHSX JOJDKHBI
YUUTBIBATh €T0 MPOTUBOPEUYUBOCTD, O KOTOPOH 111J1a peYb BBIIIE, U HAMEYATh UMEHHO
T'YMaHUCTUYECKHUE ITYTH PA3PEIICHUS] 3TUX ITPOTUBOPEUMIA.

NupiMu  ciioBamMu u B Oojsiee 0000mieHHOM Qopme, YTOOBI OBITh
3¢ (PEKTUBHBIMU, TIPOCKTHI M NPOrpaMMbl Pa3BUTUA HUH(POPMAIIMOHHOTO
o01ecTBa JOJDKHBI B 00S3aT€IbHOM TMOPSJIKE YUYWUTHIBaTh T'yMaHHUCTHUUECKOE
M3MEpPEHUE €ro MHHOBAalWi. BbISIBIEHHE M pa3BEpPTHIBAHHE ITOTO U3MEPEHUS
MPENCTABIACT COOOM CIOXKHYIO 3a/ady, COMPSDKEHHYIO € IEIBIM  PSIOM
TPYAHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HEOJHO3HAYHOCTHIO U MOPOTUBOPEUUBOCTHIO
OTHOIIICHUI YEJOBEKa C COBPEMEHHBIMU KOMMYHHUKAIMSIMH, HE TOBOPSA YXKE O
T€X WHHOBAIUAX, KOTOPBIMH COIMPOBOXAACTCS WX (DYHKIMOHUPOBAHUE U
pa3BUTHE, U O BIUAHUM CAMUX KOMMYHHUKAllMii Ha W3MEHEHUS B KU3HU
yenoBeka u obmiecta. OgHaKo, B MENAX OONBIIECH NEHCTBEHHOCTH MPOEKTOB U
MporpamMM, a TakKe B LEIAX Pa3BUTUS CaMUX KOMMYHUKAIMOHHBIX WHHOBALIMI
B HMHTEpEcax 4YeJoBeKa M IMBWJIM3AIIMM, BCE 3TH BOMPOCHI JOTKHBI OBITH
MIOCTOSHHO B LIEHTPE BHUMAHMS YUYCHBIX U MPAKTUKOB U OMPEACIISITh CTPATETHIO
pa3BUTHs HHOOPMAIITMOHHON ITUBUITN3ALINH.

Crnenyer OTMETUTHh TaKXe, UYTO camMa pa3padoTKa TaKMX CTpaTeruil u
MpOrpaMM MEXIYHAPOJAHOTO U HAIMOHAJIBHOTO Pa3BUTHUS JOJITOCPOUYHOTO M
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CPEIHECPOYHOI0 XapakTepa HuMeeT OOJIbIIOE T'YMaHUCTUYECKOE 3HAUCHUE YXKe
XOTsl Obl MOTOMY, YTO YNOPSAOYMBAET IMpollecChl B MH(MOpPMaIIMOHHON cdepe,
aianTupysd WX JJs 4YeJOBEKa, OMNpeAeliss T'yMaHUCTUYECKHE JIOMUHAHTHI,

o0o3Hauas IMEPCIICKTUBY PAa3BUTHUA HA OTOM IIYTH.
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Cocmosanue uenoeexka Kak pecypc KOMMYHUKAMUBHBIX KOMNEMeEeHWUil 6

o00pazosamenvHoll 0eamenbHoCmu

Kareropust «cocTosiHME» SABISETCS MAIIOM3YYEHHON B TYMaHUTAPHOW HAayKe B
CHJIy HEONPEIEJCHHOCTH MOAXONa K CrelM(UKAlMU BHAYANIE <«COCTOSIHUS» Kak
TEPMUHA, & 3aTEM «COCTOSTHUSD KaK MOHATHSA. JTa KaTeropys He MONaaeT HU B OIHY
YUKy KJIaCCU(HKAIIMK 10 MPUYMHE BCEOOLTHOCTH MapaMmeTpoB, 3aKIIOYEHHBIX B
ee TMEepBUYHOM  OHTOJOTHMYECKOM  KOHCTpyKumH. OHa  penpe3eHTHpyeTcs
(eHOMEHAIbHO KaK KaTeropus LENOCTHAs U MOTOMY HE TMOATAETCS JIENICHUIO0 Ha
NPU3HAKK, MOCIEOBATEIbHOCT W cucTeMaru3auuu. COCTOsIHME — Kareropus
qy)KJaas JIMHEHHOMY MbIIUIeHHI0. OCOOEHHYIO KpPUTEPHATBHOCTh COCTOSHHUS
JIEMOHCTPUPYIOT B 00pa3oBaTebHOW NIESTEIBHOCTH, TJE JIF00Oe BO3/IEHCTBHUE Ha
YUEHHKAa aCCUMIIMPYETCSl HCXOIHBIM TMO3UIMOHHBIM aTTPakTopoM — o00pa3
(uestoBeKa, TMIHOCTH, TPAXKIAHUHA U T.I.).

Takoe e TmMOJOXKEHUE JeNl CKIAIbIBACTCS C MPEJCTABICHUSIMH O
KOMITETCHIIMW», HE UMEIOIICH MPSMOTO MEepPeBoa ¢ JIF0O0r0 HHOCTPAaHHOTO Ha
pycckuii s3bIK. Ctamo ObITh, HEOOXOIUMO PACCMOTPETh €€ (PEHOMEHAIbHYIO
CTPYKTYPY, UCXOIsl U3 COOTBETCTBYIOUICH COBPEMEHHOU KyJIbType MBIILICHUS
cutyanuu. Cutyanus 3Ta 0COOEHHO MOKa3aTeNbHa C MO3UIIUK METOAOIOTHH.

Cocrosinue YeJI0BeKa, MIOTIa IAFOIIETO B KOMMYHHKAIIIO
(naHDOpPMAIMOHHYIO, MEXIMIHOCTHYIO, MPOPECCHOHANBHYIO), MOI00HO pBIOE,
yroguBiie B cetb. [loToku mHboOpManuu — BU3YalbHOM, CIyXOBOW M T.J. —
ONJIYIIMTENIbHBl I Tejla, HE UMEIOIIEr0 pPAaBHOBEJIMKONM CKOPOCTH €€
obpadotku. K Tomy ke »Tta oOpaboTKa AOMKHA HMATH OJHOBPEMEHHO IIO
BCTPEUHBIM  PEAKTUBHBIM  KaHallaM, MEpPEeKphIBAIOIIUM  JApPYyr  Japyra
BIIEYATIISIEMOCTBIO U 3HAYMMOCTHIO HH(OPMALIUH.

Ounocodusi Kak Hayka O BCEOOIIMX 3aKOHAX MBILUICHUS UMeEET
OpeuMylllecTBa  Mepell BCEeMH  JPYTMMHU  TyMAaHUTapHbBIMU  HayKamH.
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dunocodckoe ucCCIENOBaHUE HMMAHEHTHO pACCUUTAHO HA BHYTPEHHIOKO
00BEKTUBHOCTh, UCTOPUYECKHU CBA3BIBAEMYIO C JUAIEKTUKOM. DTO 03HAYAET, 4TO
11000€, UIMEHOBAaHHOE WJIM HE UMEHOBAHHOE SIBJICHHME >KM3HHM, UMEET IPaBO Ha
CYLIECTBOBAHME BHE 3aBUCUMOCTU OT TOTO, BOILIOIIAETCS OHO B MOHATHUSAX WIIU
HET. MBI MO’KEM KOHCTAaTUPOBAaTh €T0 MOSBICHUE B CBOEM CO3HAHUM U JIA€M EMY
o0o3HaueHue «HOyMeH». Mpbl OOHapy)KUM €ro CTPONTHUBOCTH  IpPHU
HAKJIaJbIBAHUM HA HEr0 BEHIA XapaKTepUCTUK U  TMOHUMAaeM, 4TO
XapaKTEPUCTUKHN PACTBOPSIIOTCS B PA3HBIX BEPCHUSAX MOHUMAHUS OIHOTO U TOTO
e, J1a ellle ¥ MHOSA3BIYHOTO 10 CIIOCO0Y BOCIIPUSTHS B POCCHIICKOM alipuOpU3Me
TepMmuHa. [loHMMaHue He coBepIIaeTCss — TEPMUH OKA3bIBACTCS <«UYXKUM», HE
OTBEYAIOIIMM  JJIEMEHTAPHOCTH TPUBUTUA TOHMMaHuA. Jluanektuka B
aOCOJIFOTHOCTH CBOETO H3BSABJICHUSI NPEJOCTABISECT B HAIIE PACIOPSIKEHUE
yclI0BUSI OOHAPYKEHUS 3HAYEHHSI TOTO UIIM MHOTO TEPMUHA IIOCPEACTBOM €TI0 JKe
MHOOBITHS, T.€. KOHTAKTHOTO 3HAYEHUsI, HAKPHIBAEMOTO ITPOCTPAHCTBOM SIBJICHUS
KHU3HU, KOTOPOE MBI IIBITAEMCSI IOHSATH, 4 3aTEM yXKE U OIPEIECIIUTb.

Komniereniuss ob6nazaer CBOMM HMHOOBITUEM, HE MMEIOIIUM MPSIMOIO
onpenenenus. Ecnu Mpl OygeM CONOCTaBIATh C €€ HAIMYMEM JHOObIE
aHAJIOTOBBIC MOJICIM «MBIIIJICHUS», GHAHUSI», <Pe(ICKCUU», CIOCOOHOCTH,
TO CKOPO CTAaHET $ICHO, YTO HU OJHA W3 HHUX HE YKJIAJBIBAETCS B PAMKY
MHOOBITUMHOTO COBMAJCHUS Jaxe MNPUOIU3UTENbHBIM 00pa3oM. MelluieHne
(GYHKIMOHUpPYET KaKk TICUXMYECKHH IpollecC U TMOTOMY HeceT B cebe
HECOOTBETCTBUE KOMIIETEHIIMHA B CBOEH OPraHU3aluu. MBICIAIMN YEJIOBEK HE
00si3aH OBITH KOMIIETEHTHBIM, a KOMIIETEHTHBI 4YEJIOBEK HE MOXET He
UCIOJB30BaTh CBO€ MblieHue. ClieoBaTeIbHO, KOMIETEHIUS BKJIIOYAET
anmapar MbIIUIEHUs, HO B ocoOom nelctBuu. IlpuueM  MbliieHue
YCTAaHABIMBAETCS B 0CO0OM MO3UIMM IpeoOpa3oBaHUsl JEUCTBUSA B
CaMOKOMIIEHCAllUM YE€JIOBEKOM CBOEr0 JOCTOMHCTBA KaK CIHELUaINCTA.
KoMmieTeHTHBIN 4esl0OBEK HE 3alyMbIBA€TCSl O CBOEM MBIIIJIEHUH, OCOOEHHO B
YCIOBUSIX KOMMYHUKAaTUBHOTO B3aUMOZAEUCTBUSI, CIIETO JOBEPSIS EMY.

3HaHUE CYIIECTBYET B JEHCTBUTENBHOCTU Iepenaun HHGPOpMaIuH, ee
yCBOEHHUs, peduiekcus 3aHuUMaeTcs oOpaOOTKOM NOIy4yaeMoro marepuaia u
SKCIUTULUPYET €T0 B 3HAHUAX M HE3HAHUX, TOHUMAHUAX U HEMOHUMAaHUSAX.

CriocoOHOCTh KaXKeTcsl Haubosee MOAXOASIIEH aHaJIOTOBON MOJIEIBIO TSI
ompezneneHuss kommereHIMU. Ho cmocoOHOCT, camMa ecTh IMCHXHUYEcKas
MHOTO()YHKIIMOHAJIbHASI PeaJTbHOCTh, (POKYCHUPYIOLIAs U PENpe3eHTUPYIOas B
KOMMYHHKAIIMH BApUAHTHI CBOCH peann3aliu.

Takum 00pa3oMm, M3BECTHbIE M HEOTHOKPATHO BOCHPOM3BOAMMBIE HAYKOM
TEOPETUUECKUE KOHCTPYKIIMU MBIIIIEHUS, 3HaHUs, peIeKCUH U CLIOCOOHOCTH HE
MOT'YT COOTBETCTBOBATH IPEJACTABICHUSAM O KOMMYHUKAaTUBHON KOMITETEHLIMH.

KoMMyHUKaTHBHas KOMIETEHLMsS O3TO LEJIOCTHOE oOOpa3oBaHME, HE
pa3IokKUMOE Ha 4YacTH — 3HaHUsA, CHOCOOHOCTH, AeicTBUs pedaexcuu. OHa
OMMPAETCS] Ha COCTOSIHUE KaK MOTEHLUAJIbHBIA pecypc BOCIPOU3BEIACHUS CBOEH
cOOCTBEHHOW pedepeHLnu. DTO COCTOSHUE aTeMaTH4YHO, T.€. €ro HEBO3MOXKHO
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CBECTHM K TE€M€ M Oomucarbh B KadecTBe TekcTa. OCOOEHHOCTBIO 3TOrO poia
KOMIIETEHIIMM SIBJISIETCS BKJIIOYEHHOCTh B OOIIEHHE WHTEHIMOHAJIBHOCTHIO —
HaAIpPaBJIICHHOCTbIO CBOEH COOCTBEHHOW 3aBeplIeHHOCTH. YUernoBek Onmaromaps
TOMY COCTOSIHUIO OCYIIECTBIISIET ceOs B OOIIEHUH IIEJOCTHOCTHIO, KOTOPOM
TOJILKO €r0 ONMOHEHT MOXKET MPHUAATh, MPEANOJIOKUTh HaJU4YUe U 3HAYCHUE
KaKoro-iu0o coaep aHus WM KOHKPETHON XapakTepucTuku. KommereHius B
KOMMYHHUKAIlM  CPOAHM MAacKe akTepa-Tparuka. OJTO  OCOObIH  pon
CYLIECTBOBAHMS 4YeNIOBEKa, KOTOPOMY HEOOXOIMMO OCBauBaTb METOMAbI
CaMOIO3HAHUA W TIOHHMaHUs CBOMX COCTOSIHMM TMpH BBIXOIE B JIOOYIO
MU3aHCLEHY KOMMYHHUKALUU.

E.B. KacbsinoBa
Cankr-IlerepOyprcekmii
rocya1apcTBeHHbIN

YHHMBEPCHUTET CepBHCA M IKOHOMHUKH
(r. Cankr-IleTepoypr, Poccus)

Dunocoghcko-muposo3penueckoe 060cHo8anue 6epoaIbHOl
KOMMYHUKAUUU 6HYymMpPU monodexcnuvix cyokyaromyp XXI eeka

MoskHO 11 cunTarh GUIOCOPCKUME TEKCThI, 3HAUUMBIC IS MOJIOACKHBIX
cyokynsTyp: pomanbsl K. Kwusm, JI. Kepyaka, V.C. beppoyza, mo3suio A.
['mu36epra, pabotel coumonoroB Y. Peiiua «3eneneromas Amepuka» u T.
Po3zaka «Comuonorus KOHTPKYJIBTYpPBD», OHAIBHOTO  KaIM()OPHUICKOTO
npodeccopa T. Jlupu o mcuxonenuu, a TakKe TEKCThI MIECEH, CO3/IaHHbIE POK-
nostamMu? Mbl  MOXEM TOBOPUTH 00  HICOJNOTHH,  OMNpEAeIsIouen
KOMMYHUKAaTHBHYIO Cpe€ly MOJIOASKHBIX CYOKYJIbTYp, 3HAHHHU O TOM, YeM
PYKOBOJICTBOBAThCSI HAa MPAKTUKE, KAKUMU TPATUIMIMU, 00bIdasiMu. Ho MoxHO
A1 TOBOPUTH O (HuII0co(CKO-MUPOBO33PEHUECKUX OCHOBAHUSAX BepOAJbHBIX
KOMMYHHKAIIMH, OCYIIECTBISIEMBIX BHYTPU MOJIOAKHBIX CYOKynsTyp? B
HEKOTOpble TEPUONbI CBOETO CYILECTBOBaHUS (uiocopus CcOMmKaeTcss ¢
HCKYCCTBOM, U €CJIH €CTh Kakue-roo (Griocodckre 0000IIeH s, TO B IUTEPATYPE,
CO3/IaHHOW MOJIOCKHBIMU CYOKynbTypamu. Kakoe 3HaueHHe MMeeT BepOaibHas
KOMMYHUKAIIMS JJIs1 MOJIOACKHBIX CyOKynbTyp? BepOanbHas KOMMYHHKAIUSIX B
MOJIO/ISKHBIX CYOKYNIbTypaXx OBIBA€T KAaK YCTHOM: CJIEHT, «reyierr» (MCTOpHU-
NPUTYM, TIEpeAfoIecss W3 YCT B YCTa NPEICTABUTEISIMA  MOJIOACKHBIX
CYOKyIJIBTYp), TOPOJICKOM (POJIBLKIOpP, TaK M IMHUCHMEHHOM: Mpo3a, MO33Ws, CKa3KH,
NHMChbMEHHAsi KOMMYHHKaIWs B N00abHOM cetn VHTepHeT. HekoTophie mposiBneHust
MOJIOIGKHBIX ~ CYOKYABTYp HE  3aHKCHpPOBaHbl  BepOajbHO,  OCTaBAsAChH
HPOSIBJICHUSMH JTYXOBHOM JKU3HHU, XapaKTEPU3YeMbIMU KaK HECKa3aHHOCTB. KECThI,
MHMHUKa, TaHell, SKCTa3, KOTOpbIe TAKKe HaJleNIeHbl CMBICIaMH, KaK U (DeHOMEHBI
’KU3HH YeJIOBEKa, OTPAKEHHBIE B BEPOAIbHON KOMMYHUKALIIH.

O CIO)XHOCTH, MHOMO3HAYHOCTH TOTO MJIM HHOTO KYJIBTYPHOTO SIBIICHUS] MOYKHO
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CyAUTbH IO BepOaIbHON KOMMYHHUKALIMH, KOTOPYIO OHO MOpoxaaeT. OOIIeCTBEHHBIN
IIPOTPECC BBIPAXKAETCSI B PA3BUTHH SI3bIKA, CYMTAIIN MBICIUTENN 3110XM [ IpocBerenus.
IIpy 5TOM SI3BIK paccMarpUBAJICS KaK M3MEHSIOIIASCS CUCTEMA, Pa3BUBAIOLIAACA OT
HECKOJIBKMX JKECTOB M KPHKOB 10 (DOPMUPOBAHUS MCKYCCTBEHHOI'O MHCTPYMEHTa,
NPEIHA3HAYCHHOIO Ul KOMMYHMKalK uael. [Ipocseturenu nonarany, 4to sI3bIKU
OTPAKAIOT UCTOPUUYECKOE M KYIBTYPHOE Pa3sBUTHE HALWK, YPOBEHb LMBWIM3ALNY,
JOCTUTHYTBIA B JTAHHBINM UCTOPUYECKUM TTIEPHOLL.

MosoaexxHbIMH  CyOKyIbTYypaMu OBLTH CO3JaHbl TEKCThl, B OCHOBE
KOTOpBIX CIIOHTaHHOE, 0Opa3HOe, aCCOLMATUBHOE MBINIJICHHE, CPABHUMBIE C

pe3ynbpraraMu BepOanu3anuu HapOJIHOU CMEXOBOM KYJIBTYPBI
3aI1aTHOEBPOIEHCKOr0 CpenHEeBEKOBBSI. MononexHsbie CYOKYIBTYpBI
IPOAYLUPYIOT aJIBTEPHATUBY paloHaIMCTUYECKON napagurme

HOBOEBPONENCKON KynbTypbl. M3yuas BepOasibHyl0 KOMMYHUKALMIO BHYTpPHU
MOJIOJICXKHBIX CYOKYJIBTYp, MOXKHO YBUAETH €€ CBSI3b C UX MHPOBO33PEHUYECKON
OCHOBOM — OHTOJIOTMEW, LIEHHOCTSIMH, CMbICIaMH, oOpa3aMu, TIeIUTaJbTOM,
nymoi.  KoMMyHHMKAaTuBHbIE  CTPYKTYypbl — OOYyCJIOBJIE€HBI  KOHBEHLHSIMHU,
TpaaAuLUsAMU, HOPMaMH U IPaBUJIaMH, CYIIECTBYIOLIMMU B CYOKYJIBTYpE.

BepbasibHyt0 KOMMYHMKAIMIO BHYTPU MOJIOJIEKHBIX CYOKYJIBTYP MOYKHO
CUMTATh PE3YyJIBTATOM YyBCTBEHHOI'O IIO3HAHMSA, KOTOpOe, 1o leremto, sBnsercs
caMbIM O€IHBIM M HECOBEPILIEHHBIM THUIIOM 3HaHMs. UyBCTBEHHOE IMO3HAHUE
ObUTO0 «peaduauTupoBano» ¢unocopamu XX B., MPULISTITUMH K MBICIH O TOM,
9TO0  00pa3HO-MHU(OJIOTHUYECKOE MBIIUICHHE CHOCOOCTBYET  HAKOIJICHHUIO
YHUKQJIBHOTO TI03HABAaTEJIBHOIO OMNBITA, KOTOPBIM HEBO3MOXHO IIOJYYHUTH B
pe3ysbTare  palMOHAIBHO-JIOTMYECKOTO  IO3HAHUA  JACHUCTBUTEIBHOCTH.
MonoaexHass cyOKyabTypa XUIIM HaleleHa Ha nouck OTKpoBeHus,
OCHOBBIBA€TCSl Ha COCTOSIHMSIX H9KCTa3a, IPUHHMAET BCE BO3MOXKHBIE (DOPMBI
II03HABaTEIBHOIO onblTa. OnuH K3 nuaepoB xunnu /xoH JIeHHOH B mouckax
«QIIFTCPHATHBHOIO»  3HAHUA  IpUINET K  YBICYCHUID  BOCTOYHBIMH
I30TEPUUECKUMHU IPAKTUKAMM, B YAaCTHOCTH, YYEHHEM WHAMKWCKOIO Typy
Maxapumm. Kak u MHOrWe napyrue HHIUNCKUE PEIUTMO3HO-MHCTHYECKUE
IIPaKTUKH, ydeHHe Maxapuim AonycKano peuHkapHauutoo. JxoH JleHHOH
IBITAJICA IPOCIEAUTHh LENOYKY IEPEPOKICHHUM, KOTOPBIM IIOABEPIIIACH €TO
CYUIHOCTb, U OTBETHTh Ha BOMPOC, KEM OH ObUI 10 TOro, Kak cran J[>KOHOM
JIeHHOHOM, B MTOT€ BBISICHUB, YTO JIO CBOETO POXACHHUS ObUI HE YEJIOBEKOM, a
*KUBOTHBIM. [lox BIMSIHMEM ATOrO OTKpHITHA Oblla HamucaHa mnecHs J[>koHa
JlenHona « mopxk». Tak PEIUIMO3HO-MUCTUYECKHE OTKPBITUS WU IIOJTYy4YaroT
CBOE BBIPAXECHUE B POK-TIOD3UH.

HexoTopble TEKCTBl POK-KYJIBTYPBl U CO3/1aBaJUCh C LIEJBIO JOOUTHCS B
pe3yabpTare UX 03By4YMBAHUS W3MEHEHHBIX COCTOSIHUN CO3HAHHUS y CIIyLIaTelIeH.
Takue TeKCTbl HeNb3s BOCIIPUHUMATD TOJIBKO KaK TEKCThI; OHH IOI00HBI «BellaM
B cebe» - MBICIAIIMM, YyBCTBYIOIIMM BellaM, KOTOPbIE HEJIb3s pa3HUMAaTb Ha
4acTH, MOJABEpras aHaiu3y, TaK KaK TaKHe OIllepaluu C <«BelUaMu B cede»
IPUBOJAT K TOMY, 4YTO MX JKH3HEHHas cwia nponajgaer. llomnuHHOE
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CYLIECTBOBAHME TEKCT, CO3/aHHBIM pPOK-KyJIbTYpOH, OOpeTaeT B pe3yabrare
JMajora, KOMMYHHMKALUA MEXIY CO3[aTelIeM, UCIOJHUTEIEM IPOU3BEICHUS U
ciymareneM. [Ipouecc koMMyHUKaluu yoequTeNnbHO onucan l'erenb, KOTOPBIH,
packpbiBasi COLUAIbHYIO U MHTEPAKTUBHYIO IPUPOAY CYOBEKTUBHOCTH U SI3bIKa,
HOJUEPKUBAET, UTO PEAIIbHOE CAMOIIPU3HAHUE MOXKET OBITh TOCTUTHYTO TOJIBKO
yepe3 B3aUMOJCHCTBHE OOOMX YYaCTHUKOB KOMMYHHUKAllMM, a HE IyTeM
NOMNBITKK JOCTUYb CBOEH LIEJIN 3a CYET JIPYIroro. S3bIKOBOE BBIPAXKEHHUE U CII0BA
oOpeTaroT CcBO€ MOMJMHHOE 3HAYEHHE TOJIBKO B TMpoIlecce BepOaIbHON
KOMMYHHUKAIlMM1 B OCOOEHHBIX  CUTyallUsiX, OpPUEHTHPOBAHHBIX  Ha
JTAJIEKTUYECKOE COOTHOILICHHE YHUBEPCAIBHOTO, 0COOEHHOTO 51
WHAUBUAYAIbHOTO. IMEHHO B sI3bIKE BOILIOMIAETCS OOIIE3HAYNMOE COMIEp>KaHue
CaMOCO3HaHMsI U IPOUCXOIUT pa3BUTHE U OOpa30BaHHE CYOBEKTUBHOCTH, a
TakkKe €€ TpaHCUEHAMPOBaHHE B cQepy HHTEPCYOBEKTUBHOCTH. SI3BIK, MO
['eremnto, yxe He €CTh IPOCTO UHCTPYMEHT MBILUICHHMS, @ CPEICTBO BOILIOIIECHHUS
UHTEPCYObEKTUBHOCTH, 0C00ass KOMMYHMKAaTHBHAas «cpena» JyXOBHOM U
COLMANIBHO-KYIBTYpHOH peanbHOCTH[1]. MMeroT 3HaueHHWs Te  yHUKaJIbHBIC
00CTOATENBCTBA, B KOTOPBIX MPOUCXOAUT BepOaabHasi KOMMYyHHKalus. BaxeH He
TOJIbKO TEKCT, CO3[aHHBIA POK-TIOATOM, HO U T¢ «BPEMEHHbIC ABTOHOMHbIC
30HBI», KOTOpbIE BO3HUKAIOT MIPHU O3BYYHMBAaHUU AaHHOTO TekcTa. Camy mo cebe
POK-TIOA3UI0 TPYAHO aHaIU3UpOBaTh, MO0 BCE MHOrooOpasue €€ CMBICIOB
MIOCTUTAETCS TOJIBKO B KOHTEKCTE CUTYallMM, MOXKET BO3HHUKHYTh TOJIBKO OJMH
pa3 u OBITH yTEpPSHHBIM IpPU MOBTOPHOM BOCIpou3BeneHuu Ttekcra. Cpena
BepOanpbHOM KOMMYHHMKAIIMM OTPAXXAae€T CTPYKTYPY MHpPA, KOTOPBIM MOCITYKUI
MIOBOJOM JIJIs1 €€ BOSHUKHOBEHHMS.

Muccus BepOanbHOM KOMMYHHMKAlMM — B TOM, YTOOBI «BBICTpauBaTh»
mup. JI. BUTreHIITEHH MOHSAN, YTO IpPEnebl MBICIMMOIO M, CIIENOBATEIIbHO,
caMoOro MHUpa OIpeNeNsieTcs A3bIKOM, €ro Joruueckor popmoit. B atom coctout
u3BecTHBIN adopusm «Jloruko-punocopckoro Tpakrara»: <« paHUIBI MOETO
sI3bIKa O3HAYAIOT IpaHuUIbl Moero mupa»|[2]. [losToMy Tak BaskeH (GuIOCOPCKUit
aHain3 BepOaJbHOM KOMMYHMKAllMM BHYTPU MOJIONEKHBIX CyOKyJIbTyp, B
pe3yibTaTe KOTOPOrO MPOSICHSAETCS MX CYIIHOCTh. XOTA B JIOTMYECKOW (opme
IPEMIOKEHUS U OTPAXKAETCS CYLIECTBYIOIIAS CTPYKTypa MUpPa U €ro CYIIHOCTD,
OJTHAKO, OHA HE MOXET ObITh BhIpaxkeHa. KpUTHKa sI3pIKa U SBJSETCS, COIIACHO
Butrenmrenny, TeM  MHCTPYMEHTOM, KOTOPBIA  IIOMOXET  PACKPBITh
HEBBICKA3aHHYIO CYIIHOCTh Mupa» [2]. Mup, OTpaxeHHBId B S3BIKE,
ButreHmrenH HaspIBaE€T «MOW MHP», <KU3HB», «MHUKPOKOCM». BuTreHmrenn
orMeuaet: «Hac OGepet B miieH kapTuHa. M Mbl He MOXKEM BBINTH 3a €€ Mpeerbl,
n00 OHa 3aKJIIOYEHA B HAIIEM SI3bIKE, M TOT KakK Obl HEIIaJHO IOBTOpSET €&
Ham»[2. C. 128]. B «Jloruko-dguinocopckoM Tpakrare» si3bIK MepecTaeT ObITh
IPOCTBIM HHCTPYMEHTOM OTPAXEHHsI JEHCTBUTEIBHOCTH PEQPIEKTUPYIOLUM
MBICIISIIIMM ~ CYOBEKTOM, Kak B KJIAaCCHMYECKOM mapaaurme, mnpuodperas
TPaHCLIEHJEHTAIbHBI  CTAaTyc, BbICTyHas Kak HEO0OXOOUMOE  YCIIOBUE
KOHCTUTYUPOBAaHHUS MHpa M €ro TIpaHul], Kak «BceoOmas cpena»,
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obecrieunBaroias camy BO3MOXXHOCTh IMO3HAHUS M OCcMbIcTeHus: mupa. Kaxnas
CyOKyNbTypa CO3/1a€T CBOM «MHUKPOKOCM» BEpOaIbHOM KOMMYHHUKAlUU, H
MOJIOJIEKHBIE CYOKYJABTYpPhl — HE HCKIIOUYEeHHE. MOXKHO TOJNBKO HAMETHUTh
CIOXKHYIO 3a/ladyy MNPOHUKHOBEHHS B 3TOT MHKPOKOCM, KOTOPOE IO CHITY
¢bunocody. Ho kakyro METOJOJIOTHUIO UCIIOIB30BAThH MPU 3TOM MPOHUKHOBEHUU?
NHTepCyObeKTUBHYI0 KOMMYHHKAITUIO HEIIB3s1 CBECTH K TIPOIIECCY KOJMPOBAHMS,
TEXHUYECKOW TIepeaud W JeKOJUPOBAHUS COOOmeHnid 00 OOBEKTUBHOM
IOJOKEHUH ACI». SI3BIK JUATCKTUYSCKHA OMOCPENOBAaH KOMMYHHKATUBHOCTHIO
YEJIOBEYECKOM peYH W B3aUMOIIOHUMAHUS.

I'pammaruka, xoropol Mbl oOBiaaeBaeM, mnomuepkuBaet H. Xomckui,
TIO3BOJISIET <TIOPOXKIATH» U TIPUHUMATH HOBBIC TIPEIJIOKEHUSI B TAHHBIX CUTYAIIUSIX U
HOPOX/IaTh HEOJHO3HAYHOCTH SI3BIKOBOTO yrotpeOnenus[3]. PassuBas Mbiciis H.
XOMCKOTO, MO)XKHO MPUHATH K BBIBOAY O TOM, YTO BepOajibHass KOMMYHHKALIUS
MOJIOZISKHBIX CYOKYIIBTYp, CIIEUU(UKY KOTOPOU ONPEAEIISIOT CICHT, CHIOHTAHHOCTb,
HOHKOH(OPMH3M,  CIIOCOOCTBYET  MOSIBJICHMIO  HOBOM  pEaibHOCTH,  HE
CYIIECTBOBABIIEH A0 TOro, Kak TMEPBbIM AaKT KOMMYHHMKalWu mpousomen. O
CO3/JaHMU HOBOTO (DEHOMEHA KYJBTYPbl, ABTOHOMHOW 30HBI, MOSIBISIOMICHCS B
nporecce  KOMMYHHUKALIMM, TUIIET W BUTreHmrTedH:  S3bIKOBBIE  WIPBHI,
HETIOCPEICTBCHHO ~ MHKOPIIOPHPOBAHHBIE B YEJIOBEYECKYIO  JICSITEIBHOCTD,
penpe3eHTUpyoT «hopmbl Ku3HU»[2]. O mpeoOpasyromieM BIUSHUH S3bIKa Ha
OKPY’KaIOIIYO JCHCTBUTEIILHOCTD Iucalt u Prkep[4].

OtpakeHre MOJIOAEKHBIX CYOKYJIBTYP B SI3bIKE — 3TO B HEKOTOPOW CTENEHU
OTIAJICHWE OT HUX, OT >KU3HU camoil (yHkiuen 3Haka. OOo3Hayas >KU3Hb, MBI
ynansemcs OT He€ B MPOLecCce MHTEPIIPETalu €€ MHOT0OOpa3HbIMH CIIOCO0aMH, U
MO3TOMY YHOTpPEOJIEHHUE S3bIKa CAMO CTAHOBUTCS MPOOIEMATUYHBIM.

[Tockonbky B CBETE KOHTPKYJIETYPHOT'O (comarnyecku
OPUCHTHUPOBAHHOTO) HATypaJiu3Ma CHelu(Huueckd TyXoBHOE (MIeanbHOE)
U3MEpPEHUE YENIOBEUECKOTO CYIIECTBOBAHUSA pPACCMATPUBAETCA KaK HEYTO
JIOKHOE, U3BPAIICHHOE, UCKAXKAIOIIEee YeJIOBEYECKYIO CYIIHOCTb, MMOCTOJIBKY U OT
HCKYCCTBa TpeOyeTcsi, 4ToObI, cTaB ' (POpMOii caMoi pealbHOCTH ', OHO TTOKOHYHJIIO
OBl CO BCSKOM TyXOBHOCTBIO, HCTPeOUsIo Obl ee B cebe. OTcrona “aerepOanu3amus
UCKYCCTBA, COIMPOBOXJAIOIIASACS TPETUPOBAHUEM CJOBA KaKk pYyIUMEHTa
"M3BPAILIEHHO-U/ICOJIOTUYECKOTO" TIPUBHECEHUSI B XYIOXKECTBEHHYIO CTHUXHIO,
KOTOPO€ WMEET CBOMM pE3yIbTaToM JHOO TIOJHOE W3THAHWE CJIoBa U3
XyIOKECTBEHHBIX TIPOU3BENICHUH, MO0 pa3IoKEeHUE CIIOBA M UCIIOIH30BAHKE €T0 B
Hecneupuaeckol (PyHKIMU MPSMOTO (PU3HUOTIOTHIECKOTO pa3apakuTessi[S].

JIxon JIOKK cuuTal, 4TO MPUYMHA HECOBEPIICHCTBA S3bIKA COCTOUT B
CHEBHJUMOCTH», HEHAOIIOAAaeMOCTH WJIEU I BCEX, 3a HCKIIOYCHHEM
TOBOPSIIIIET0, U MO3TOMY HHMKTO, KpOME HEro, He MOXET 3HaTh, YTO O3HAYAET
MPOU3HECEHHOE UM CJ0BO. CBsI3b MEXKIY CIOBaMU TOBOPAILETO M €ro HACSIMHU
U3BECTHA TOJILKO €MY, U OHa HEeHalIofaeMa HU ISl Koro apyroro. Ilockoiabky
3HAYEHHUE CJIOB OIpenesieTcs WHAUBUIYYMOM MPOU3BOJIBHO, B MEHTAJIbHOM
OJIMHOYECTBE, TO S3BIKOBOE OOIIEHHWE CTAHOBUTCA BEChbMa HECOBEPUICHHBIM
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CHOCOOOM CZIeNIaTh CBOM UJICU U3BECTHBIMU JUJISl IPYTHUX Jtoneii[6)].

Bo3MOXHBI UCKakeHHMS TpyM MOAOOpE CJIOB, W MEXKAYy CMBICIOM,
BKJIQJIBIBAEMBIM POK-TIO3TOM B MOI0OpPaHHBIE CJIOBA, U CMBICJIOM, BO3HUKAIOIIUM B
CO3HAHMSIX CIyILIATENICH, €CTh Pa3inuMsl. ECaM NMOHATh BIOKEHHBI POK-TIOITOM B
MIPOM3BEICHUE CMBIC TOJHOCTHIO HEBO3MOXKHO, TO M HET HYXKIbl pa3rajblBaTh
CMBICJI CJIOB, @ BAXKHO HACTPOECHUE, KOTOPOE CO31AET POK-TI0A3Us, MM TO COCTOSIHHUE,
B KOTOpPOE OHA BBEpraer Ciymiaress Ojarofapsi 3ByKOBbIM aJUTUTEpALMsAM, a TaKkKe
BUOparyelt, BOSHUKAIOIIEH B pe3yJIbTaTe BepOAT3aIiy TEKCTA.

MoxeT OBbITh, MOJOACKHBIE CYOKYIBTYPBHI DPEATH30BAIA KOHIICTIITUIO
«YHHUBEPCAJIBHOIO S13bIKA», KOTOPOU MPUAECPKUBATIUCH IPOCBETUTEIIHN, & 3aTEM U
JI. Butrenmrens. [1o MmEenno BuTreHmTera, B «\yHUBEPCAIBHOM SI3BIKE SICHO
MIPOCBEYMBAIOT KaK CTPYKTYpPbl MBICIH, TaK U MPEAMETHBIE OTHOIIEHUS CaMOTO
MUpa, <«OOHa)XKaeTcs» CKpbITasg JOru4yeckas NpUpona 3HakoB. B 1enowm,
«YHHUBEPCAJIBHBIN S3BIK» BOCIPUHHUMAJICS CO3JATENSIMU ATOM KOHLEMUIHUHM Kak
MOHSTHBIN JTFOOBIM Pa3yMHBIM CYIIECTBAM.

SI3bIK MOJIOJIEKHBIX CYOKYJBTYpP SBIISETCS PE3YJIbTATOM YIIOBJIETBOPEHHUS
HK3UCTEHIIMAIBHOW MOTPEOHOCTH B TBOPUECTBE: M300peTas sS3bIKOBBIE CPEACTBA
BBIPAKEHHUSI, MOJIOJICKHBIE CYOKYJIBTYPBI TBOPST «BEJIMKUI KaHA» BepOaIbHOM
KOMMYHHKAIMK, Onarogapss KOTOpPOMY COBEpPILAETCS MPOLECC MBIIUICHUS U
oOmienust. TBOPIBI MOJIONEKHBIX CYOKYIBTYp, SIBISACH TPaHHULECH MEXIY
MBICJIBIO W PEabHOCTBIO, MEHSIOT M MbICIb, U peabHOCTh. OCYyIIECTBUB
IPOHUKHOBEHUE B MOJIOJICKHBIE CYOKYIbTYpbI, Mbl MPHUILIA K BBIBOAY O TOM,
910 BepOanbHAs KOMMYHHUKAlUsi — OTHIONb HE T[JaBHAs COCTAaBISIOLIAS
MOJIOJIC)KHBIX CYOKYyAbTYp M JaXe HEe IJaBHBIM KaHal KOMMYHHUKAIIUU.
OTpakeHre MOJOAECKHBIX CYOKYJbTYP B SI3bIKE B M3BECTHOW CTEIEHU SBIIAETCS
ux ymeptBieHueM. [losiBIeHHME MOJIONEKHBIX CYOKYJIbTYp B OIPENEICHHOM
CMBICJIE ABIIAETCS pe3yJbTaToM TIioOanu3auuud. MomoaexHble CyOKYIBTYphI
HaxoAsATCS B JAUAJEKTUYECKOM B3aMMOJEUCTBUU C MACCOBOM KYJIbTYpPOH, TO €M
IIPOTHBOCTOSI, TO CIMBAasCh ¢ Hew. Kak M MaccoBas KyJabTypa, MOJIOACKHBIC
CYOKYJbTYphl MHTEPHAI[MOHAJIbHBI, CO3/[aBasi YHUBEPCAJIbHBIN SI3bIK OOIICHMS,

MOABJICHUE KOTOPOTO MPCACKA3LIBAJIN ITPOCBECTUTCIIN.
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J1.B. CemenoB
HIJTY um. H.A . JIoOposro6oBa
(r. Huoxnwmii HoBropoa, Poccns)

Mynbsmumeduaodpazoeanue é co8pemMeHHOM UHPOPMAUUOHHOM
npocmpancmee. AHmpononocuiecKoe uimepeHue

CoBpemeHHOE OOIIECTBO Ha3bIBAIOT «CETEBBIM OOIIECTBOM». MeauaceTu
COCTABIIAIOT €r0 HOBYIO COIMAJIbBHYI0 MOP(OJIOTHIO, CYIIECTBEHHO MOIUDULIN-
PYIOLIYIO peajibHbI€ MPOLECCHl KU3HU, MPOU3BOJACTBA, BIACTH, KYJABTYPHI U
obOpasoBaHus. YmoTpeOneHre TaKuX CJIOB, KaK MaTpHIla, TayTHHA, MacCc-Meua,
MeTadOpUYHO TMOATBEPXKIAET TE3UC O JaNbHEWIIEM pPACIIUPEHUU CETEBOIO
o0lIlIecTBa U XapaKTEPU3YIOT €ro Kak MOCTUHAYCTpUaIbHOE, NHHOPMALIMOHHOE,
noctdopaucTckoe, ro0aM3upyroIeecs. [Iponiecc  «rmmoOanbHOTO»,
«ILJTAHETAPHOTO» MBIIIUTCHUS nenaer €ero y4aCTHUKaAMU KaK
MYJIBTUMEIUAKYIBTYPY B II€JIOM, TaK U MYJITUMEINA00pa30BaHe B YaCTHOCTH.

B marepuanax FOHECKO mennaoOpa3oBaHue moOHMMAaETCs Kak 00ydeHHe
TEOPUU U MPAKTUUECKUM YMEHUSM JIJISl OBJIAJICHHUSI COBPEMEHHBIMU CPEACTBAMU
MacCOBOM KOMMYHMKAIlMM, paccMaTpUBaeMoe€ KaK 4acThb cHenuduyeckoi,
aBTOHOMHOM 00JacTd 3HAHUW B MEJArOTUYECKOW TEOpUU U TPAKTHUKE.
MenuaobpazoBaHiue  JODKHO BIHUSATh HA YPOBEHb pPa3BUTHUA JIMYHOCTH,
CHOCOOHOW 4YHWTaTh, AHAIU3UPOBATH, OILICHUBATh MEAMATEKCT,  3aHMMATHCS
MEIMAaTBOPYECTBOM, yCBaWBaTh HOBbIE 3HAaHUS IOCPEICTBOM  MeEaua.
JloGaBneHne K TEPMHHY <«MeIuaoOpa30oBaHHUE» TMEpPBOMl COCTAaBHOM YacTu
CIIOKHBIX  CJIOB  «MyNbTH»  (marmHcKoe  «Mmultumy)  ykaseiBaer  Ha
MHOKE€CTBEHHOCTh, MHOTOKPATHOCTh, MHOTOACIIEKTHOCTh JAHHOTO SIBJICHUS.

LenTpasibHbIM U OOBETUHSIOIIMM TOHATHEM MEIUMA00pa30BaHUs SIBISETCA
pernpe3eHTanysl, T.€. MPEeCTaBICHUE, MOCKOJIBKY MeIia He OTPaKaeT PeaJbHOCTb, a
pernpe3eHTyeT, npeacraBiusier e€. MynbTUMeanaoOpa3oBaHUE B TEPBYIO OYEPE/b-
uccuenoBarenbckuil mpoiecc. OHO TECHO CBS3aHO HE TOJBKO C TEJAarorukod U
¢wiocopueir, HO U C TaKUMH OTPACIIMU TYMAaHUTAPHOTO 3HAHUSA, Kak
HCKYCCTBOBE/ICHUE, KYJIBTYPOJIOTHS, UCTOpHS], TICUXOJOTMs U T.JI.
MynsTrMennaobpa3oBaHie HE TOJIBKO OTBEYAET HY)KIAaM COBPEMEHHOM MeIaroruku
B Pa3BUTHM JIMYHOCTH, HO W PACHIUPAET CIEKTP METONOB M (OpM MPOBEACHUS
3aHATUM C YydYallUMHCA M CTyA€HTaMH. B coBpemMeHHOM MH(GOPMAIMOHHOM
00ILIECTBE €ro LIENbIO SIBISIETCS] HE TOJBKO YCBOEGHHE FOTOBBIX, OOILETIPU3HAHHBIX U
NPOBEPEHHBIX BpPEMEHEM 3HaHWW. MynbTUMenInaoOpa3oBaHUEe  JODKHO CTarh
CocoOoM HH(POPMALMOHHOTO OOMEHa WHAMBUAA C OKPYXKAIOUMMH JIFOIbMH,
KOTOPBIH MPEATosiaraeT He TOIbKO YCBOSHHE, HO U TIepeady, OTAaqy, MPOU3BOJCTBO
HOBOM MH(OpMAaIMK B 0OOMEH Ha MOTyYEHHYIO.

[lepen mynbTUMeAMaoOpa3oBaHWEM COBpeMEHHOM Poccuu BO3HUKaIOT
3a/1a4M, B YUCIIO KOTOPBIX BXOJST, MPEXKAE BCETO, CIEAYIOIIUE:

- (hpopmupoBaHHE HOBOTO MEHTAJIUTETa O0y4yaeMbIX, OA3UPYIOIIETOCs Ha
yOeXeHUH, YTO 00pa30BaHKe HE TOJIBKO MOTPEOIAET U TUPAKUPYET 3HAHUS, HO
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, INIaBHOE, MMPOU3BOIUT HOBOE 3HAHUE U MH(DOpMAIIHIO;

- CO3/IJaHME€ HOBBIX BUJIOB KOTHUTUBHOW METO/I0JIOTHH, MTO3BOJISIOIIEH Mpe-
0J10JIEBATh TCHUXOJOTHYECKHe Oaphepbl MBIIUICHUS, pa3BUBaTh CIIOCOOHOCTH K
a0CTPaKTHOMY MBIIIJIEHUIO U 32 CUET ATOTO B Mpolecce 00ydeHusi, OCHOBAHHOTO
Ha JIOCTMKEHUM KOHKPETHBIX Leed, (popMupoBarh NpOAYKTUBHBIE MOIXOJBbI,
CTUMYJIUPYIOIIUE CO3/IaHNE HOBBIX 3HAHUIA;

- CO3/IaHME HOBOW 00pa30BaTEILHON CPE/IbI, KOTOpas MO3BOJIUIA OBl Yeso-
BEKy MOJy4yaTh KaueCTBEHHOE 00pa3oBaHue B JIt000OE BpeMmsl, B TI0OOM MecTe, Ha
MPOTSKEHUU BCEUN KU3ZHMU.

Bce atu pexnapanuu, KOTOpble aKTUBHO PEAM3YIOTCS B COBPEMEHHOMN
Poccun B paMkax HalMOHaJIBHOM MporpaMMbl «O0Opa3oBaHHE», HECOMHEHHO,
NPENCTABISAIOTCS  HOBEHMIIEMY  €BpONEHCKOMY  CO3HAaHHMIO B  KauecTBe
€IMHCTBEHHO BO3MOXHBIX JJii (OpMUPOBaHHUS TOrO THUIMA JIMYHOCTH,
COIMaJIbHBINA 3aKa3 Ha KOTOPYK) CTAHOBHUTCS BCE OoJiee U Oojee OYEBHUIIHBIM B
AMOXY UH(}OPMAIIMOHHOTO oO1recTsna. PesynbraTom nocienHen
MH(OPMAIIMOHHON PEBOJIIOIMU CTAJIO TMOSIBJICHUE HE MPOCTO Kakoil-to Oosee
COBEPILIEHHOM TEXHOJOTWMH, a CO3JaHue I1EeJNOM CHCTeMbl HOBEHIIUX
MH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX ~ CPEJCTB,  NOJYYMBIIUX  Ha3BaHHE
MYIBTUMEINAKYIBTYphl. Beskuii pa3 co3maHue HOBOW MH(GOPMAIMOHHOMN
TEXHOJIOTUA BOCHPUHUMAJIOCh OOIIECTBOM KakK pa3pblB C YE€M-TO MOAJUHHBIM,
[EHHBIM, TYXOBHBIM.

Hcropudyeckn NpOMIEHHBIM YEI0BEYECTBOM IIPOLIECC C UCITOIB30BAHUEM
psiia nHOOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTUN - <CIMCbMO-KHUTOINEUaTaHHEe-UHTEPHET» -
NOATBEPXKAAET O3TO C caMOoro Hadana. M3o00pereHne KHHUTOIE4YaTaHUsS
BOCIIPUHUMAJIOCh KaAK OCKBEPHEHHE PYKOMUCHOW KHUTH, KOTOPOM MPUIUCHIBAIH
oOpasell UCKycCTBa cOepekeHrs MyApoCTU. MHOTHE B TO BpeMsl CUMTAIH, YTO
MacCoOBOE€ THUPXKHMPOBAHWE KHUT JIMIIAET WX AaBTOPCKOTO  TOYEpKa,
WHIUBUyaJIbHOTO oTnedatka. B snoxy MHTepHeTa MammMHHOE MPOU3BOJCTBO
CMEHUJIOCH 3JIEKTPOHHBIM, MPEJOCTaBUB YEJIOBEKY HEO003PUMBbIE BOZMOXHOCTH
BO Bcex cdepax ero JKU3HENEATEIBHOCTH (OBITOBOM, KOMMYHUKATHBHOM,
JIYXOBHOM, 00pa30BaTejbHOMN), OIHAKO, HE YHOPAAOYMIO HH(POPMAIMOHHBIC
MOTOKH, @ BHECJIO B HUX MHOTO «MYCOpa» U «Xaoca», KOTOpbIE CTajau oOuei
npobsemMoil Bcero yenoBeuecTBa. bonee Toro, HoBeWmas HHPOpPMAIMOHHAsS
TEXHOJIOTHS CJIeNalia CO3HAHUE COBPEMEHHOI0 YeJIOBeKa SKPaHHBIM CO3HAHUEM,
B KOTOPOE MOXHO TOCTOSHHO BMEUIMBATHCS, KOTOPOE MOXHO HCKYCCTBEHHO
pa30buparh U cobupaTh, pacKpanBaTh U 3aHOBO CIIMBATh, BBOJS B HETO HY)KHBIE
«UJONBI» PhIHKA, T€aTpa, TUIOIIAI1 U T.1.

Bynyuu ocob6oit ¢popmoii ObITHS, SKpaHHAsE BUPTyalbHas peabHOCTh (Pop-
MHUPYET HOBBIE YEJIOBEUECKHE MOTPEOHOCTH, OpueHTaluu, Goouu, posu, 00passl
coOcTBeHHOTO «S». Bo3HWKaeT mapaienbHas KBa3W)KU3Hb CO CBOMMHU KpHTe-
PHUSIMU PEIbHOCTH, YTO MOPOXKIAET CBOETO poja pa3ABOCHHOCTh CO3HAHMS, T1O-
TEpI0 UM LIEHHOCTHO-CMBICJIIOBBIX OpPUEHTHPOB. B mTOre HapactaeT cocTtosiHue
HEOoNpeneNnEHHOCTH, HapYIIAIOTCs, «Pa3MBIBAIOTCSA» T€ OCHOBaHUs, Oiaromaps
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KOTOPBIM MOYKHO HEYTO NPHUHSATH WU HE NMPUHATH, BO YTO-TO MTOBEPUTH WIIA HE
noBepuTh. Bc€ 3TO co37a€T HEOBIBAJIbIE BO3MOXXHOCTH  JIJII  MOIITHOM
MaHHUIYJISIIAA MACCOBBIM CO3HAHHUEM.

CrnenyeT MoAYepKHYTh, YTO AaHHBIE MPOOJIEMbl HE TOJIBKO COLIMAJIBHO-
MICUXOJIOTHYECKOTO W COLIMAJIbHO-TIONUTUYECKOro, HO, O€3yCIOBHO, H
AHTPOMOJIOTMYECKOTO xapakrepa. OHU SIBISIIOTCS CIEACTBUEM BbIIAIOIIUXCS
JOCTIKEHUI 0011ecTBa B 00JaCTH MH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, CPEICTB U
croco6oB koMMmyHHKauu. OIHAKO BBIIAIOIIAECS JOCTKEHHUS CO3MAI0T
BBIJIAIONTNECS MPOOJIEMBI, U PEUICHUS KOTOPBIX HY)KHBI HOBBIE BBIJAIONUECS
JNOCTHKEHHSI M T.1. BO3HMKaeT 3aMKHYTBIM KpPyI, U3 KOTOpPOIO, CKOpEe BCETO,
HET BbIxoma. Ho Beap WMEHHO 3TO M COCTaBIsIET CyTh OHMOJIOTHYECKOM W
COLMAJIbHOM camoperyasiuu. U BCcE-Takyu UCTOPUYECKUH ONBIT YEJIOBEYECTBA
MO3BOJISIET TOBEPUTH B TO, YTO PECYPChl CAMOOPTaHU3AIMU O0IIIECTBA OCTAIOTCS
3HAYUTEIBHBIMUA U UTO CO3HATEJIbHAS JI€ITEbHOCTh CIOCOOHA X YBEJIMYUBATb.
DOT0 OTHOCHUTCS K (DYHKUHMOHAJIBHBIM BO3MOXXHOCTSM TOJIOBHOTO MO3ra H
OpraHu3Ma B ILE€JIOM, K DKOJIOTMYECKHMM CHUCTEMaM W 3€MHOM COLHMAIBHOU
camoopranuzanuu. st 3Toro HeoOXOAUMO CcepbE3HOE OO0YYEHHE CTYJAEHTOB U
IIKOJBHUKOB ~ COOCTBEHHO  TEOPETUYECKOMY  MBIIUICHUIO, KJIACCUYECKUM
oOpa3iam MCCIIE0BATENBCKON JEATENBHOCTH. Kak MTOKa3bIBAET
oOpasoBarenbHasi TPAKTUKA, ATO TMO-TIPEKHEMY OJWUH M3 CaMbIX HaJIEKHBIX
criocoOOB  3alIUTHI CO3HAHHS YEJOBEKAa OT HEKOHTPOJIUPYEMBIX CII0COOOB
BO3JICMCTBUS HAa HEro. MIHbIMU CII0BaMU, YEJI0BEYECTBO JOJKHO HAYYUTHCS HC-
MIOJIb30BaTh TEXHOJIOTHYECKUE JOCTHXKECHUS LIMBWIIM3AIMU B CO3UJIAIOIIEM, a HE
paspymiatoiieM 4yeioBeka pexume. CoxpaHeHue IIEHHOCTEeM KIIacCUYeCKOM
pallMOHANBHOCTH JIOJDKHO HAWTHM CBOE BOIUIOIIEHHE B Ppa3pabOTKE HOBBIX
MYJIBTUMEIUMHBIX 00pa30BaTeIbHbIX TEXHOIOTUN

Hcropust coOCTBEHHO MYJIBTUMEINAa00pa30BaHMs Hayauach Oosee cTa JieT
TOMY HazajJl, C MOMEHTa CO3/aHMs KuHeMaTtorpada W MpeBpalleHUs ero u3
«IpMapoyHOro OanaraHa» B MCKYCCTBO. OJIOXa ayJUOBU3YAJIbHOW KYJIBTYpPbI
chopmupoBana creuupuueckuil a3blK, B OCHOBY KOTOPOTO JIETJIM HEBepOaIbHbIE
KOMMYHUKATUBHBIE TIpollECcChl. Bmecte C¢ TeM, €IWHOW TOYKM 3pEHUs Ha
METOJIUKH W3y4eHUsS HEBEPOATbHBIX S3BIKOB HE CJIOXKWIOCh. Ho mpeamer
MOJydWJT Ha3BaHHWE <«MyJabTHMennaoOpa3oBaHue». W Toapko B mMoOciemaHee
necsatunerne XX Beka B CIIA, Benukobpuranuu, @pannun, 'epmanun Obuiu
MPUHSTHI TOCYIAPCTBEHHBIE CTAHIAPTHI MYJIBTUMEANA00pa30BaHUS.

CrnenyeT 3aMEeTUTh U TO, YTO HEMAIIYIO POJIb B MCCIENOBAaHUN (DEHOMEHa
MYJIBTUMEINA00Pa30BaHUs B PaMKaX MEIUAKYJIbTYPHI B IIEJIOM CHITPATH TaKHE
TeOpeTUKH KyabTypbl XX Beka, kak P.Apnxeiim, A.bazen, P.bapt, B.benbsmun,
M.®Dyxo, I'JIebop, ["Mapkyze, M.MakmtosH, X.Oprera-u-I'accet, 2. Todpdnep u
npyrue. B moctcoBerckoii Poccrun, 0CBOOOIUBIIIEHCS OT KECTKOTO HE0JIOTrHYe-
CKOTO KOHTPOJIsI, TaKK€ HAUMHAIOT (POPMUPOBATHCS HAyYHO-TIEIArOTUYECKHE
HIKOJIbI, TOHUMAIOIIKME MYJIBTHUMEINaoOpa3oBaHHe KaK BaKHEWIIMid (akTop
YKpEIUICHHs] JAEMOKpAaTWH, AaKTUBHU3alUHUHM COLMAJIbHOM MOAEPHMU3ALMU U
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JTyXOBHOTO pa3Butus auuHoctu XXI| Beka. OpHO#M W3 MEpBBIX B CTpaHe OblLia
OoTKpbITa Kadenpa MeauaoOpazoBaHus B TaraHporckoM meAaroruyeckoM
WHCTUTYTE, KOTOPYIO Bo3MIaBui npodeccop A.B.Ddenopos.

PaccmarpuBas MyabTUMEIUIHBIE TEXHOJIOTUU B 00pa30BaHUU KaK HOBYIO
o0Opa3oBaTenbHyl0 Mapaaurmy (T.e. KaKk OCHOBHOE, 0a30BO€ IMOHMMaHHE, Ha
KOTOpO€ OyIyT OmUparhCsi HOBBIE 3HAHWS), OTMETHM €IIE psAl 3HAYUMBIX,
MOJIOKUTENBHBIX (PaKTOPOB TaHHOTO SBJICHUS:

- TIpUMEHEHHE MYIIBTUMEIUIHBIX TEXHOJOIMI B Tporiecce OO0ydYeHHs JeaeT
JTAHHBIN TPOIIECC TOCTYITHBIM OOJIBIIIOMY KOJMUYECTBY JIFONEH. Y MHOTHUX Kareropui
HACEJICHUsI TIOSIBIISIETCS. BO3MOXKHOCTB TOTy4aTh PEryisipHoe 00pa3oBaHHUE, MOBBIIIATH
CBOIO KBAUTU(HKAIIMIO, CMEHUTH MPOPECCHIO, MOAHSTH CBOM KYJIBTYPHBIN YPOBEHB;

- B 1mpoliecce OOy4yeHHs C TMOMOIIBI0 MYJIbTUMEAUNHBIX TEXHOIOTUH
MEHSAIOTCS  B3aMMOOTHOUIIEHUS MEXJy IMpenojaBaTejieM U y4allluMCs.
VYuamuiics, TOJyduB  BO3MOXKHOCTH  BbIOOpa  (YHUBEpCHUTETa, Kypca,
npernojaBareyis, y4eOHBIX  MarepuajoB), CTAaHOBUTCSA  IO-HACTOSIIEMY
OTBETCTBEHHBIM 3a CBOE 00yueHHe, B TO BpeMsl KakK MPENnoJaBaTesib BBIMOIHIET
(GYHKIIMY TOMOUTHUKA, KOHCYJIbTAaHTa M0 U3y4yaeMOMy y4eOHOMY MaTepuaty;

- Onaronapsi IPUMEHEHUIO MYJIBTUMEIMHUHBIX 00pa30BaATENIbHBIX TEXHOIOTUN
HOSIBIISIETCS.  BO3MOXKHOCTh JIOCTATOYHO IMUPOKO PEaM30BaTh MNPUHLMUIBI WH-
TEerpalii MUPOBOTO 00pa3oBaHMs, MPOBO3MIAlIeHHbIE B BoMoHCKON AeKIapaium.
VYueOHble 3aBeJieHUs] HE TMPUBSI3aHBI K ONPENENEHHOMY reorpaduueckoMy MECTY,
OHH PACCPEIOTOUCHBI B PA3IMYHBIX TOPOIAX U CTPAHAX;

- COBpPEMEHHBbIE MYJABTUMEIUIHBIE TEXHOJIOTMM B  00pa3oBaHHUU
IpEeBpalIaOT 3HaHUS B BBHITOAHBIN ToBap. CerofHs peanbHO CYIIECTBYET PHIHOK
00pa3oBaTebHBIX YCIYT, BeAETCS KOHKYpEHTHasi O0opbOa 3a yuyaiuxcs;

- 00pa30BaHME CTAHOBUTCS BAKHEUIIMM (DAKTOPOM MPEOIONICHUS OTCTAIOCTH
B pa3BUTUM OoJblllel 4YacTh uyenoBedecTBa. M 3TOMy B CyIIECTBEHHOM Mepe
CHOCOOCTBYIOT MYJIBTUMEIUIHBIE TEXHOJIOTUHN B OOYUEHHH.

[lepedeHb MOAOOHBIX MOJOKUTENBHBIX (PAKTOPOB MOXKHO Mpojokarh. Ho
OTMEUYEHHOTO  BIIOJIHE JOCTaTO4YHO JUIsi TOro, YTOOBl TOBOPUTH O
MYJIBTUMEIUMHBIX TEXHOJOTUSAX B OOyY€HHH KaKk O HOBOW NapajurMe B
oOpa3oBanuu. B CcOBOKymHOCTH Bce 3TU (hakTOphl 00ECIEUMBAIOT TEPEXON B
HOBOE€ KaueCTBO, MPUYEM HE TOJBKO 3a CUET MPOCTOTO CIOXKEHHUS, HO U 32 CU€T
ycmmBaromierocs 3 exra B3anMHOTO BIUSTHUS.

B wusnmannoit B 2005 rony MoHOrpaduu M3BECTHOTO CIEIUANINCTA B
obmactu MeauakynsTypsl H.B.Kupumnosoit «Menuakynsrypa: OT MOJEpHa K
noctMmonepuy» [1] wMynsruMmenuiiHas — megaroruueckas TEXHOJIOTUs
TPaAUIIMOHHO paccMaTpuBaeTCsi KaK  HMHTErpaldOHHAs  LETOCTHOCTh
IpPOrpaMMHBIX W anmnaparHO-TEXHUYECKUX TMPOAYKTOB C  BapUaTHUBHOM
aJICKBaTHOCTBIO MX (PYHKIIMOHHpPOBaHUA B yueOHOHU cpene. IlpuHuunuanbHas
MO3ULIMA aBTOPAa U CTOPOHHUKOB BHEIPEHUS MYIbTUMEIUWHBIX TEXHOJIOTUN B
00pa3oBaTebHbIA MPOIECC UMEET OINMPEAENEHHOTO POAa MUPOBO33PEHUYECKOE U
dbunocodckoe 000CHOBAHHE U BCAYECKHU areJUIMPyeT K HEOOXOIMMOCTH CIIoMa
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ycTapeBmux ¢GopM 00pa3oBaTEILHOTO MpoIecca, KOTOPhIE HE COOTBETCTBYIOT
HOBBIM peaiisM HH(OPMAIMOHHOTO 00IIIECTBA.

[Ipu3HaBass mpaBOTY JAaHHOW IIO3WIIMH, HEBO3MOXKHO HE CKazarhb M O
MUHYCaX B MpeajiaraeMblXx U3MeHeHUsX. OueBUAHO, UYTO OTPHUIIATENIbHBIE CTO-
POHBI UCIIOB30BaHUS MYJBTUMEIUMHBIX TEXHOJIOTUH MOTYT OBITh BBISIBJICHBI C
BBICOKOW OYEBHUIHOCTBHIO TOJILKO B TOM CiIy4ae, €CIM Mbl YETKO CHopMymHupyem
OCHOBHYIO I1€JTh 00pa30BaTeIbHOTO TpoIiecca U J0ObEMCS BHITHOTO TTOHUMAHHUS
TOTO, Pajay Yero ATOT MPOIECC OCYMECTBIsAeTCs. Ecim B kKayecTBe OCHOBHOM
eI 00pa30BaTEeIBLHOTO MpOIecca Ha JIIOOBIX €ro YPOBHAX JCKIApHUPOBATH
CO3/1aHME€ HOBOTO THITA JINYHOCTH, KOTOPHIN OyJET MOX0XK Ha YeIOBEKa-MOMYJIS B
TOM Buae, B Kotopom oH onucan J.Topdpnepom B «llloke Oymymiero»
(«<(FUTURE SHOCK», 1970) [2],To TOorma, KOHEYHO, HCIOIb30BaHHE
MYJIBTUMENUUHBIX TEXHOJIOTUM €CTh HAJEKHBIM U BEPHBIN MYTh B JOCTUKCHUU
ATOM 1enu. Ecin B KauecTBE OCHOBOIIOJIATAIOIIETO CMBICIIOBOTO COJIEPKAHUS
mporiecca  00pa3oBaHus, MBI JIeKJIapupyeM 3ajauud  (HOpPMUPOBAHUS
MIOJTHOLIEHHOTO YeJIOBeKa Kak COOCTBEHHO uejioBeKa (a He Kubopra WM HEKOEro
aHaJlora MHUKPOYHMIIA), T.€. B TYMaHHCTUYCCKOM CMBICJIE 3TOTO CJIOBAa, TO TOIIa
BCEOOBEMITIONIEE, a MOPON W HEOMPaBIaHHOE UCTIOIB30BaHNE MYITBTUMEIUNHBIX
TEXHOJIOTUHA  CTAHOBUTCS HWCTOYHUKOM PEATbHOW  yTPO3HI. Ona c
HEOOXOMUMOCTBhIO BENET K JeryMaHU3alMM Tpoiecca o00pa3oBaHMsl Kak
TaKOBOT0, a 3HAYUT M CAMOI0 YeJIOBEKa.

YcraHoBKa, BOZHUKIIAS HA 3ap€ CTAHOBIICHU HOBOM EBpOMBI U CBSI3aHHAA
C TIIOHMMaHMEM 4YeJIoOBeKa C IO3MIMH  KOJWYECTBEHHBIX, YHMCJIOBBIX
XapaKTePUCTUK, HAXOJUT CBOE TMPOJOKCHHE B TIOBHIINICHHOM BHUMaHUU
€BpPONEUCKOTO CO3HAHUSA HA ATanax HOBOW M HOBEHUIIEH WCTOPUM, BIUIOTH 10
CETOJHAIIHET0 JHSA, M K Cyry0o KOJIMYECTBEHHOMY HapallMBaHUIO 3HAHUM
4ejioBeKka 00 OKpyKaromieM ero mupe. MIMeHHO 3T0 0OCTOSTEIhCTBO JIEKHUT B
OCHOBaHMHM TOTO, YTO cerogHs wuHdopMalus OObABIAETCS €IMHCTBEHHOM
MOJJIMHHOW PeasibHOCThIO, B KOTOPOM TpeObiBaeT 4enoBek. MH(popMalimonHoe
M0JIE OHTOJIOTU3UPYETCS U SBIsieT COOOM Haubojee O4YEBUIHOE MPOSBICHHE
AKCITAHCUU HCKYCCTBEHHOTO B OTHOIIEHHWHM €CTECTBEHHOTO, O 4Y€éM B CBOEH
1yOokod, wHTepecHoi kHure «bbitme u Huuto» (2010) wu psge WHBIX
MyOJMKAIMA TUIIET HIKeTopoackuid ¢punocod, mpodeccop B.A.Kyteipés [3].

[To mpicn y4€HOTO, MH(POPMATH3AITUS YETIOBEUECKOTO CO3HAHMSI, TIOBSICHHS
U BCEH JKU3HENEATEIIHPHOCTH SBISIETCS HAanOoIee MOIIHBIM (DaKTOPOM HACTYTUICHUS
WCKYCCTBEHHOTO Ha €CTECTBEHHOEC B CAMOM 4YEJIOBeKa. B KOHEYHOM HTOTE 3TO
NPUBOANT K BBIPOXKIACHUIO TYMaHHCTUYECKOTO Hadaja B HEM W TpEBpaIiaeT
4eJioBeKa B MPHUAATOK MalllMHbI WM KommbioTepa. CTonb cepbé3Has mpoliemMa
OTHOCHTCS HE TOJIBKO K cpepe 0Opa3oBaHMsl, HO M K 00JIee NIMPOKOMY KYJIBTYPHOMY
KOHTEKCTY, TIOKa3blBasi BCE HETraTHMBHBIC MPOIIECCHI, MPOMCTEKAIOIIME W3 Ha-
CTYIUICHUS! HICKYCCTBEHHOTO Ha €CTECTBEHHOE B UEJIOBEKE U B OOIIIECTBE B 1IEJIOM.

B obuxone 310 HazbIBaeTcs «MHOOPMAIMOHHBIM 30MOMPOBAHUEM>, YTO B
KOHEYHOM HTOTre TOBJIEUET 3a COOOM CO3/aHME TaKOTO THUIIAa YIIPaBIsSIEMOM
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ICEBAOMHANBUAYAIBHOCTH, B KOTOPOMl OyayT CTEPTBI HE TOJIBKO BCE
I'YMaHUCTHUYECKHE, JIMYHOCTHBIE, UHAMBUIYAJIbHbIE YEPThl, KOTOpass OyaeT He
TOJIBKO BOINMIOIIE acollMajbHa U aKpeaTWBHA, HO M YPE3BBIYAWHO ya0OHA aJs
MaHUITYJSILAA U BCSKOTO POAA JKCIIEPUMEHTOB. 31€Ch Ba)KHO OTMETUTH, 4YTO
CO3JJaHHE TAKOIO THUIIA YIPABILIEMOIO YEJIOBEKAa-MOAYJIS KaK CKpbITasd,
NOJCIYAHAs LIEb 3TOrO IPOLECCAa HE BOZHUKAET HA IIyCTOM MECTe. YCTaHOBKA
Ha  CTAHJAPTU3ALMIO, ONTHUMH3AIMI0 W  YHU(DUKALHUIO  YEJIOBEUYECKOMN
WHJMBUAYAJIBHOCTH, XapakTepHas Ui 3allaJHOM TPaguLM{ Ha IPOTKCHHUH
MOCJIEAHETO BPEMEHH, BBITEKAET M3 T€X MHUPOBO33PEHUECKHX U (UIOCOPCKUX
IPEINOCHUIOK, KOTOPbIE ObUTM CBOMCTBEHHBI COCTOSHUIO OOIIECTBEHHOTO CO3HA-
HUAsg KaHyHa Hooro Bpemenn B EBpome. B 3TOM CMBICHE MOSBICHHE
MH(POPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA MOKHO pacCMaTpUBaTh B TOM e IJIIOCKOCTH, 4TO
U TOSBJICHHE  YTONMYECKUX COLMAIMCTUYECKUX IPOEKTOB, CKOJIb OBl HE
OTJIMYAJINCh OHU JIPYT OT JIpyra 110 CTUJIMCTUKE U (hOpMaM BBIPAKEHMUS.
ITonoOHOE BoCHpusATHE YETOBEKA, OTMEHMBILIEE ISl HETO cTaryc oOpasza
u nomobus bora wu  mpugaBmiee  emMy  cyry0O  KOJIMYECTBEHHBIE,
IIPOU3BO/ICTBEHHBIE, UMIIEPCOHAIMCTUYECKUE XapaKTEPUCTUKHU, MTPOSABIISIO ceOst
Ha BCEM MPOTSHKEHUU MUCTOPUU HOBOW W HOBEMILEH EBPOIBI TO B yTONUYECKUX
COLIMANIBHBIX MPOEKTaX, a TO U B CHUCTEME HOBBIX 00pa30BaTEIbHBIX METOIUK,
BKJIIOYAs U MYJIBTUMENHMHbIE TexHonoruu. [lomuepkuém eme pas: nmpu BCEM uX
CTHJIUCTUYECKOM M  HWHOM  pa3iMydd, OTU  KyIbTypHblE  (DEHOMEHBI

UH(GOPMAITMOHHOTO 00111eCTBAa MOTYT OBITh CBEICHBI K O0IIIEMY 3HaMEHAaTelTIo.
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HIJTY um. H.A. JIoOposro0oBa
(r. Husxknnii HoBropon,
Poccus)

Bnuanue cpedocme maccosoi ungpopmayuu na popmuposanue
YEHHOCMHBIX OPUECHMAUUIL MOJI00EHCU 6 COEPEMEHHOM MUPE
PasButne cpeacts maccoBoit nHpopmaiuu yxxe B XX BeKe MOCTaBHIIO UX
BPOBEHb C TAaKUMH OOMICTIPUHATHIMU (PAKTOpamMH KyJIbTYpbl, HEIOCPEACTBEHHO
CUHTE3UPYIOUIMMU LIEHHOCTH, KaK pEIWrus, JUTeparypa M HCKYCCTBO, 4TO
00yc0BHII0O HEOOXOAUMOCTh U3yueHus: U ocMeicienus: CMMU kak Tpancnsitopa
KyJIbTYPHBIX LIEHHOCTeH oOmiecTBa. MccnemnoBanusi B 3TOM 00NacTH ykKe BO
BTOpOil mosioBUHe XX BEKa HE OrPaHUYHUBAINCH TEOPETUYECKUMH
pazpabotkamu, B 1967-1974r. noa pykoBOACTBOM M3BECTHOTO colnoiora b. A.
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[pymmHa mpoBOAMIOCH (YHIAMEHTAIBHOE KOMIUIEKCHOE HCCIIEIOBaHUE
«Oob1ecTBeHHOE MHEHUE», a B KoHIle 1980x romos rpynmna yuensix AH YCCP
noJ; pykoBojacTBoM mpodeccopa B. O. OccoBckoro mccienoBaia poib CPEACTB
MaccoBoi nHpopmanuu B GOPMUPOBAHUN IICHHOCTHBIX OPHEHTAIIUNA MOJIOICIKU
U cJienala BBIBOJBI 00 OciablIeHnH BIUSHUAS MHCTUTYTOB CEMbH U 00pa30BaHUS
Ha COLMATU3AIUI0 MOJIOJJOTO MOKOJICHUSI.

B XXI Beke macc-menmua He 0e3 OCHOBaHHMS, TPETCHAYIOT HA POJb OYEHb
MOITHOTO (hakTopa (HOPMHUPOBAHUS MHPOBO33PEHUS W IICHHOCTHOM OpHEHTAIMU
o0IecTBa B 1IEIOM U MOJoforo mokojieHus B yactHoctd. B 2007 rony donmom
umenn [lutupuma CopokuHa OBUIO TPOBEICHO SKCIIEPTHOE HCCIIEOBAaHUE, IO
pe3ynsraraM KOTOpOro K HauOonee >(pQeKTHMBHBIM HMHCTPyMEHTaM BIMSHUS Ha
IICHHOCTHBIN 0a3uc o0IIecTBa HapsAy C pecypcaMyl TOCYAapCTBEHHOTO armapara u
TPAJUIMOHHBIMUA  PETUTHO3HBIMA MHCTUTYTAMHU OTHECIIM CPEICTBA MacCOBOM
urdopmaruu [1]. B cBoro ouepens Teopust «veanakpaTim», npeaiokenHas P. JleOpe
Y OTIPEACIIIONIAs CPEICTBA MACCOBOM MH(OPMAIIMK KaK BUPTYAJIbHYIO «UETBEPTYIO
BETBb BJIACTH», BIHMSHHE KOTOPOW Ha OOIIECTBO M JIMYHOCTh YacTO OKa3bIBACTCS
HECPAaBHEHHO OOJBIIMM, YeM BIMSIHUE APYTHX COLMAJBHBIX WHCTUTYTOB, UMEET U
CerofHst OOMBIIOE KOIIMUECTBO CTOPOHHUKOB B HAyYHBIX KPyTrax.

CriocoOHOCTh CpEeICTB MAacCOBOM HMH(OpPMALIMK OKa3bIBATh BIMSHHUE Ha
oOIIeCTBO 3aJOXKEHa B CaMOM MexaHusMe ux (QyHkiumonupoanus. CioBoO
«MeZa» B TEpPeBOAE MOCPEAHHMK, TOBOPUT O TOM, YTO CPEACTBA MAacCOBOM
uHbOpMAIIMU  SBISIIOTCSL  TIOCPEAHMKAMHM  MEXKIy OOIIeCTBOM U HEKOH
O00BEKTUBHON PEATIbHOCTHIO, MIEPEATh KOTOPYIO B CHITy €€ HEOOBSITHBIX MaCILITA00B 1
OTPaHUYEHHOCTH PECYPCOB Macc-Meua MOCIeIHNE He B COCTOSIHMM. B pesynbrare
4ero, Macc-Meya ONEPUPYIOT OTHOCHTETHPHO MAJIbIM KOJMYECTBOM HH(MOPMAIIWH,
KOHCTPYHUPYSl HOBYIO (DparMEHTapHYIO peajbHOCTh, TOAYac OYEHb MAJICKYIO OT
WCTHHHOM, CO3/1aBasi MJUTIO3UIO YYaCTHSI U COMPUIACTHOCTH K COOBITHSIM U SIBTICHHSIM
B Mupe U obmectBe. bornee Toro Ha psiay ¢ GpparMeHTapHON peaTbHOCTBIO CPEICTBA
MaccoBOM MH(OpPMAIMK CO3aI0T TICEBAOPEaTbHOCTh. OMUCHIBas ATy CIOCOOHOCTH
Macc-mMenua, O. Toddmep BBeT TepMUH IFOIU-CYOCTUTYTHI» - TE€POH Telle M
PaIONIPOTpaMM, CEPUATIOB M Pa3BIICKATEIBbHBIX TIepeiad, ¢ KOTOPhIMH Y MacCOBOTO
3pUTENs M CIyIIATesNsl CKJIAIBIBAIOTCS TAKWE K€ OTHOIICHUS, KaK C JAPY3bsIMH,
cocemsiMu U Koisteramu. «dIpu 3ToM «@IporycKHas COCOOHOCTB» Halled KU3HU B
OTHOILLICHUHM peaNbHBIX JIIONEH HENmpephIBHO BO3pAcTaeT OAHOBPEMEHHO C
YMEHBIIICHHEM CPEITHEN TPOIOIDKUTEIILHOCTH CBSI3U € KaXKIbIM 13 HUX» [2]. Tlceno
pEaNbHOCTh MpeJiaraeT MacCOBOM ayAUTOPHH MOJIENH MOBEJICHUS], POJIX U CUTYalllH,
COIJIACHO KOTOPBIM OHA JIENAET 3aKIIF0UEHHSI OTHOCHTEILHO COOCTBEHHOM KH3HHU.

OnenuBas pojb Macc-Menua B KH3HU OOIIECTBa B AIOXY AKTUBHOTO
pa3Butusi uHGOpPMAIMOHHBIX TexHonorud, J. Toddnep mnwucan: «Hu omHa
MBICIIEHHAas MOJENb OKPY)KAIOIIEero MHpa HE SBISETCS YHCTO JIMYHBIM
MIPOM3BEICHUEM. XOTS HEKOTOPBIE M3 MBICIICHHBIX 00pa30B CTPOSTCS Ha OCHOBE
JIMYHBIX HaOOCHUH, Bce OOMbIIasi MX 4acTh OCHOBBIBACTCS HA MH(OpMaIUH,
MOCTABIIIEMOM CpeACTBaMH KOMMYHUKaIMU. Takum 00pa3om, cTerneHb TOYHOCTH
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MBICJIEHHON MOJIETd B HEKOTOPOW Mepe oTpa)kaeT OOl ypOBEHb 3HAHUM
obmectBa. IlocTeneHHO HOBbIE 3HAHUS, HOBBIE MOHSATHS, HOBBIE CIOCOOBI
MBIIUIEHUS BCTYNAlOT B IPOTUBOPEUHME C YCTAPEBUIMMU HUICAMH H
NPEACTABICHUSAMU, BBITECHAS UX. HOBBIE 3HAHUS BUIOU3MEHSIOT CTaphbI€.
CpencrtBa MaccoBoil MH(GOpPMALMK TMOCTOSHHO U HACTOWYMBO CO3/AIOT HOBBIE
o0Opa3pl, a psIOBble OOBIBATENM, HIIYIIHE TOMOIIM B YCIOXKHSIIOUIUXCS
COIMAJILHBIX YCIIOBUSX, MBITAIOTCS 32 HUMH yrHatbes» [2]. BmecTe ¢ HOBBIMU
oOpazamu, HOBBIMH 3HAaHMSIMH W TOHATUSAMH (parMeHTapHas W TICEBIO
peanbHOCTh MPHUBHOCHTH B HAalle OOIIECTBO HOBBIE ILIEHHOCTH, YaCTUYHO
BUJIOU3MEHSS WIIH BBITECHSSI CTaphble.

B HauOonblieil cremeHH CpeACTB MaccOBOM HH(MOpPMAIMK BIUSIOT Ha
TpaHC(OPMALIMIO  LIEHHOCTHBIX  OpPUEHTAllMd  MOJIOZIONO  TIOKOJIEHWSI,  YTO
00YCIIOBJICHO PSIIOM MTPUYHH. Bo-TIepBbIX, IEHHOCTHBIN BaKyyM, 0Opa30BaBIIUIACS B
CBSI3U C YTPATOM TPAAULIMOHHO POCCUMCKUX LIEHHOCTEN B COBETCKUI MIEPUOJ] B TOMBI
NEPECTPOUKHU, TMO3BOJISIET CPENCTBAM MaccoBOM HMHMOpMalu OeCHpensiTCTBEHHO
3alOJHATH  yYMbl  MOJIOAOTO  IOKOJIEHWSI NPUBHECEHHBIMH  MPO3aIlaJHbIMHU,
MPOJIEMOKPATUYECKUMHA  LIEHHOCTHBIMA ~ OpUEHTALMAMU. BO-BTOpBIX, yHaJlOK
WHCTUTYTA CEMbH, UCTIOKOH BEKOB BBIITOJHSBIIIETO KIFOYEBYIO POJIb B COLIMATIU3ALUH
U (hopMHPOBAHUM LIEHHOCTHBIX OPUEHTUPOB MOJIOJOTO TOKOJICHUSI, O0YCIIOBIMBAET
yTpaTy MPeeMCTBEHHOCTH 0a30BbIX IIEHHOCTEH HAIlMK U3 MOKOJIEHHS B MOKOJICHUE.
Hayunbie corpynnuku HIJIY um. H. A. JIo6pomro0OoBa, onmpasch Ha pe3yabTarhl
npoBerenHoro umu B 2007 Togy COIMOTIOTMYECKOTO WCCIIEIOBAHUS TIEHHOCTHBIX
OpPHEHTAIMA MOJIONEX M, OOBSICHSIIOT 3TO TEM, YTO <«B HOBOW HCTOPHUUECKOMN
CUTYallUd COIMAIIbHBIE IIEHHOCTH, KOTOPBIMH >KUJIM «OTILbD>, HE HACIEIYIOTCA B
HOZIABIISIONIEM  OOJIBIIMHCTBE <«IETbMH», IIOCKOJIbKY OLICHMBAIOTCS HMH Kak
HEMPUTOIHbIe HE JUIs HACTosIeH, He Jyis Oymymei xu3Hu. Yacto Mosionexp He
BOCIIPUHUMAET CIIPABEJIMBBIE HCTUHBI TOJBKO IIOTOMY, YTO HMX HPOU3HOCAT
craprime» [3]. B-Tperbux, KOMMepIMaIU3alus CPeICTB MacCOBOM WH(OpMAIIH
BEET K MpeoONalaHuio Pa3BIEKaTeIbHOTO MMOAXOAa B TMofadye WH(POpMAIHH,
OPUEHTHPOBAHHOTO MPEUMYILIECTBEHHO HA MOJIOAOE MOKOJIEHUE, YTO MPEAIOJaract
niepeBe/IcHre BepOaIbHbIX M HEBEPOATIbHBIX BBIPA3UTEIBHBIX CPEJCTB HA S3bIK HYXKT
U TOTpeOHOCTEH MOJIOZEKH, B pe3ylbrare yero nHpopmMaiys, nepegapaemas uepes3
Macc-MElha, yCBAMBAETCS JIEr4Ye, 4Ye€M IIOIY4YEHHAs B CEMbE, IIKOIE U JIPYTUX
MHCTUTYTAaxX COLMAIIN3ALINY.

Brmusane cpenctB  MaccoBoit  umH(popmarmu  Ha  (HOpMHpPOBaHUE
LICHHOCTHBIX OPUEHTALlMM MOJIOAEKU HENb3sl PACLUEHMBATH KaK OJHO3HAYHO
OTPUIIATENIBHOE WM MOJOKUTEIIBHOE.

be3ycnoBHO HEraruBHOE BIMSHME, Ha Hall B3DIAI, OKa3bIBAET
HAaCaXJEHUE Yepe3 CpeACTBA MacCOBOW HH(OpPMAIUMU UYXKABIX POCCHUSIHAM
3alaHbIX 3TAJIOHOB >KU3HHU B IIEJIOM M IOJIOPOJIEBBIX MOZENEN B YACTHOCTH.
Pazpymienne  crepeorurna  TpaguIMOHHOM  ceMbu  HauOoyiee  SIBHO
npocMarpuBaeTcsl MpU  aHAIM3€ TeHAEPHbIX 00pa3oB B peKiame,
pa3BIIeKATEIIbHBIX Mepenadax (TOK-1I0Yy) U cepuaax.
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N. B. I'poiieB oTMeYaeT, 4To B MOCIEAHEE BpeMs B peKiIaMe 00pa3 HKEHIIUHBI
Y MY>KYUHBI TPAaHC(HOPMUPYETCS B COBEPIIEHHO HEMPUBBIYHOM JIJIs1 OT€YECTBEHHOTO
3putens pakypce. [lo MHEHMIO mcuxosnora, yepe3 pekiaMy CTall TPaHCIMPOBAaThCS
o0pa3 KEeHIMHBI 0oJiee HE3aBUCUMOM, aKTUBHOM, YXOMISILEH OT MPUBBIYHOM POJTU
JKEHbI, MaTepH, JAEMOHCTPUPYIOIIEH Ha HEBEpOAJbHOM YpPOBHE BBICOKOMEPHYIO
MaHepy TMOBEICHUs, a 00pa3 MYKUMHBI, HAlpoOTUB, - OoJjee WH(pAHTHILHBIN,
OecIieyHbIii, MEHEE OTBETCTBEHHBII M 0CO00 HE CTPEMSIIIMIACS ONeKaTh apyrux [4].

Kak crnencrBue ¢ KaKAbIM TOIOM YBEIMYMBACTCS YMCIIO MOJIOIBIX JIFOIEH,
paccCMaTpUBAONTHX OpaK Kak MEePEKUTOK, JIFONEH, KOTOPhIE HE BUAAT HEOOXOMUMOCTH
B TIOJIHOW CEMBE I HOPMAJIBHOTO BOCIIUTaHUS AeTel. bosee osIbHbIM CTAHOBUTCS
OTHOIIICHHWE K OJTHOMOJBbIM MapaM W pa3BojaM, YTO, B KOHEYHOM CYETe, BEAET K
pa3pyILLIECHHUIO BCETO YKJIIA/1a JKU3HU MPUHATOIO B HALLEHW KYJBTYpE.

He Mmenee 000OCHOBaHHBIM MbI CUMTaeM OOBMHEHHE CPEACTB MAacCCOBOU
uHpopMalmu B dckaiaumu Hacuiud. Tak, A. FO. [Ipo3noB ccbuiaeTcst Ha TaHHbIE
sKcriepra mo Bompocam TeneBuaeHuss O. JlapceHa, KOTOpBIM NOACYUTAN, 4YTO
CpenHuil BOCEMHAIATUIIETHUI MOJPOCTOK YK€ MMEET Ha cBoeM <«cuety» 1700
4acoB, MPOBEIEHHBIX TMeped TeaeBU30poM, W 15 Teicsy HaOMIONAEMbIX AaKTOB
youiictB 1 100 ThICSY aKTOB APYroro Hacwius. B momyisipHBIX TeIeBU3MOHHBIX
porpaMMax | repeaavax Ha KaKIbli yac BEIIaHUs MPUXOIUTCS B CPEIHEM OKOJIO 9
aKToB (pr3UYecKor U 8 akTOB BepOabHOM arpeccuu. Jaxke aHOHCHI TeNenporpaMm
IO JTAHHBIM HCCIieioBarelts coneprkar 1o 60 Yocrien Hacwms U cekca [5].

HccnenoBareny MOJOAEKHBIX CYyOKYIBTYp TakKe 03a004€HBI TEM, YTO
cpenctBa  MaccoBOM — WMHGOpPMAIMKM  MPEAOCTABISIIOT  CKUHXEAAM |
MPEACTABUTENSIM JIPYTUX arpeCCUBHO HACTPOECHHBIX MOJIOJICKHBIX IPYIIHUPOBOK
BO3MOYKHOCTbH ITOJIEMU3HPOBATh HA CTPAHMLAX IMMEYATHBIX M3JAHUW U B TeEJe- U
paauo s¢upe, pacnupocTpaHss Ha MAacCOBYIO ayJJUTOPUIO UJIEH, KOTOPbIE ObLIU
paHee W3BECTHBl TOJIBKO BHYTPHU OTHUX OpraHu3aluid M B Y3KHX Kpyrax
CIEIUATUCTOB, MCCIEAOBABIIMX MPOOIEMYy HAlM3Ma U HEOHAlW3Ma. [akum
o0pa3oMm, Macc-Meaua XOThb W KOCBEHHO CIIOCOOCTBYIOT PacHpOCTPAHEHHUIO
MEXPacoBOM Bpax bl U KCEHO(OOUH, HE CBOMCTBEHHBIX PYCCKOMY HApO.Y.

Peknama, HeoTbemiieMasi COCTABISIIONIAs Macc-MEQua, MOCTOSIHHO
pa3BUBasCh W TpHOOpeTas Bce HOBBIC (OPMBI, TTOMYUHSIET CBOUM HHTEpEecam
WH()OPMAIIMOHHYIO TIOJIMTHKY CPEACTB MAacCOBOW WH(OpMAIMHM, YTO HAXOIUT
CBO€ OTpaXCHUE B MOMYISIPHOM CETOJHS pa3BJIEKATEIbHOM MOJIXOAE B MOJaue
nHdopmarmu. B To Bpems Kak pekiiaMa «IITaMITyeT» BCe HOBBIE TOTPEOHOCTH,
CpencTBa MacCcoBOM MH(OpPMAITUU, KOMMEPIIUATN3UPOBAHHBIC U <BaTOYCHHBIE
nox  OOmECTBO  MAaccoBOTO  MOTPEOJEHUS  BO3BHIIAIOT  WHIAWBHUIA,
NpONaraHAupPyOT HHAWBHUIYAIU3M, HALEIECHHOCTh Ha YIOBJIETBOPEHUE BCE
HOBBIX MOTPEOHOCTEH, TOCTUKEHUE JIMYHOTO ycrexa U 01aroCoCTOSHHUS.

[Ipu 5TOM BaXXHO MOHUMATh, YTO JIUIIL HEOOJbIIAS YacTh MOJIOAEKU
OCO3HAIOT CTOJb O4YEBHUJIHOE, Ha Hall B3DILA, BozaelcTBue. CornacHo
COIIMOJIOTUYECKUM HCCIEAOBAHUAM JUIIL (% ONpPOIIEHHBIX MOJOABIX JIIOAEH
NPU3HAIOT BIMSHUE CPEACTB MAacCOBOM HMH(OpMAIMM HA COLMAIUA3ZAIMUIO U
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(dopMHpoBaHue IIEHHOCTHBIX opueHTanui [6]. TTosoKUTETEHBIM MOMEHTOM MBI
CUhTaeM TO, 4YTO OOJBIIMHCTBO OMNPOMIEHHBIX MOJIOABIX JIIOACH JaroT
HETaTUBHYIO OIIGHKY TMOJOOHOTO BIHUSHHUSA, O YEM CBHUJICTEILCTBYET,
npoeaeHHoe B 2007 rony B. E. CemenoBbsiM uccienoanue. 59 % mMomoabix
JFONIEH  CUMTAIOT, YTO COBPEMEHHBICE POCCHUHCKHE CpEICTBA MAacCOBOM
uHbOpMaAIM HE CIOCOOCTBYIOT (OPMHUPOBAHMIO KAyeCTB TpaxKAaHWHA U
narpuota. B mepBylo ouepens, cpeactBa MaccoBOM HH(pOpPMAIMM, MO HUX
MHEHHIO, TponaraHaupyor aeHeru (59 %), 3areM, ¢ OONBIIMM OTPBIBOM,
neHHoctH ceMbu (22 %),cnpaBemmmBocta (8 %) u Bepsl (7 %)[7].

Henoonenka BIMsHHMA CpPEACTB MaccoBOl MHGpOpMAIMU TO3BOISET UM
CTaTb OJHOW W3 OCHOBHBIX MPHUYMH BBIPOKACHHUS KYJIBTYPHBIX II€HHOCTEH
MOJIOJIOTO TIOKOJIEHUSI W 00ImecTBa B IieioM. Perenwe mpoOiaembl, Ha Hall
B3[JISA/, IOJDKHO HOCHUTH KOMILJICKCHBIA XapakTep, MperycMaTpuBaTh HE MPOCTO
pa3paboTKy TOCyIapCTBEHHOW MOJIOJCKHOHN MONUTHUKH, HO U TIPUBJICYCHHUE K €€
peanu3ay HEKOMMEPUYECKUX OpTaHHU3aIK, 00pa30BaTeIbHBIX YUPEKACHUN U
obOmecTBa B 1e0M. J[OMyCTUMBIM MBI cuMTaeM co3fnaHue 3¢PGeKTUBHON
CUCTEMBI TOCYITaPCTBEHHOTO PETYIUPOBAHUS CPEACTB MACCOBOM MH(OPMAIIH U
npomnaraHay, HalpaBICHHYI0O Ha (QOPMHUPOBAHUE Yy MOJOJOTO TIOKOJEHUS

CHUCTEMBI TPAIUIIMOHHBIX, JyXOBHO-HPABCTBEHHBIX IECHHOCTHBIX OPUEHTAIUN.
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P.B. OpJioB
HIJIY um. H.A./To6ponro6oBa
(r. Huxnuii HoBropoa, Poccus)

Ocoodennocmu ghopmuposanun nomenyuaia 4enosexka 6 00pazoeanuu, 6
YCI06UAX COBPEMEHHBIX KOMMYHUKAUUOHHBIX UHHOBAUUTL
[IpoGnema 4venoBe4eCcKOro MoTEHLMANa - OJIHA U3 HauboJiee aKTyalbHBIX
npoOsiieM CEerofHsIIHer0o BpeMeHUW. B rmocneaHwe ronbl OHA  AKTUBHO
pa3pabarbiBaeTcsi B paMKaxX KOHLEMIMUM YeJIOBEYECKOro TMOTEHIHalla B
Wuctutyte uenoBeka Poccuiickori akagemun Hayk (PAH). IlemocTHOCTS,
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WHTETPAaTUBHOCTh TIOHATHS YEJIOBEUYECKOTO IMOTCHIIMANA COYETAITCA C €ro
HAIICJICHHOCTHIO Ha MPOTHO3MPOBAHKUE COIMOKYIBTYpHOU nuHamMuku. [loHsTHe
YeJI0BEYECKOTO [IOTEHIIAAIa [IOCTOSIHHO “nepeonpenensercs’,
KOHKPETHU3UPYETCS B aClEeKTax €ro HM3y4eHHs, WM TOPU30HTaX: COIUATBHO-
OpTraHU3aI[MOHHOM, YKOHOMHYECKOM, COIMATbHO-IKOJIOTHYECKOM U T.1.

OO6pazoBanue, 6e3yCIIOBHO, MPU3BAHO Pa3BUBATh MOTCHIMAN YelloBeka.
B Hanumonanpnoil noxtpune oOpaszoBanusi Poccuiickoit @enepaunu no 2025
rofga yXe OIpeAesieHbl OCHOBHBIC MPHUHIIUIBI 00pa30BaTEIbHON TOJUTUKU
Poccun, kotopele mnonyumsii CBOE 3akperuieHHMe B 3akoHe Poccuiickoit
®eneparun "O6 obpazoBanun” u DenepanbHoM 3akoHe 'O BBICHIEM W
MOCJIEBY30BCKOM IIPO(hEeCCHOHAIIBHOM 00pa30BaHuN .

Pons oOpa3oBaHusi Ha COBPEMEHHOM 3Tare pa3BuTusi Poccum Benuka u
OTpeeNsieTcsl 3aJa4aMHu €€ TMepexola K JIEMOKPAaTUYeCKOMY U IPaBOBOMY
rOCylIapcTBY, K pPBIHOYHOW JKOHOMHKE, HEOOXOAUMOCTHIO TPEOIOJICHUS
OMMACHOCTH OTCTaBaHUSl CTPAaHbI OT MHPOBBIX TEHJCHIIMHA IKOHOMHUYECKOTO U
oOmiecTBeHHOTO pasButus. CoBpeMEHHbIE KOMMYHHKAIIMOHHBIC HWHHOBAIIUU
NpU3BaHBl TIOMOYB €i B 3TOM.

NudopmanimonHple 1 KOMMYHHKAIIMOHHBIE TEXHOJOTHUH TPU3HAHBI BO
BCEM MHUpE KIIOUeBBIMU MeToamkamMu XX| Beka, KOTOpble Ha 0003pUMBIC
necaTuieTuss OyayT CUMTaThCs 3alloTOM (PMHAHCOBOTO pOCTa CTpaHbl |
OCHOBHBIM MOTOPOM HAy4YHO-TEXHUUYECKOTO Iporpecca.

KomrmibtoTepHble  TENEKOMMYHUKALMKA MPEJICTaBISIIOT coboii  ocoboe
cpenctBo oOyueHus u  (popmy oOmeHus. OHM MHOTO(YHKIIMOHAJBHEI,
OTICPAaTUBHBI, TOCTYIHBI U MPOAYKTHBHBI. Ha Ham B3I, OHU MPEIOCTABISIOT
BO3MOXKHOCTh TBOPYECKOW CcamMopeanu3aliyl yYaluuxcss W WHINBUAYaJIbHON
o0Opa3oBareIbHON TPACKTOPHUH.

Hcnonp3oBanne  MHPOPMAMOHHO-KOMMYHHKAIITMOHHBIX  TEXHOJOTHH
OTKpBIBAaCT HOBBIC TEPCIEKTUBBI M BO3MOXKHOCTH JuIsi oOyueHusi. Hampumep,
UCTIOJIb30BaHNE KOMIIBIOTEPHBIX MPOTpaMM, aHUMAIluH, TIO3BOJISIET YBUIETH TO,
4T0 Ha OOBIYHOM ypOKE HEBO3MOXKHO. He roBopsi yxe o Tom, uTo Onaromaps
COBpEMEHHBIM MH(POPMAIIMOHHBIM KOMMYHHKAIIMSM B 00pa30BaTebHON chepe
CTalo JOCTYIHO JUCTAaHIIMOHHOE oOyueHue, BUPTyaJibHOE oOpalleHue
nocpeACTBOM SKYpPeeBs3u, TOIydeHHE OOJBIIOr0 4YHUCHIA JICTKOAOCTYITHON
uH(OPMAINH Yepe3 CETh UHTEPHET.

Tak win wHade, HO B HACTOAIIEE BPEMsS B 0Opa30BATENbHBIN MPOIECC
1106010 Y4eOHOTOo 3aBe/ieHus, Oy/Ib-TO HayaldbHAas IIKOJA WM BbICIIEee y4yeOHOe
3aBeJICHUE, BHEIPSIOTCS HOBBIE ()OPMBI OOYUYCHUS, TaK WJIM MHAYE CBSI3aHHBIE C
UHPOPMAITMOHHBIMU TEXHOJIOTUAMH. KoMIBbIOTEpHBIE O00ydarolue CHUCTEMBI,
KOMITBIOTEpHBIE YYEOHWKH W CIIOBApH, BUPTYyaJbHbIC KOJUICKTHBHBIC CPEIb,
yueOHbIe BUACOMUIBMBI M 3BYKO3AlMCH — BCE 3TO TPUMEPHI DIEKTPOHHBIX
o0Opa3oBaTeIbHBIX PECypCoB, TO €CTh TAaKUX OOPa30BaTENBHBIX PECYpPCOB, IS
BOCIIPOU3BEICHUS KOTOPBIX TPEOYeTCs] KOMITBIOTED.

Ho Ha cerognsmHuii AeHb Niepea OTEYECTBEHHOM CUCTEMOM 00pa30BaHMs
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CTOUT PSJ] aKTyaJbHbIX MPOOJIEM, U3 YKHCIIa KOTOPBHIX MOYHO BBIJICIUTH!

* HEOOXOUMOCTh CTHUMYJIMPOBAaHUS KadyecTBa U OOECIEeUEeHUs PaBHBIX
BEPOSITHOCTEH JIOCTyma K oOpa3oBaTelbHBIM pecypcaM U CEpBHUCAaM BCEX
KaTeropuil rpakJaH, BHE Kakol JHUOO 3aBUCHUMOCTHM OT HX MPOCTPAHCTBA
POXKUBAHUSA, STHUUECKON MPUCTIOCOOIEHUS U PEIUTHO3HBIX YOCKICHHIA;

* CYIIHOCTh MH(OPMAILIMOHHOW Cpe/bl, YIOBIETBOPSIOUICH CIPOCY BCEX
CJI0€B OOIIECTBA B MOJYYEHUU HIMPOKOTO CIEKTpa 00pa30BaTEIbHBIX YCIVT, a
TaKK€ CTAHOBJIEHME MEXAaHU3MOB U HYXKHBIX YCJIOBUH Jid BBEACHUS
JTOCTHKEHUN MHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHI B €XKEIHEBHYIO 00pa30BaTEIbHYIO
Y HAy4YHYIO MPAKTHKY;

* MaccoBO€ BBE/ICHHE HMH(POPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUN B
chepy oOpa3oBaHusST W HayKH, HCIOJIB30BAaHHE CBEXETO 00pPa30BATEIHLHOTO
KOHTEHTa M HOBBIX METOAMK 0O0pa3oBaHus, B TOM 4YHCJIE METOAMK
JUCTAHIIMOHHOTO 00pa30BaHMS.

[loceimamMu ke  pa3BUTUA W BBEICHUSA  MHPOPMAIIMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHM B 00JacTu oOpa3oBanus u Hayku Poccuiickoit
denepannu, Ha HAII B3I, MOTYT CTaTh!

» OenepanibHas 1eneBas mporpamMma «Paszputue o01eii 00pa3oBaTeIbHOM
WHPOPMAIIMOHHON Cpeapl», HAWIIIABHEUIINM pE3yJIbTaTOM KOTOpPOM cTall
OpPOpPHIB B OCHAUIEHUWH OOpa30BaTENIbHBIX YUPEXKICHUM KOMIBIOTEPHOM
TEXHUKOW, a TOMHUMO MPOYETO 3aMyCK U CTAaHOBIIEHUE PETHOHAIBHBIX MPOTpamMM
uHpopMaTH3aIKH 00pa30BaHUS,;

ermian  «MHopmaruzanus cucTteMbl 00pa3oBaHUS», IVIaBHAs 3ajaya
KOTOPOTO COCTOsIa B CYHIECTBE YCIOBHM JUISI HEKOTOPOU TMOAIAEPKKHU
CHUCTEMHOTO BBEJIEHHS M AaKTUBHOTO TNPUMEHEHUs HH(POPMALMOHHBIX U
KOMMYHHUKAIITMOHHBIX METOMK B paboTe 00111e00pa30BaTeIbHbIX YUPEKICHUH;

* IPUOPUTETHBIA TOCYIAPCTBEHHBIN NMPOEKT «BocnuTanue», peanuszanus
COOBITUH KOTOPOro Oblja HaleleHa Ha 00eCHe4YeHHs] TOCTYMHOCTH, CYIIECTBO
PaBHBIX YCJIOBHMH MOJIy4YyeHUsS OOpa30BaHMs, B TOM KOJMYECTBE IMOCPEICTBOM
oOecrieueHrs Uil BCEX CPEIHMX yueOHBIX 3aBEACHMM TOCTyHma K MacCOBBIM
WH(POPMALMOHHBIM pecypcaM, pa3MenieHHsIM B cetu Web;

» QOenepanbHas 1eneBas MporpaMMa CTaHoBleHUs1 oOpazoBanus Ha 2006
— 2010roapr (PLIICO), npeacrapisromas coo00oi aHcaMOJIb B3aUMOYBSI3aHHBIX
0 pecypcaM M CpoKaMm COOBITHI, OXBaThIBAIOIIMX H3MEHEHHUS B TEKCTYpE,
COJNEpP)KAaHUM W TEXHOJOrusAX  oOpa3oBaHWs, B  TOM  KOJMYECTBE
HIMPOKOMACIITA0HOE ~ MCIOJb30BaHWE B oTedecTBeHHoM — Denepanmu
UH(OPMAIIMOHHBIX W KOMMYHHUKAIIMOHHBIX METOJIMK JUIsl BCEX 3HAYCHHM
oOpazoBanusa. B macmrabax mnporpamMmbl ObUT pa3paboTaH 3JIEKTPOHHBIM
o0Opa3oBareibHbIi KOHTEHT, BBEACH B MPOMBIIUICHHYIO 3KCILTyaTallUIo
cnenuanbhbiil Gegepanbabiii mpoekt - Geaepanbusbiii Lentp Undopmannonno-
Oo6pazoBarenbHbIx PecypcoB (DIIMOP).

JIaHHBI TIPOEKT HaNpaB/IeH MMEHHO Ha PaCIpPOCTPAHEHHE NIEKTPOHHBIX
00pa3oBaTeNbHbIX PECYPCOB U CEPBUCOB /I BCEX YPOBHEH U CTyNeHel 00pa3oBaHusl.
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Caiir  ®LMOP - fcior.edu.ru obecrieunBaeT KaraJOrH3alyi0  3JIEKTPOHHBIX
00pa3oBaTelibHbIX PECYPCOB PA3IMYHOIO THMA 32 CYET MCIHOJIB30BAHUS €IUHON
UH(POPMAITMOHHON MOJIEJIM METaIaHHBIX, OCHOBaHHOM Ha ctaHnapte LOM.

Kpowme 3T0r0, B ocienHee BpeMs MOTYYHIH pACpOCTPAHEHUE OTKPBIThIE
oOpazoBarenbHbie MOMyIbHBIC MyibTUMenuacucteMbl (OMC), oObeauHsIONIHe
ANIEKTPOHHBIE Y4eOHbIE MOIYIH TPEX TUMOB: MH()OPMALMOHHBIE, TPAKTUUECKUE
U KOHTPOJIbHBIE. DIEKTPOHHbIE YUeOHbIE MOYIH CO3AAIOTCS 10 TEMATUYECKUM
3NIEMEHTaM Y4eOHBIX MNpPEAMETOB M AUCUMIUIUH. Kaxaplii ydeOHbI MOIyib
aBTOHOMEH U MPEACTaBIsET OO0 3aKOHUYECHHBIM UHTEPAKTUBHBIA MyJIbTUMEINA
IOPOAYKT, HALIEICHHBIA Ha pEIIeHHue OIpeaeiIeHHoN yuyeOHoil 3anmaun. Jlms
BOCIPOU3BEAEHUSI y4eOHOTO MOMYIsl Ha KOMIbIoTepe TpeOyeTcs UMb
[Pe/IBAPUTEIHLHO YCTAHOBUTH CHEUHUATBHBIN mporpaMmHbii npoaykr — OMC-
ieep M CTYASHT/YYCHUK TOTOB K U3YYCHHMIO MaTrepHala Kak CaMOCTOSTENBHO,
TaK U B ayAUTOPHUHU.

Ha reppuropun Poccutrickon denepanyu B JAHHOM MPOEKTE y4aCTBYIOT
MYyHUIUTIATIbHBIE 00pa30BaTeIbHbIC YUPEXKICHUS, BbICIINE YUeOHbIE 3aBEICHUS
HansHeBocTtouHoro,  IIpuBomkckoro,  CeBepo-3amannoro,  Cubupckoro,
VYpansckoro, Lentpansaoro u KOxxHoro denepanbHOro okpyra.

Hns ynobcrBa 3arpy3ku pecypcoB DLIMOP co3manbl pernoHaibHbIE
npencrasutenbetBa B KpacHomapckom  kpae, CTaBpOmoJbCKOM — Kpae,
Caparosckoit, Tomckoii u KemepoBckoit o0nactsix, pecnyonuke bamkoprocras.

Texnomornueckas  momanka  GIIUMOP  mpeacraBmsier  coboit
COBPEMEHHBIM  MPOTPAMMHO-ANMAPAaTHBI  KOMIUIEKC,  00€CTICUHMBAIOIIHIA
HAJIS)KHOE XpaHCHHE 00pa3oBaTeIbHBIX pecypcoB, 0e30TKa3HOE
(GYHKIIMOHMPOBAHUE CEPBUCOB U MPUIIOKEHUM.

[Inomanka wcnonb3yercs A pa3MelieHusl CEPBUCOB, PEKOMEHTOBAaHHBIX
K UCTIOJIb30BaHUIO0 00Pa30BaATEIbHBIMU YUPEIKICHUSAMH

* CailiThl IIKOJI — CEPBHUC, MNPEAOCTABISIOMIMA BO3MOXKHOCTH CO3[aHUS U
COMPOBOX/ICHUS caiiTa yueOHOTO 3aBEICHUsI C UCTIOb30BAHUEM KOHCTPYKTOpa CaiToB,;

* JJIEKTPOHHAsI TMOYTa — CEpPBUC, TMPEAOCTABISAIOUINN  ydeOHOMY
3aBEJICHUIO — TMOJIb30BATENI0 CEPBUCA «CAWUTHI HIKOI» JOCTYI K 3JIEKTPOHHBIM
MTOYTOBBIM SIIIIUKAM;

* MOAJIEpPKKa IMOJIb30BaTeNe — CEepBUC, OPUEHTUPOBAHHBIN Ha pelICHUE
npoOsiieM MoJb30BaTeNiel, BO3HUKAIOIIMX MPH HCIOJIB30BAHUU PECYPCOB H
cepBucoB OIINOP.

Ha cerognsimaunii nerp katajor caiita GLIOP o6benunseT 6omee 12
000 >neKTpOHHBIX yU4EOHBIX MOMYJEH, CO3MaHHBIX JJIs 00IIero 0Opa3oBaHMs, U
oonee 5 000 —opreHTUPOBAaHHBIX Ha MPOQeEeCCHOHATFHOE 00pa3oBaHUeE.

CormacHo cTaTHCTUKE HaWOOJBIIYI0 AKTUBHOCTh B HCIOJIB30BAHHUH
pecypcoB noprana GLOP npossisitor nmonp3oarenn w3 Mockssl (19,3 %or
obmiero yucia nocenienuii), Cankr-Ilerepoypra (6%) u Kazanm (2,48 %).

Craructuka nocewmenuit nopraina @LOP no ropogam Poccun

(ssaBapn 2011r.)
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Susaps 2001 Yucito mocenieHunii
1. Mocksa 37805
2. C. [TerepOypr 14147
3. Kazanb 7279
4. ExarepunOypr 6458
5. PoctoB Ha Jlony 5309
6. H.Hosropon 4966
7. CaparoB 4734
8. Omck 4473
9. [Tepmb 4411
10. HoBocubupck 3835

Jlanee, nzyyasi CTaTUCTUKY MOCEUICHUI TaHHOTO MOPTaJia, BEISICHUIIU, YTO
pOCCHICKHE CTYACHTHI SIBJSIOTCS HAauOOJee aKTUBHBIMU €r0 MOCETHTESIMU. 3a
nepuop ¢ pespans 2010r. mo ssuBaps 2011r. manHeIi caldT mocetmwio 1 214 517
yuamumxcs Poccuiickon ®enepanyu.

Craructuka nocemenui nopraiga @LAOP o ctpanam mupa

(despanp 2010 -SuBaps 2011)

Crpana KonnuectBo
MOCEIICHU N
Poccust 1214517
Ykpanna 63014
Kazaxcran 33909
benopyccus 30442
MonoBa 7912
Y30ekucran 3380
JlarBus 3336
Azep0Oaiimkan 2475
DCTOHUSA 2454
CIIIA 2236
Kupruscran 1953
I'epmanus 1678
[Tonpra 1404
JlutBa 1371
ApmeHus 909
I'py3us 894
N3paunnb 872
Hunepnannsl 668
Bennkobpuranus 502
Bonrapus 458
Yexust 355
Wcnanus 340
Kwurait 322

B mocnennee BpeMsi U BbICIHINE Y4EOHBIE 3aBECHUS Pa3HBIX TOCYIapCTB
mMupa oOpaTuiy BHMMaHHE Ha BO3MOXKHOCTH MPUMEHEHHS KOMIIBIOTEPHBIX
TE€JIEKOMMYHUKAIIUOHHBIX TEXHOJIOTMW JUI1 JMCTAHUMOHHOIO IIOBBIIICHMS
3HaHUU Yyxe paboTaroulero HaceileHus. T.e. PYKOBOAUTENH MPEANPUATUI
pa3HbIX cep OeATENbHOCTH TMOJYYUIHM BO3MOXKHOCTH MOBBICUTH YpPOBEHBb
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o0Opa3oBaHMsI CBOUX COTPYIHUKOB 0€3 OTpbIBa OT OCHOBHOW paOoThl. Takum
0o0pa3oM KOMIBIOTEPHbBIE TEIEKOMMYHHUKALUM O0ECIEUMBAIOT  YCIELIHYIO
oOpaTHyI0 B3aUMOCBS3b MEXKIY MpPEANPUSITHEM, COTPYIHUKH KOTOPOIO
00y4aroTCsi M TMOBBIILAIOT CBOK KBAaJIU(PHUKALUIO C MPEnojaBaTeieM, BEIyLUM
TOT WJIM 3TOT Kypc. Takoe IOBBIIEHUE 3HAHUN HA PACCTOSHHUU U BO3BIMEIIO B
NOCJIEAHUE TOAbl HAMMEHOBAaHWE AMCTAHLMOHHOTO OOy4YeHHs! B pa3jinyhe OT
3HaKOMOT'O BCEM 3a0YHOTO MOBBIIICHHS KBATH(PUKAIIH.

[lonBoasi wuTOr, XOTENOCh OBl OTMETUThH, YTO MOTEHIMAJI YeJIOBEKa -
UHTEIJICKTYaIbHbINA, TBOPYECKUM, JIMYHOCTHBIN - 0COO0r0 poja BO3MOXKHOCTB,
KOTOpasi, peanu3ysch, BCE BPEMs COXPAHSIETCA KAK BO3MOXXHOCTH JaJbHEUIIEH
nesitenbHoCcTH. He Tombko ans  gopmupoBaHMs, HO W JUIs peaau3aluu
IIOTCHIMAJIa HYXKHBI YCIIOBUS - IIPEXKIEC BCETO TE€, KOTOPBIE JAIOT BO3MOXXHOCTH
CTYACHTY IE€WCTBOBaTb, U HEMAJbIE€ HANEKIBl 31€Ch CBA3BIBAIOTCA HMEHHO C
MH(POPMAIMOHHBIMHU TEXHOJIOTUSMHU.

MHHOBalIMOHHBIM XapakTep B 00pa3oBaTelibHOM cdepe CTaHOBUTCS
BOKHEUILIMM WHCTPYMEHTOM B €ro KOHKYPEHLHH C APYTMMHU COLMAIBHBIMU
UHCTUTYTaMHM Ha IOJpacTarollee IMOKoJIeHHE. B COBpEeMEHHON COnUalIbHO-
HPKOHOMMUYECKHM CUTyallUM HE TOJIBKO COJEp)KaHue, HO U (OPMbI, TEXHOJIOTUU
oOy4yeHHUs] BaKHBI JUIS CO3JAaHUS TMO3UTHUBHOM OPHEHTALUHM MOJIONEKH Ha
oOpa3oBanue. Pa3BuTre HOBBIX METONOB M KaHAJIOB OOpa30BaHMs CTaHOBUTCS
HACTOSITENIbHON  Heo0xoauMocThio. [loBbllIeHMe KadecTBa, JOCTYIHOCTH,
3 pexkTuBHOCTH 00pa30BaHMsl, €r0 HEMPEPHIBHBIN U NHHOBAIIMOHHBIN XapakTep,
POCT COIMAILHOW MOOWIIBHOCTH M aKTUBHOCTH MOJIONEXKH, €€ BKIIFOUEHHOCTH B
pa3nuuHble 00pa30BaTENbHBIE CPENbl AENAIOT CUCTEMY OOpa30BaHHS Ba)KHBIM
(dakTopom obecnieueHus HaUMOHAJIBbHOM Oe3omacHocTH Poccum, pocta
071arococTosIHUSL €€ IpaX</1aH.

A TpuMeHeHue COBPEMEHHBIX KOMMYHHKALMN MPENOCTABIAET IIUPOKUE
IOJHOMOUMSL JUIsl caMoOOpa3oBaHUsl 4YeJlOBEKa U (POPMHUPOBAHUS  €ro
NOTEHIMaNa [ JajbHEHIIed JKU3HM B COBpEMEHHOM oOmiectBe. A noboe
OOLIECTBO BCErJa HAXOIUTCA B COCTOSHUM HMHHOBAallMOHHOTO JBUKECHHUS U
pedopMupoBaHus, T.K. )KU3Hb HE CTOUT Ha MECTE, OHA Pa3BUBAETCH.

H. B. MaaaxoBa
HI'TY um. PE. AnekceeBa
(r. Huxnuii HoBropoa, Poccus)

Tenecno-oyxoenoe eOuncmeo cyobeKmueHoOCmu U Cnocoovl e2o
PEKOHCMPYKUUU 8 KOMMYHUKAMUGHOU PeaibHOCHU
KoMMyHUKaTHBHAsE pealbHOCTh B COBPEMEHHOM MHUpPE IMOHHUMAETCsS Kak
POCTPAHCTBO, B KOTOPOM BO3MOXKHO HW3BJCUeHHWE HWHPOpMAIUH, ee
npeobpa3oBaHue W Ha OTOM OCHOBe camooOydeHne cyObekToB. Ilom
BO3/ICHCTBHEM KOMMYHHUKATHBHOTO TPOCTPAHCTBA CYOBEKTHI IMOMY4YarOT BEKTOP
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HalpaBJIIEHHOCTU B OOpalleHWH IpYyr C JIPyroM IMpPU MOMOILM CUMBOJIMYECKHUX
penpes3eHTalyi, BKIIIOYAOIINX PEIPE3EHTAMU TEIECHO-AYXOBHOIO €IMHCTBA B
4eJloBeKe. TeleCHO-1yX0OBHOE €MHCTBO - 3TO APYTrOW Cpe3 MHUpa, BOSHUKHOBEHUE
KOTOPOT'O CBUJAETENBCTBYET O CBOOOAHOM €IMHEHUH YEIOBEUECKUX CyllecTB. Ero
cnenMduka  3aKIOYeHa BO  BPEMEHHOCTH, K  KOTOpOW  KaTreropuu
NIOCJIE/IOBATEIbHOCTY ¥ IPUIHHBI/CIEACTBUS HE IPUMEHUMBI.

YenoBeueckasi CyObEKTUBHOCTh MOXKET OBITh PEIpPe3eHTHPOBAaHA Pa3HBIMU
cnocobamu. PenpeseHTanus HalejleHa Ha TOKa3 CTPYKTYpP BO3HHUKAIOLIETO B
KOMMYHUKalul  ()EHOMEHAJIIbHOTO  TOJIs, CpPeOd  KOTOPhIX  CO3HAHUE
«BBIYMTBHIBACT» CHUMBOJIBI. B 3TOM ciydae BBICTpAaMBACTCd CEMAHTHUYECKOE
IIPOCTPAHCTBO, B KOTOPOM TEJIECHO-AYXOBHOE E€IUHCTBO BOCIPOU3BOAMTCS KaK
HEUTO LIEJI0€, KaK MMPOEKLUs CTPOSIIETOCs B CO3HAHUU 00pa3a.

Cpenu oTeuecTBEHHBIX aBTOPOB 3TO nosioxkeHue B. A. Ilomoporoit B ero
uHTeppeTanuu npoussenenuii ®. M. Jlocroesckoro [1].

B. A. Ilomopora oOpamaercs k 0coOoMy THIYy BUPTYaJIbHOI'O MHpA,
KaKUM TIPEJICTaBIIEH «pOMaHHbI Mup». OH BBICTpAaUBAET MO3ULIMIO YUTATENS,
HE IIPOCTO HACIAXJAIOIIETOCS BO3HMKAIOIIMMH ACCOLMALASIMM, YyBCTBAMH,
HAaCTPOCHHUSIMH, & OCYLIECTBIISIFOLIETO CBOM THUII T'YMAaHMTAPHOM NEATEIBHOCTH.
Uurarenp coOBEpUIAET AEMCTBHS ITPOCHUPOBAHUS CBOETO MHpa HA MUpP IPYIOH,
nemu(poBbIBast 3HAKM JPYTOro MHUpa «Ha SI3bIKE€ COOCTBEHHOTO MPEACTABICHUS
0 JIpYyruxX BO3MOXKHBIX MHUpax, W Oiarojaps 3TOMY OH B CHJIaX HaMOJHUTh
YUTaeMOE CMBICIIOBBIM cojiepykanuem» [1].

ABTOp HMCXOIWUT W3 IPEACTABICHUS O B3aMMOJACWUCTBHU JIIOAECH, KOTOPOE
MO’KHO YCJIOBHO OTZEJIHTH OT <POMAHHOIr0 Mupa». CeMaHTHKa 3TOr0 MUpPAa HOCUT
YHUBEPCAIbHBIA  XapakTep, CBSA3aHHBIH C  BCEOOIIHOCTBIO  3HAYEHUH,
BOCIIPUHMMAEMBIX YEJIOBEKOM B TOW WM HMHOW cuTyauuu. [loatomy MOKHO
JOIyCTUTh HEOTPAHWYEHHOE YHCJIO TPAKTOBOK CaMOr0 B3aWMOJCHCTBUS U
CKpbITOM B HeM ceMmaHTukd. B. A. Ilomopora ommpaercss Ha CEMaHTHYECKOE
IIPOCTPAHCTBO, B KOTOPOM OCYILECTBIISIETCS TPAaHCLUCHICHUMS Tela M J1yXa,
HECBO/IMMAsi K KOHKPETHbIM (pru3ndyeckuM TenaM. OH yKasbIBaeT Ha TO, YTO 3TO
IPOCTPAHCTBO MOXKET OBITh TOXKJIECTBEHHO JIFOOOMY HE3HAKOMOMY IIPOCTPAHCTRBY,
B KOTOpPOE ITOMEIIAETCA YWUTATENb, OJHOBPEMEHHO CTAHOBAILMMCS 3PUTEIEM,
HYKJIAIOLMMCS B IIPOBOJIHHUKE I10 €T0 MOJIEBBIM CTPYKTYPAM.

BryTpn 00BeMHOIN, (QeHOMEHAIBHO pa3BepHYTON (OpPMBI JEHCTBYyeET
«YHUBEpPCAJbHBI NPOBOAHMK» WM, Kak rosopur B. A. Ilonopora,
«yHHBEpCAJIbHAs KOHBEHIUS. BCE, 4YTO SIBISIETCS COOOIICHUEM, MOXET (1
JOJKHO) OBITH pacmudpoBaHo» [1].

YenoBeveckasi CyObEKTUBHOCTb COXPAHSIET €IMHCTBO U MOJUIMHHOCTb CBOEH
MIPUPOJIbI B TAK HA3bIBAEMOM «IIPE3yMILIMHA TOHUMAHUS», TO €CTh TOHUMAHUE ECTh
CEMaHTHUECKas BEJIMYMHA, COIVIACHO KOTOPOW MEXIY JIIOABMHU JCHUCTBYET
HETJIACHOE COIVIAIIEHHE O CIoco0ax BBUIBJICHUS CKPBITOIO €IMHCTBA KaXJI0ro
4enoBeKa co BceMH ApyruMu. Kak unTarenbsckas MpOeKIys He BCTpeyaeT il ceOs
3aTpyJHEHU B CO3JaHMU BOOOpaXaeMOro MHUpa, TOYHO Tak K€ IIpU
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B3aMMOJICMICTBUM JIFOIEH BOSHUKAET HEKOTOPAsi YCJIOBHAS TEJICMIATUUECKAs CBA3b.
S1. MopeHo, co3aatesnb MPaKTUKK MCUXOApaMbl Kak 0co00ro crnocoda Bo3IeiCTBUS
Ha CYOBEKTMBHOCTb, OOBSCHSUT TOJOOHBIE TPOSBICHUS <«BUYBCTBOBAHHUEM» M
«TIEPETEKaHUEM» BO3HUKAIOIIMX B CEMAHTHUYECKOM IIPOCTPAHCTBE COCTOSHUIA
B3auMoIeHCTBYIOIMX Jitoneit  [2]. Takum 00pa3oM, MPOUCXOAUT MPOIECC
NOHUMaHHS OJIHOTO YeJIOBeKa JAPYTruM, Onaroaapsi B3aMMHOMY CaMOPACKpBITHIO B
CBOEM TEJIECHO-IYXOBHOM €IMHCTBE U HAIIOJIHEHUIO CMBICIIOM 3AKJIFOUEHHBIX B HEM
(TerecHO-TyXOBHOM €IUHCTBE) 3HAKOB.

Jlsis OCyIIeCTBICHHS 3TOr0 croco0a MOHUMAHUS CleayeT MPUOErHyTh K
CO3JIaHUIO NPOMEICYMOYHOU JIO2UKU, PACTIONIOKEHHON MEXAY YYaCTHHUKAMH
nmpouecca MOHUMaHusA. KaxIplid yJIaBIMBAE€T MIHOBECHHUS OTUYYXICHHOCTH,
«octpan(H)enus» [3], Ha 0a3e KOTOPHIX HEOOXOAMMO OOpPECTH HOBBIC
CMBICJIOBbIE KOHCTPYKI[MH, HE OIPAHUYMBAIOIIMECS S3BIKOM W peublo. B.
[IIknoBckuit onmceiBaeT npuem octpanenus y JI. H. Tosmcroro. Bemp um He
Ha3bIBACTCsA, 4 OMNMUCBHIBAETCA TaK, CJIOBHO OHA BIIEPBBIC YBHJIEHA U €ILIE HE
HaJIeJIEHA MPUBBIYHBIMUA CBOMCTBAMH, @ COOTHOCHUTCS CO CBOMCTBAMH APYTHX,
oonee 3nakombix Bemied [3]. Kak rosoput B. A. Ilomopora, «HOpMaTHBHBIC
npoekiuu»  (OOIIENPUHATBIE  CMOCOOBI  YCTAHOBJICHUS  KOHTAaKTOB) HE
cpabaTbIBalOT, OTKPBIBAsI MPOCTPAHCTBEHHOCTh TEJIECHO-TYXOBHOTO €IMHCTBA B
€ro KOHKPETHO YYBCTBEHHOM  BBIpOKEHUHU. OTUyXKIE€HUE OTKPHIBAET
HECOOTBETCTBUE MEXKIY YYBCTBOM PEATbHOCTH (OpUEHTAINH, OIIYIICHHEM Teja
B MIPOCTPAHCTBE M BPEMEHH) U BHOBH BO3ZHHKAIONIEH PEalbHOCTBHIO, HA OCHOBE
KOTOPOH JTODKHBI (DOPMHUPOBATHCS CMBICIOBBIC KOHCTPYKIIMH, ITOMOTAFOIIIHE
MMPOHUKHOBEHUIO B HEU3BECTHBINM MUP JPYTOro YEIOBEKA.

Besikuil pa3, korga Mbl CTaJIKHMBAeMCsl C HEM3BECTHBIM, BKIIFOUAsl OIBIT
HEU3BECTHOW KHHUIM, HOBOT'O YEJIOBEKA MJIM HOBBIX OOCTOSITENBCTB, MBI JTOJIKHBI
nepeBouTh ce0s B HOBOE cocTosinue, kotopoe B. A. Ilogopora cBsizbIBaer c
3alpETOM Ha MCIOJIB30BAHUE HWMEIOLIErOCs HAJIMYHOTO OIbITa TEJIECHO-
JyXOBHOM MPAaKTHKU. DTa MPAKTHKAa CBOMCTBEHHA JIIOOOMY YEJIOBEKY, TaK Kak
OHa MpUOOpeTaeTcs B OHTOT€HE3€, COLMANBHBIX (QopMax OOUIEHUS, OCBOCHUU
KyJbTYpHBIX Tpaguuuii. OHa SBISETCS OJHOW M3 MHCTPYMEHTAIBHBIX MPAKTUK,
r7I€ 4eloBeK (GOpMUpPYETCS KaK MBICIAIIEe U YYBCTBYIOIIEE CYIIECTBO. B
MOMEHT  BCTPE€YM C  HEU3BECTHBIM  YEJIOBEK,  BBICTYNAOIIMHA  KaK
«ocTpaH(H)CHHBIIN» W JOJDKEH CJeNiaTh CICAYIOIIUK IIar: OCTaHOBHTH CBOIO
IIPEXKHIOK TEJIIECHO-AYXOBHYIOIO IIPAKTHKY, TO €CTh BBICTYIIUTh <3GaHOBO
POOUBIIMMCS», HE UMEIOUIMM HH MaJedlIero MmaHca Ha aOCOJIIOTHYIO
JIOCTOBEPHOCTh B 3HAHMM M 00JIaJJaHUH IIPaBOM Ha 3aXBaT €ro ()eHOMEHATbHOTO
noJsis. B aToM cnydae B MPOMEXYTOUYHOM JIOTUKE B3aUMOJECUCTBUSI 00pa3yercs
cienyrolee 3BeHO — OO0IIeHHe TpeOyeT CBOEro COOCTBEHHOrO MPOCTPAHCTBA
HEMOHUMAaHUsl, CTAHOBSLIErOCs B 3TOM CJIy4yae KaK CTPYKTypa Hepas3raJaHHOro
TEJIECHO-AYXOBHOI'O €IMHCTBA.

HenonuManue siBIsieTCS €CTECTBEHHBIM JJIs YEJIOBEKA AJIIEMEHTOM JIF0O0M
komMmyHukanuu. B. A. Ilomopora ykaspiBaeT Ha TakoOW €€ 3HAYUTEJIbHBIN
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3¢ deKT, Kak He0OXOIUMOCTh TIEPBUYHOTO S3bIKA, KOTOPHIA HE OTPaHHMYNBACTCS
3By4aHHEM CJIOB, HO B OOJIbIIIEHi Mepe 3aBHCHUT OT Mpollecca KOMMYHHUKAIIWH,
MO3BOJIAOIIETO BOMNTH B TO MPOCTPAHCTBO, KOTOPOE S3BIK OMUCHIBAECT B KAUECTBE
CUMBOJIMYECKOTO, TO €CTh 03HAYMBAIONIETO YYBCTBEHHOE U MHTUMHO OCS3aeMOe
NPOCTPAHCTBO «y)K€ YBHJIECHHOrO» (IekaBr). B 3TOM mpOCTpaHCTBE Bce
NOHMMaeMO M O0XXHMBaeMO, HO B CIy4yae B3aUMOJACHUCTBHS C HEU3BECTHHIM
JIe)KaBI0 OTCYTCTBYET M CO3HAHUE OKa3bIBACTCS 3a0pPOIICHHBIM B «IOBYILIKY
YTEHUS». 3/1eCh TPUCYTCTBYIOT CBOM TMpaBWIA WIPHI, HaBS3bIBACMEIC
«CYTTECTHBHBIMU CUJIaMH TekcTa» [1].

[lonumaHne B poMaHHOM MHpe, ciienys goruke B. A. Ilogoporu, cpoanu
TPAIUIMOHHBIM (GopMaM OOIIEHHS, TaK KaK BBICTpAWBAaeT JIsi HUX HEKHU
WHCTPYMEHTAJIBHBIA MPO00Opa3, KOTOPBIM OH, CChUIASCh HAa TICHXOTEPAIHIo
Hadaia XX Beka, onpenessieT Kak «oe3ymue Ha nBoux» [1]. [loHnMaHue u s3bIK
NPUXOJAT B TIPOTUBOPEUMBOE €IMHCTBO. TEKCT, KOTOPBIM TeOe MapuT Apyroi
YeNIOBEK, JaX€ B HOPMATHBHOM IUIaHE HMMEET TEHACHIIMIO PACXOXKICHUS C
MOHMMaHUEM. SI3BIK MPE0I0IeBAET YyBCTBEHHOCTh U UCYE3aET KaK JIEKCHIEeCKas
dopma. OH CTaHOBHUTCS MPEMATCTBHEM KaK TEJIECHO OYEBHIIHOE CO3/aHHE Ha
NMyTH WCTUHHOTO TMOHUMAaHUS, B KOTOPOM OTKPBIBAETCS «3aHABEC HAJ MHUPOM —
n00 3TOT 3aHaBeCc W ecTh s3bIk» [1l]. Ho mpum 3TOM ero wmcuesHOBeHUE He
SIBIISICTCSI OKOHYATENBHBIM, OH MEPEXOIWT B <«3arOBOPEHHOCTH YBUICHHBIM
MUPOM», PACTBOPSIOUIMM TMpPEXKHEE IMPEICTaBICHHE O TeJIECHO-AYXOBHOMN
MpaKTUKe —TeX opmax, KOTOpPbIC OB 3HAKOMBI U y3HABACMBL.

CeMaHTHYECKOE MPOCTPAHCTBO TEJIECHO-TyXOBHOTO €/IMHCTBA
paccMaTpUBaeTCsl KaK KOHIIETITyaJIbHbI 00beM OOBEKTHUBHBIX BO3MOXKHOCTEH
nepeBorvionmieHusi. Ilpy 3TOM  Teno TOCTOSIHHO — B3aUMOJICHCTBYET  C
HappaTUBHBIMUA COOBITHSIMH, KOTOpble oOo3Haudatorcs B. A. Ilomoporoi kak
«COTIOJIOKEHHE B3auMOMCKIOUaromero» [1]. Berymaer B meiicTBHE 0CO00T0O
polla BOCTpHUATHE, KOTJA VYAAeTCA OIIyTUTh JYXOBHBIH, IYIIEBHBIH MHpP
JMYHOCTH, TOJIE B KOTOPOM HAaxOJUTCS 4YelOBeK. Bocmpusitme Takoro pona
CPOIHH aKTy TBOPEHHUSI.

BbisiBieHHbIE HaMH  3aKOHOMEPHOCTH  YMOAOOJSIFOT  TEJIECHO-TyXOBHOE
eIUHCTBO 4YEJIOBEKa M CIOCOOBI €ro pa3BepThIBAHUS B KOMMYHHKATUBHOMN
pPEaTbHOCTH KpPEaTUBHBIM aKTaM, OOBEIMHSIOIMIMM B OAHO Iienoe Bcenennyio u

YeJI0BeKa, PUBOISIIUM K «IIEJIOCTHOCTH 3CTETHYSCKOTO BOCIIPHATHS Mupa» [3].
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JL.LFO. MotopuHna
HIJTY um. H.A. JIo0posro6oBa
(r. Huoxnumii HoBropoa, Poccns)

Hacneoue H.A. /loopontodosa u dyxoenoe oonosnenue oouiecmea

ConmanbHO-3KOHOMUYECKHE MPOIECChI, MPOUCXOASIINE HA COBPEMEHHOM
sTane pas3Butua Poccuu, CONMpOBOXKAAIOTCS OOOCTPEHHMEM  MHOXECTBa
IPOTHUBOPEUUH, pa3pelInTh, KOTOPhIE CIIOCOOHO JIUIIb COIIMAIbHOE U TyXOBHOE
oOHOBIIEHHE OOIIECTBA.

Hcrokn mpoOmeMbl JIyXOBHOM JKM3HHM OOIECTBA KOPEHSTCS B
JBOMCTBEHHOM MAaTE€pUAIbHO-IyXOBHOM MPUPOAE CAMOTIO 4enoBeka. [lyxoBHas
CTOpOHa OBbITHSI 4YeJOBeKa BO3HMKAET Ha OCHOBE €ro MpaKkTUYECKOM
NEesATEeIbHOCTH  Kak ocobas ¢opma orpaxeHuss OOBEKTHBHOIO MHpA, Kak
JOTIOJTHUTENBHOE CPEACTBO OPUEHTALIUU B 3TOM MUPE, a TAK)Ke B3aUMOJICUCTBUS
¢ HuM. Tak ObLIO BO BCE BpEMEHA CTaHOBJICHUS YeJIOBEKa.

3a KOpoTKyl >ku3Hb JloOpomoO6OB B CBOMX  TpyAaxX pa3BUBaj
dbunocodckue, nUTEpaTypHbIE, COIMOJOTUYECKUE, HCTOPUUYECKHE B3IIISJIBI,
packpbiBajd BOMNPOCHI JTyXOBHOCTHM U CTaHOBJIEHUS JUYHOCTH. Hapsny c¢
HEMHOTUMHU BblaomuMucs aestensamu Poccun J1o6pomo60B cocTaBiseT Hally
ropanoctb. OH BHEC OrPOMHBIM BKJIAJl B PAa3BUTHE PYCCKOW HALMOHAIBHON
MBICITH, TyXOBHOCTH OOIIECTBa, 00pa30BaHus, KylIbTyphl, BOCIUTAHUS KaueCTB,
HEOOXOAMMBbIE KaueCTB JHMYHOCTH, HEO0OXomuMmbIx o60mectBy. Ero tpymbl
BOCTpeOOBaHbl B JIOOYI0 HUCTOpHYEcKyto »dmoxy. CiioBa, NpPOU3HECEHHbIE
A.H. IlnemeeBsim B 1881 romy, mOKa3pBalOT CUJIy MbICIEH W uaeH
JlobpontoboBa:

«J]aBHO y> HET TeOs1 MEX HaMH,
Ho Han npaBauBbIMU cepauiaMu
Enie ThI BnacTByelIb 10CENIb>».

Memnsiercst OOIIECTBEHHBIN CTPOM, MEPEOIICHUBAETCA pOJib JIMYHOCTH B
UCTOPUHU, MEHSIOTCA IIEHHOCTH, HO uMsA JloOpontoboBa M €ro TBOPYECTBO
pUOOpETalOT HOBBIM CMBIC M HOBYHO cuiy B XIX Beke. «Bcskuid,
COMPUKACABIIMIICS C HUM, YYyBCTBOBAJ TO OCBEXawllee ICHCTBHE, Ty
npoOyIUBIIYIOCA JTI0OOBb K YECTHOMY M CKPOMHOMY TpPYAy» Tak IHCal O
Ho6pomo6ose M.U. [llemanoBckuit, OMM3KUIN €0 IPYT.

Hauunas ¢ panneil crarbu «O 3HaYeHUM aBTOPUTETA U BOCIUTAHUU » U
OJTHOM M3 MocieqHux ctarbu «OT M0XKAsS U B BoLy» J{0Oponmto00B nu3naran cBou
MBICITU Ha 3a/1a4d BOCHHUTAHHS MOJIONOTO MmokojeHus. OH XOTeN BUAETh B HEM
MBICIISIIIIAX U CAMOCTOSITENIbHBIX JIO/IeH, TOTOBBIX Ha ciiy>keHue (OTedecTBy.
VIMeHHO Ha 3TO U JeNar0T CBOM aKLEHTHI CErOJIHS CBETCKas BJIACTh U LIEPKOBb.
«Hagano Hamero myTw JOHKHO OBITH COBEpIIaeMO C OOJbINel pelmMOCThIO,
CHEUTHOCTBIO U TBEPIOCTHIO, HEXKENU MPOJOJIKEHUE MYyTH, KOTOPOE Mbl BUAUM
TENeph y APYrux HapoaoB» [1].

Bbopr6a 3a Bo3BbIIIEHHE JTUYHOCTH U COXPAHEHHE IIEHHOCTEHN ecTh 00phoa

212



nyxoBHas. B aToit 00phOe JTUYHOCTH HEM3OCHKHO CTAJIKUBACTCS C OOIIECTBOM,
100 YeJOBEK €CTh CYIIeCTBO MeTapu3ndecku conuaibHoe. Ho k obmecTBy, K
COIIMAITLHOMY KOJUIGKTHBY JIMYHOCTh TPHUHAUICKUT JHIIb YacThlO CBOETO
cymectBa. YemoBeueckas IJMYHOCTH HE MOXKET HE ONPEISIUTh CBOETO
OTHOIIIGHUsI K OOIIeCTBY, HO OHA HE MOXXET HPABCTBEHHO OMPEACITUTHCS
obmectBoM. M sTHueckas mpoOiieMa COOTHOIICHWH JWYHOCTH W OOIIEeCTBa
OYEHb CIIOKHA. [2]

Broictynas Ha crpanumax kypHaita «CoBpemMeHHUK» J[oOponto0oB
SPKUMHU IITPUXaMH  HaOpachIBaII 4YepThl HOBOTO TOKOJEHUS, Oymyiiei
JUYHOCTH. «KOTJA MPUAET HUX Yepel MPUHATHCS 3a JeJI0, OHU YK€ BHECYT B
HEro Ty SHEPruio, MOCIEAOBAaTENIbHOCTh M TapMOHHMIO CEpAlla U MBICIH, O
KOTOPBIX MbI €IBa MOTJIM PHOOPECTH TEOPETHUECKOE MOHATHEY.[3]

CreneHp pa3BUTHS BHYTPEHHHX CHJI M BBICOTY HPABCTBEHHOW MPHUPOJIBI
genoBeka J[00pomro00B M3MepsT CIOCOOHOCTHIO MPOTHUBOCTOSATH UY>KEPOIHBIM
OTpUIIATETIFHBIM SIBJICHUSIM U OBICTPO OCBOOOXIATHCSA OT HUX. HEHaBUCTHIO K
IPEKPACHOIYIINIO, MTPE3PCHUIO K OSIOpyYKaM M TyHESAIaM MPOHUKHYTA CTaThsI
Jobponto6oBa «Uto Takoe 060MOBIIMHA?». OH PE3KO M OECIOIIATHO PACKPHLIT
COLIMANILHYIO TPHUPOLY IJIABHOTO Tepos, I0Ka3aB TECHYIO CBSI3b MEXIY
OapcTBOM, apazutusmMoM OOJI0MOBA U €T0 KAJIKHUM COCTOSSHUEM HPABCTBEHHOT'O
pabctBa. B crarhe oTpasuiace pycckasl *KH3Hb, B HEH MpeACTaeT mepea HaMu
KUBOM, COBPEMEHHBIM PYCCKUH THI, OTYEKAaHEHHBIH C OecroiaaHon
CTPOTOCTBIO M TPAaBHJIBHOCTHIO, B HEH CKa3aJloCchb HOBOE CIOBO HAIEro
00IIIeCTBEHHOTO PAa3BUTHSI, TPOU3HECEHHOE SICHO W TBEPO, Oe3 oTuasHus u 0e3
peOsYeCKUX HAJIeXKT, HO C TIOJTHBIM CO3HAHUEM HCTHHBI.

Anamm3upys o6pa3z Ob6momoBa  J[oOposit0OOB  TMOKAa3bIBAET MPOIIECC
nerpaganuu JuaHOCcTH. [la, OONIOMOB MeYTasl B MOJIOMOCTH «CIYXKHTh, ITOKa
CTaHeT CWJI, MoToMy 4To Poccuu HyXHBI PYKH M TOJIOBBI JIJISl pa3palOaThIBaHUS
HEUCTOIIMMBIX UCTOYHHUKOB» , HO OH OKa3bIBAETCS «IAITHUMY». J[00poIr060B ¢
OOJNBIIUM TaJIAHTOM TIPOAHATM3UPOBAT COIMAIBLHBIA M ACTETHUECKUI 00pa3bl
Oo6nomoBa. Ecte 5 ceromus B Hamem oOmectBe «O0momMoBbeI»? Kpusuc
OOIIIECTBEHHOTO CTpPOs, KOTOPBIA C OYEBHIHOCTHIO OBLI MOKa3aH B pPOMaHe
[onuapoBa «O0610MOB» 1 cTatbe [JoOponoboBa «HYTo Takoe 0OIOMOBIIMHA?»
«...HaxOAuM B HEM IIPOM3BEJICHUE PYCCKOM KU3HH, 3HAMEHUE BpeMeHu». B aToi
CTaTbe Mepes HaMU UCTOPUS MPEBPALICHHS «YEeIOBEKa KaK BCe» - B 00JIOMOBIIA,
UCTOPHSI YTPaThl YEJIOBEKOM BCETO UEJIOBEYECKOTO B TOM HMMEHHO CMBICIIE CJIOBA,
KoTopoe packpbll XIX Bek, B CMbICIE XKU3HHU, KaK HENPEPHIBHOIO PA3BUTHUS
BBICIIINX YEJIOBEUECKUX KAaueCTB M YYBCTB, a HE TOW MAPOJIUU HA HUX, KOTOPAS
octaetcst Ha oo OGII0MOBa, IPEBPATUBIIIETO BCE CBOU 33JaTKH B BOILIOIICHUE
COIMANTLHOM (DOPMYITBI CBOETO THIIA — B CHMBOJI CMECH OapcTBa U pabCTBa.

«Mexy TeMm, BCTymasi B )KH3Hb, YEJIOBEK XOYET UMETh Kakoe-HHOyIb
yOeXIeHrne, X04eT OMpEeAeIuTh, YTO OH TaKoe, Kakas ero IeJib U Ha3HaueHue
»[3]. Ho roroB nu Momomoi denoBek Kk Oonbmioi >ku3uu? Ilo crmoBam
J1oOpoo00Ba «OH OJIKEH CHavaja mepeBoCnuTarh ceos» [3].
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BaxxHO, 4TOOBI y COBPEMEHHOIO 4eJOBeKa Oblla LEdb B JKHU3HH,
HAIlOJIHEHHAs1 CMBICIIOM U colepKaHueM. Ecim 1enb y3ka, SrOMCTUYHA, YEJI0BEK
MenbyaeT. JIMip BbICOKAsl LI€b CHOCOOHA — clielaTh 4YeJOBEKa JIMYHOCTBIO
JTyXOBHOM W 3Ha4MMO#. Takoi Oblia >kxu3Hb camoro J[o6pomro6oBa. B muceme k
cectpe [oOpomoOoB mucan: «B yenoBeke BCero BakHEE aylla, MOTOM €ro
TIOHSITHSI, TIOTOM JKEJIAaHUS U YMEHbe padoraTh» [3]

[TpoGneMbl BO3pOXKAECHUSA AYXOBHOCTH B JAHHBIN TEPUOJ HCTOPUHU
HaIero odmiecTsa nmpuodpeTarT ocodboe 3HaueHue. M 3To BroiaHe 00BSICHUMO.
B xonme XX Beka poccHiickoe 00IIEeCTBO BCTYNHUIIO B IMOJIOCY CIIOKHEHIINX
KPU3UCHBIX siBieHuH. KopeHHble m3MeHeHHs BO Bcex cdepax OOIIeCTBEHHOMN
KU3HHM TIOBJICKJIO 3a COOOW pa3pylieHuEe CIIOKUBIICHCS CHUCTEMBI IIEHHOCTEH,
IIEPECMOTP  paHee CYLICCTBYIOIIMX JYXOBHBIX OpUEHTUPOB. «HoBas»
IYXOBHOCTh JIOJDKHAa CTpPOUTbCA Ha 0a3e OTEUECTBEHHBIX TpaJAMLMN, Ha
BO3POXK/IEHUE HALMOHAJIBHOIO JAyXa M OOpalleHHI0 K JYXOBHOMY OIIBITY
IPEAIIECTBYIOIUX  NOKOJNEHUH.  OTIMYUTENBbHBIMM  YEpTaMH  PYCCKOM
JYXOBHOCTH SIBJISIFOTCSI HAJIMYME BBICOKOM LIENM, BO3BBIIIAKOIIMM CBOM Hapoa U
CBOIO CTpaHy, HpPaBCTBEHHAas OTBETCTBEHHAs 3a pELIECHHE OOIECTBEHHBIX
npooiem. B Hacrosmiee BpemMs B CO3HAaHUU MOJIOJEXKHU  OOpIOTCS
IPOTHUBOPEUMBLIE YCTAHOBKH - CTPEMIICHUE NMPUOOIIUTHCS K IIEHHOCTSM JIPYTroi
UMBUJIM3AllMM U CONpPOTHUBIEHWE WM. Haml COBpeMEHHMK, Kak B BOOOIIE
YEJIOBEK WMHOW 3MOXH, B KAXKABIM HCTOPUYECKUU IIEPUON JKUBET B Pa3HBIX
BPEMEHHBIX M3MEPEHUSIX, MOIydass HHPOPMALIMIO O MPOUCXOIAIIEM cerofHs. B
HACTOAILEE BpPEMsI OHA MOCTYNAET C MOMOIIBIO Ta3€T, Pajuo, TEIEBUIACHUSA U
WNntepruera. CoObITHSA, NPOUCXOASIIME B  Pa3HbIX TOYKAX IUIAHETHI,
«OOpyHIMBAIOTCA» HA HAC, AABAT M NPOTUBOJIEUCTBYIOT TOMY, YTOOBI MBI
IIOMHWIA Hally HCTOPHUIO, HCTOPHMIO HAIIMX NPEeIKoB. YTO-TO CTaHOBUTCS
COOBITHEM TOJBKO B TOM CiIyd4ae, €CIM O HEM COOOINAI0T IO TEJIEBUJICHUIO.
HecMmotps Ha To, 4TO MCTOpHUYECKOE CO3HaHueE nocie pacnaaa Coro3a Bce Oosee
YCIIOKHSIETCS, €r0 MOCTOSIHHO <«CMBIBAIOT» HOBBbIE MH(OPMALMOHHBIE MOTOKHU.
O0beM nUpKynIMpyromed HHPOPMalUMM HACTOJIBKO BEJIMK, YTO 3TOT (PakKTop
CTAHOBUTHCS PELIAIOLINM IPU XapaKTepUCTUKE oOuiecTBa. Mbl CylIeCcTBYeEM B
uHGOpPMAIIMOHHOM oO1IecTBe. B Oosblieil cTenmeHu 3TOT MpOIecC BIHMSIET Ha
MIIajee MoKoieHne. YenoBeK CTaHOBUTCS CYOBEKTOM HMH(POPMALIMOHHBIX
nporeccoB, ocoOeHHO ¢ yderoMm BiusHus WuTepHera. OmHako BO3HUKAET
BOTIPOC, CTaJl JIU YEJIOBEK CYOBEKTOM HCTOpuYeckoro mporecca. Co BpeMeHeM
3TO NPOTUBOCTOSIHUE TPUHECET CBOM IUIOABL. XapakTEpHOM  4YepTOU
COBPEMEHHOTO O0IECTBa SIBISETCS IMIABEHCTBO MAaTEPHUAJBHBIX LIEHHOCTEH HaJ
JTYXOBHBIMH, «Cpejia 3ae/1aeT uenoBeka» [3].

B nyXOBHOM MJIOCKOCTH NPOM3OLLIO BBITECHEHHE U aTpOpUpPOBaHUE
OCHOBHBIX CIIOCOOHOCTEN IyIIW: COBECTH, CThIA, COCTpaJaHus, MUIOCEPANUS.
OTu KayecTBa — OCHOBA JYXOBHOCTH, 0a30Bbleé KPHUTEPUM 4YEJIOBEUECTBA.
CnoxxHO OTBETUTH Ha BONpoc «MOXET JIu MOBIUATh My3ei Ha (popMupoBaHUE
JTYXOBHOCTH M (D)OPMHPOBAHUE YEIOBEKa» M TaK)KE€ HEBO3MOXKHO OIICHHTH 3TOT
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nporecc. OmaHoil M3 ocHOBHBIX Muccuii mysest H.A. JloOpomroGoBa siBisieTcs
BOCIIUTAaHUU U  OOpa30BaHHUE MOJIOJOTO IOKOJEHUsS Ha MpUMEpEe >KU3HH U
nesrenbHocTH H.A. JloOponroOoBa, 4eloBeKa, KOTOPBIM «cam ceOs caemaim».
Jns pemieHuss 9TUX 3aJad My3eeM pa3padoTaHbl MPOEKThI, KOTOPHIE YCIEITHO
peanu3yroTcs Ha npoTsbkeHun 3 yet: «Kak pokaarorcs auaepbi?», dMoaoaexsb
U KyaeTypa», «Mpbl enuHbl BO BCe BpeMeHa», «K MOJIOmOW CeMbe uepes
KYJIbTYpy» H Jpyrue. @DOpMUpPOBAHME ILEHHOCTEHW IPOUCXOAUT B PAHHEM
JIETCTBE, KaK TOJBKO PEOCHOK MOHWKAET HA CBET, TOTOM Ha €ro (JOpMUPOBAHHE
OKa3bIBACT BIMUSHHUE CpeAa, B KOTOPOM OH HaxomuThcia. B Mysee uepes
DKCKYpPCUH, TEMAaTHYECKUE JIEKIMHU, JUTEPATypHbIE BCTPEUYU, UHTECPAKTUBHBIE
cnektakiu «f Oyny moneseH Ortumsne», «Ha moe cuacthe», paboty Kpyrmibix
CTOJIOB PpAa3JIMYHOM TEMaTUKU HJET JKUBOM pa3roBOp C MOJOJEKBIO 00
AKTYyaJIbHOCTH JIYXOBHO-KYJIBTYPHOTO Haciienausi Poccun B COBpEMEHHOW KHU3HM.
CeromHst HEOOXOIWMO, YTOOBI MOJIOJIEKb, KOTOpas BCKOPE CTaHET HOBOM
KYJIbTYPHOU, SKOHOMHYECKOM, MOJIUTUYECCKOM, HAYyYHOM, TEXHUYECKOU DIIUTOH,
3HAJIa 0 BAXKHEUIIMX MPOLECCAX, MPOUCXOISAIIUX B TOM MUPE, TAE UM MPEACTOUT
KWUTh, U ObUTa HEOE3pa3IMYHONU K OyaylleMy Hallleil CTpaHbl U BCEr0 MHUpa B
uesoM. MOXXHO ONTHUMUCTHYECKH 3asiBUTh, UTO B HACTOALIEE BpEeMs CPEOU
MOAPACTAIOIIETO ITOKOJIEHUS HAMETHIIMCh CEPbE3HbIE HW3MEHEHUs. MOIoIekKb
caMa TOBOPHUT HE TOJBKO O CYIIECTBYIOIIUX MpoOIeMax, OHa TMpeaiaraet
COBMECTHOE UX PELICHHUE.

Ha coBpemenHoMm sTame pa3BuTHs OOIECTBA CTOUT 3ajada OOpaTUTh
BHUMAaHHE MOJIOJICKH <«HE Ha MEPTBYIO OyKBY, Ha J>KHBOW ayX, - HE Ha
WCITOJIHEHNE BHETIIHEW (DOPMBI, a HA pa3BUTHE BHYTPEHHETO YEIIOBEKa».

bubanorpaguyecknii ciucox
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CEKIWA 4
KOMMYHUKATHBHBIE HPAKTUKH B YCJIOBUAX
NMHHOBAIIMOHHBIX TPAHC®OPMAILINU

H.H. Bacuna
HIJIY um. H.A. {lo6posnro6oBa
(r. Huxnuii HoBropoa, Poccus)

Konghnuxmmnuwie acnekmuvl uHHOBAUUOHHBIX MPAHCHOPpMAyUIL

Bonpekn onTumMucTHUeCKUM OXHUAAHUSAM, B miepBble Aecartwietus XXI
BeKa OOHAXWJIMCh MHOTHE HEpELICHHbIC MPOOJIEMbl U COLMAIBHBIE MPOIIECCHI
npuoOpen KOH(PJIUKTHBIM XapakTep. DTO U 3HAYUTEIHLHOE YHCIIO JOKAJbHBIX
BOCHHBIX KOH(IMKTOB, U ATHOKOH(}ECCHOHAIbHBIE KOH(IUKTBI, U KPU3HCHBIC
SKOHOMMYECKHE IPOTUBOPEYHS, 00yCJIOBIIMBAIOIITHE KOH()JTUKTHBIC
CTOJIKHOBEHHUsSI Ha Pa3HBIX YPOBHSAX OOIIECTBEHHOM >XKM3HU, U TEPPOPHU3M, H
JIpyryue TPOsIBJICHUS COIMAIbHOW HampsbkeHHOoCTH. B Poccum emie omHum
MCTOYHMKOM KOH()IMKTOB MOTYT CTaTh WHHOBAIIMOHHBIC MPOIIECCHI, €CIU 3TH
KOH(JIUKTHI HE MPOTHO3MPOBATh M HE MPEANPUHUMATH MPEBEHTUBHBIX MEP IO
ux mMuHUMU3anuu. OHaKO MPO(UIAKTUKA CONUATBHBIX KOH(MIMKTOB B CBS3H C
WHUIIMAPOBAHUEM WHHOBAIMI TpeOyeT MPOSCHEHMS, KOHICNTyaIn3aI[iid CaMUuX
WHHOBAITMH U MX KOH(QIMKTHOTO IMOTEHIHAA.

OCHOBHBIE TIOJIOKEHUSI KOHIIENIIMA WHHOBAILMOHHOW IIOJMTUKH ObLUIN
chopmymupoBanbl  eme B 1998 romy wm 3akpermienst B [locraHoBieHUM
[IpaButensctBa PO ot 24 uronsg 19981 Ne 832 «€O koHIeniyy WHHOBAIIMOHHOMN
nomutukn  Poccuiickoit ®@enepanmun Ha 1998 — 2000 rogpp», B KOTOpOM
PaCKpBIBACTCS COACP)KaHWE MHOTHX TOHSATHHN TPEJICTABICHHON KOHIICTIIIMU, B TOM
YKCJIE U T€, YTO UMEIOT MIPSIMOE OTHOIICHHE K 0003HAYEHHOM TeME, a UMEHHO:

- «uHHOBalKs (HOBOBBEJICHUE)» - KOHEYHBIN pe3yabTar
WHHOBAITMOHHOM JEATEIbHOCTH,  IOJYYUBIIUM peanuzaIuio B BH]IE
HOBOT'O  WJIM YCOBEPIIEHCTBOBAHHOTO TMPOJYKTa, PEATM3yeMOro Ha pPHIHKE,

HOBOI'O  WJIHM YCOBEPIICHCTBOBAHHOTO  TEXHOJIOTMYECKOTO porecca,
UCIIOJIB3YEMOTO B IPAKTUYECKOU ESTENbHOCTH;

- (WHHOBAIMIOHHBIA TOTEHIWAN  (TOCYAapCTBa, PETHOHA,  OTpacH,
OpraHu3allN)» - COBOKYITHOCTh pPAa3IMYHBIX BHIOB  PECYpCOB,  BKIFOUAs

MarepuaibHble, (PUHAHCOBBIC, WHTEIUICKTYAIbHbIC, HAYYHO-TEXHUIECKUE W WHBIE
pecypchl, HEOOXOIUMBIE JTS OCYIIIECTBIICHUSI THHOBAITMOHHOM JIEITEIIHHOCTH,

- «HHOBAIMOHHAas c(epa» - 007acTb AEATETBHOCTH IPOU3BOAUTENCH U
noTpeOuTeNiei  MHHOBAIMOHHOW — MpOmyKimu  (paboT, yCiIyr), BKIFOYAOIIAs
CO3JIaHUE U PACIPOCTPAHCHUE UHHOBAIMM, U 1p. [3].

HaunlOonee akTUBHO 3TO HalpaBi€HUE JAESITEIBHOCTU TOCYJapCcTBa CTAJlO
o0cyXJlaTbCsl B TMOCIEAHUE TOJbl, OJHAKO pEaJbHOro Nepexoia CTpaHbl K
WHHOBAIlMOHHOMY pa3BUTUIO HE TMPOU30LLIO U CKOJb-HUOYAh 3aMETHBIX
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PEe3yJbTaTOB B PEIICHUU JAHHOW 3a/1a4M 1MOKa He HAOII0aeTCsl.

3T0 MOXHO OOBACHUTD, IO MEHbIIIEH Mepe, NByMs npuurHamu. C onHON
CTOPOHBI, CaMa WHHOBAIIMOHHAS NEITEIBHOCTh — 3TO CIIOKHBIM TBOPYECKHIA
IPOLIeCC, KOTOPbIA HE TrapaHTHUPYeT OBICTPOro pe3ylibTaTa, U HEAOCTATOYHO
TOJNBKO 3aBUTh O HEOOXOAMMOCTH MHHOBALIMM M Jaxe MNPEeaIpPUHAITh
KOHKPETHBIE IIard B CO3JaHWM YCIOBUW JUIS AKTHUBHU3ALMU TBOPYECKOIO
NMOTEeHIHANA, i (OPMUPOBAHUS COOTBETCTBYIONIECH Cpenbl, YTOOBI OHU Cpazy
xe mossBIIIMCh. C Ipyrodt CTOPOHBI, MOYKHO MPEATIONO0KUTh, 9YTO 0003HAYCHHBIE
BBICIIIMM PYKOBOJCTBOM CTPaHbI NEPCIEKTUBBI €CIIM U HE BBI3BIBAKOT MPSMOIO
COIPOTHUBIICHUSI, TO W HE BCTPEYAKOT AKTUBHOM NOMJIEPKKHA CO CTOPOHBI
OTpe/eNeHHBIX COoLMaIbHBIX Ccuil. [locriegHee OOCTOSTENHCTBO KOCBEHHO
CBUJIETEIBCTBYET O CKPBIBAIOLIEMCS 32 OTHOIIEHHEM K MHHOBALUSM KOHQIUKTE
MHTEPECOB U O0YCIOBIMBAET MPOOIeMaTU3AI[MI0 THHOBAIIMOHHBIX U3MEHEHUH B
KOHTEKCTE KOH(IMKTHOTO B3aUMOJIEUCTBUSI, AKIIEHTHUPOBAHWE KOHQIMKTHBIX
aCNEKTOB MHHOBAI[MOHHBIX TPaHC(HOPMALIUH.

WNurepec xk uHHOBamusiM mposiBuwica B XIX Beke B aHTPOMOJOTHH U
THOrpamu U UMEIN SIBHO BBIPAXKEHHYIO COLIMOKYJIBTYPHYIO HANpPaBIE€HHOCTh. B
KYJIBTYpOJIOTHYECKOM MMOHUMAaHUU NOHSTHE «AHHOBALUS»
MIPOTUBOINOCTABIUIOCh  MOHATHIO  «TPAAULHUS» W HCHOJB30BAIOCH MPHU
OOBSICHEHHH TPOUCXOIALIMX B KylnbType wusmeHenuit. [.Tapa cBsa3biBan
MHHOBALIUM C TIPOLECCOM MpeoOpa3oBaHMsl HOBOBBEJIEHHUS B COLMAIBHYIO
HOPMY, aKIIEHTUPYS UX POJIb B OOHOBJICHUH, pa3BUTHH o01ecTBa. OgHako B XX
CTOJIETUA HCCIEHOBAHHMS HWHHOBAMM CMECTWIHCh B TEXHUYECKYIO H
KOHOMHMYECKYIO Ccdepbl, U HUX COJIEp)KaHHWE CYIIECTBEHHO CY3WJIOCh. Tak,
H.[l.Konaparber emé B 20X TI. mpoIUIOro BeKa BBIJIBUHYI HACH «OOJBIITNX
LUKJIOB», WM <«JIMHHBIX BOJIH», KOTOpble 00pasyiorcsa B chepe SKOHOMHUKHU U
MIPOU3BOJICTBA B pe3y/bTaTe BBEACHUS 0A30BOr0 TEXHUYECKOTO HOBIIECTBA U
BHEJIPEHUSI  NOCJIEAYIOIIETO0  MHOXECTBA  BTOPUYHBIX  HOBOBBEIICHHIA.
N.Ilymnerep, B KOTOPOM CHELHUATUCThI BUAAT MHULMATOPA IKOHOMHYECKOTO
MOAX0Ja K TMOHMMAHWIO WHHOBAllMM, JEJIaeT AaKUEHT Ha JKOHOMHYECKOM
MEXaHU3ME€ UHHOBAIMOHHBIX OOHOBJICHUM.

B couumonornyeckoM 3HaHMM BTOPOM MOJIOBUHBI XX BeKa WHHOBALIUU
CTAJIM PACCMATPUBATBCS B JBYX AacCIHEKTaXx: KaK MEXaHW3M COLMAJIbHBIX
U3MEHEHUA M B KOHTEKCTE MEHE/DKEPUCTCKUX YCTAHOBOK - CBA3U C
HEO0OXOIMMOCTBIO COBEPIICHCTBOBAHMS YMPABICHUS, BHEAPEHUS HOBBIX (HOpM
TPYAOBOW MOTUBALINU U JP.

Heobxoaumo OTMETHUTH, YTO WHHOBAIIMU HE SIBISIIOTCS HCKIIOYUTEIHHO
COBPEMEHHBIM SIBJIEHUEM: OHU MMEJIM MECTO HA Pa3HbIX 3TAalax UCTOPUYECKOTO
pa3Butust. OJHAKO MHHOBALIMH, OCYIIECTBISIEMbIE CETOHS, OTINYAIOTCS OT TEX,
YTO MPOUCXOAWJIM B TMPOIJIOM, MPEXKAE BCEro, CIOCOOOM HX pealld3aluu.
XapaktepHass OCOOEHHOCTh COBPEMEHHBIX OOIIECTB — 3TO HUX o0cobas
«BMEHSEMOCTBH>» K COLUANIbHBIM MHHOBALUAM. Eciii B TpaUIIMOHHOM 0011IeCTBE
WHUIIMATUBA OKa3blBaJaCh HakazyeMol H Haubojee yBa)KaeMbIM THUIIOM
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NOBEJACHUS  CUYUTAIOCh  COONIOACHHE  TPAaJULIUM, TO  COBPEMEHHBIM
0OI1IECTBEHHBIN MOPSAAOK aKTUBHO MPOIYLUPYET CTHIIb )KU3HHU, YTBEPIKIAIOIIHIA
OpsIMYI0  CBA3b MEXAY COIMAIbHOW MepCHneKTUBOW, A(HPEKTUBHOCTHIO
(GYyHKUIMOHUPOBAHUSI OPraHU3alUU U JIMYHOCTHBIM YCIIEXOM, C OJJHOM CTOPOHBI,
Y MHHOBAIMOHHOW JESATEIbHOCTHIO W TOBeAeHHEM, ¢ Apyroi. Ecim mpexne
WHHOBAllM OCYIIECTBISJIUCh BONPEKM LEHHOCTHBIM OCHOBaM COLIMAJIBHBIX
CUCTEM U JIIOAM, HUX WHUIUHUPYIOIIME, KaK TMpaBuUjo, MOrHOamu WiIu
NOJIBEPrajiCh JKECTKOMY COLIMAIBHOMY JIaBJIICHHIO, TO CE€lYac MHOIHE
rocygapcrsa, B TOM YHCIE€ W POCCHIMCKOE, OTKPBITO 3asiBWJIM O CBOEH
WHHOBAIIMOHHOW OpPUEHTAIMU, OOHAPYKWIN MOHUMAHUE IIEHHOCTH W 3HAYCHUS
MHHOBAallMOHHOTO pa3BUTHS. B HacTosmiee BpeMs HHHOBAILMM OCO3HAHHO
co3narorcs, GOpMUPYIOTCS U BHEAPAIOTCS B OOILIECTBEHHYIO KU3Hb.

B  moOHATMM  «MHHOBALMM»  BBIPAXKEH  COAEP)KATEIbHBIM  ACIHEKT
COIMabHBIX U3MeHEeHH. CollalibHbIE U3MEHEHHUSI BKITIOYAIOT B c€0sl pa3HbIe IO
CBOEH HANPaBICHHOCTH M KaYE€CTBEHHBIM MOKA3aTelIsIM MPOIECChl, 1 HHHOBALIMU
UMEIOT OTHOILIEHWE K TEM M3 HHUX, KOTOpbI€ MPHUBOAAT K KaueCTBEHHBIM
npeoOpa3oBaHUsIM COLMANIBHBIX CUCTEM. OJHAKO caMW MHHOBAllUM MOTYT
OCYIIECTBIISATHCS B PAMKaxX CYHIECTBYIOIIMX COLUMOKYJIBTYPHBIX CUCTEM: B 3TOM
Clly4ae OHHM OKa3bIBAIOTCSl CIIOCOOHBIMU B HHUX PEaM30BBIBATHCS, HE JOMasi, HO
BUoU3MEHAST UX. OHM MOTYT HOCUTh TaKXK€ M pPaJAUKaIbHBIA Xapakrtep:
NPUBOAUTL K CIOMY TMPEXKHUX COIHUAIBHBIX CTPYKTYp U MEXaHU3MOB,
oOecreunBaOIUX WX (YHKIIMOHUPOBaHHWE M pa3BuUTHE. B mepBom ciyuae
WHHOBALIUM JTOMOJHSIOT CYIIECTBYIOIIUNA HAOOp COLMOKYIBTYPHBIX 00pas3loB,
BO BTOPOM - BBITECHSIOT €ro 0a3oBble »JeMeHThl. VIMEHHO BTOpPOW THI
COIMAbHO-KYJIbTYPHBIX MHHOBALIMM HEceT B ce0e HauOONbIINN KOHMIMKTHBIMN
MOTEHIIMAJI, TAK KaK 3aTparuBaeT NNyOUMHHbIE OCHOBBI COIMATILHBIX MTPAKTHUK.

B ocwmbiciieHnr MHHOBAIMi MOYKHO BBIJEIUTh HECKOJBKO HaIpaBJICHUH,
KOTOpbIE, B CBOIO OYEpE/lb, MO3BOJSAT AKIIEHTUPOBATH KOH(JIMKTHBIE ACHEKTHI
WHHOBAIMOHHBIX MTPeoOpa30BaHUM.

[TonsiTe «colMaabHbIE HWHHOBAI[MM» XapaKTePU3yeT, MPEKIE BCEro,
KaueCTBEHHbIE MpeoOpa3oBaHUs — Te€, KOTOPble BHOCAT KAayeCTBEHHBIC
U3MEHEHUsT B Ty cdepy OOIIECTBEHHOW JKM3HH, B KOTOPOM OHH
OCYLIECTBJISIOTCS. DTO BO-NIEPBBIX.

Bo-BTOpbIX, THHOBAlIMK — 3TO T€ U3MEHEHUS, KOTOPbIE MHUIUUPYIOTCS
TEMU WU WHBIMH COIMAIIBHBIMU CyOBEKTaMHU, BHOCSTCS B OOIIECTBECHHYIO
YKU3Hb CO3HATEJIBHO, & HE MPOUCXOAAT ECTECTBEHHO. IHHOBAaIIMM NPEICTaBIIAIOT
coboii ynpaBnsembld iporiecc. [loaToMy B HWCCIENOBaHMHM  COIMAIBHBIX
WHHOBAIlMA BO3HHMKAET BONPOC O TEX COIHMAIbHBIX CYOBEKTaX, KOTOpHIE
VMHULMHAPYIOT NPOLECC MHHOBALIMOHHBIX U3MEHEHUM.

B-TpeThux, NOCKOJbKY MHHOBAIIMM HE UMEIOT OJJHO3HAYHO MO3UTHUBHOTO
VI HETaTUBHOI'O 3HAYE€HUs, MOCTOJIbKY TpeOyeTcs aHajiu3 MpPOTHO3UPYEMBIX
COIMAJIbHBIX TOCJIEACTBUA HMHHOBaIMK. OTHOLIEHWE K HHHOBAIUSAM MOMXKET
ObITh OOYCJIOBJIEHO COOTHOILIEHWEM WHHOBAIIMOHHOTO U KOHCEPBATHBHOIO
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AJIEMEHTOB, KXKIbIM M3 KOTOPHIX aCCOIMMPOBAH C MHTEPECAMHU TE€X WJIU MHBIX
couMabHbIX Tpynn. Kpome Toro, camMu HWHHOBAllMM MOTYT COJIEpKATh
AJIEMEHTHI, KOTOpPhIE B TMEPCHEKTUBE MOIYT MNPUBECTH K YXYIAUICHUIO, K
peanu3aluy HeraTUBHOTO CIIEHApHs OOIIECTBEHHOTO Pa3BUTHSI.

B-deTBepThIX, €CIM MCXOAUTH U3 MPHUHIIMIIA 1IEIOCTHOCTH OOIIECTBa, TO
HEOOXOJMMO YYUTHIBATH MHOTOYPOBHEBBI XapaKTep COIMAIbHBIX W3MECHCHHIA:
HAYMHAsCh B OJJHOM CErMeHTE OOIIECTBEHHOM >KW3HU, MHHOBAIIMM B TOW HJIU
MHOW CTENEHHU MPOHU3BIBAIOT BCE COLMAIbHBIE CTPYKTypbl. He3aBucumo oT
TOTO, TJIE HAYMHAIOTCS WHHOBAIIMOHHBIE MPeoOpa3oBaHMsi, OHM B KOHEUYHOM
UTOTE 3aXBaTHIBAIOT BCE JAPYTUE CTOPOHBI OOIIECTBEHHOM KU3HU.

B-miecTbix, caMa HHHOBAIIMOHHAS 1€ TEIBHOCTh HOCUT MPOTUBOPEYUBBIN
Xapaktep, MO0 BKJIOYAET B CBOE COJEpKaHWE WHHOBAIIMOHHBIC AaCTIEKThl M
pYTHHHBIE, paJuKalibHbIE W COBeplICeHCTBYyMomme. IloaToMy mnpotuBopeune
MEXIY HWHHOBAIIMOHHOM W PYTUHHOW BHUAAMH JESITEIBHOCTH  MOYKET
peaM30BBIBATHCS B CIOKHBIX KOH(JIMKTHBIX OTHOIIEHUSIX MEXKIY JIHOJIbMH,
npoeCCUOHAJIBHO CBSI3aHHBIMM JIUOO C OJAHUM U3 HHUX, JIUOO C JPyTUM.
[TockonbKy MHHOBAIUHN HE HCKIII0YAIOT OOBIYHBIX MPOILIECCOB
COBEPIIICHCTBOBAHMS, OCHOBBIBAIOTCA HAa HUX, MIPEJINOJIAralOT UX, BBICTYNAIOT UX
MPOJIOJDKEHUEM W JIOMOJIHEHHEM, IIOCTOJIbKY OHU (POPMUPYIOT BHYTPECHHE
MIPOTUBOPEUHMBYIO CHUTYALMIO JEATEIBHOCTH, B KOTOPOM OKa3bIBAKOTCS €€
WCIIOJTHUTEIH, TPOAYIHUPYs, B TOM YHCJIe, U BHYTPUINIHOCTHBIE KOH(MIUKTHI.
Paznenenune Tpynma BHYTpH CaMOro HWHHOBAIMOHHOIO IIpOLlecca BEAET K
00pa3oBaHWI0  WHHOBAIIMOHHO-(OYHKIIMOHATBHBIX  TPYMOI.  HWHHUIIMATOPOB,
OpraHU3aTOPOB, Pa3pabOTUMKOB, HM3TOTOBUTEJICH, MOJB30BAaTENEd WU Op. - y
KaXJ0M M3 KOTOPBIX €CTh CBOM HMHTEPECHI, OTJIMYHBIE OT MHTEPECOB NPYrUX
YYaCTHUKOB HWHHOBAIMOHHOM  JEATETBHOCTU U  OOYCJIOBJIMBAIOIIME HUX
pa3IMYHOC OTHOIICHUE K MHHOBALUSAM [5]. DTO OTHOIICHHE MOXKET MPOSIBIATHCS
B COJIEHCTBUH, 0€3/1eHCTBUU WM MPOTUBOJACHUCTBUU, TIOATOMY B3aUMOJICHCTBHE
WHHOBAIIMOHHBIX TPYII TAK)KE MOXKET MIPUHUMATH KOHMDIMKTHBIE (POPMBI.

Kpome Toro, HeoOX0auMO y4UTBHIBATh, YTO CaM WHHOBAI[MOHHBIM MPOIIECC
MOJIMBAPUATUBEH U MPETOJIaraeT pa3IMYHbIe BEpCUM HOBOBBEACHUN U CIIOCOOBI X
pean3anyy, 4To JAejaeT BO3MOKHBIMH KOH(IMKTHI MEXTy TPETCHACHTAMUA Ha
WHHOBAIIMOHHKIE TIPe0OPa30BaHUsI, HHTEPECH KOTOPBIX CBS3AHBI C TEMH WM UHBIMHU
MIEPCIIEKTUBAMH  COLMATBHBIX MPEe0Opa3oBaHuii M KOTOpPbIE KOHKYPHUPYIOT 3a
OCYIIIECTBIICHHE CBOETO TIPOEKTA BO3ZMOKHOTO Oy TyIIIETO.

B-nAThIX, IpensaTCTBUEM AJIs1 THHOBALIMOHHOM JEATEIbHOCTH MOTYT CTaTh
TeXHUYECKHE, (PUHAHCOBO-dKOHOMUYECKUE, OPTaHH3aAIMOHHO-YIIPABICHYCCKUE
U COIMAJbHO-KYJIbTYpHbIE (AKTOpPhl, W COOTBETCTBEHHO TPYIMIbI, Ybi
NEATEIbHOCTh TIPSMO WJIM KOCBEHHO CBSi3aHa C JICHMCTBHEM ATUX (PAKTOPOB,
MOT'YT BCTYNUTb B KOH(IMKTHBIE OTHOIIEHHUS M HOBATOpaMH — CyObEKTaMH
pa3HoOro BHjJa WHHOBaNuWi. MIHHOBaIMu HEM30€KHO MOPOXKIAIOT KOH(IUKTHI
MEXJy CYOBEKTaMH COITMAJbHBIX HWHHOBAIIMH W COLMAIBHBIMH TPYIIIIAMH,
CBSI3aHHBIMM C IPEXKHUMHU (POpMaMH COIMATBHON TPAKTUKHU.
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B-1iecTpiX, MHHOBAIIMM — 3TO HE HOBILIECTBA, BHEIPEHHBIE B PEAIbHYIO
HKOHOMHUYECKYIO, MOJIUTHYECKYIO WIH COLHANIbHO-KYIBTYPHYIO IPAKTHKY, 3TO
caM MpOLECC CO3JaHus U peanu3auuu HoBuiecTBa. [loguepkruBas 3TOT MOMEHT,
A.N. Tlpuroxxun orpenesnsieT MHHOBAILMIO Kak (opMy ympaBisieMOro pa3BUTHS,
KaK TaKo€ LEJICHAIIPABICHHOE NU3MEHEHHUE, KOTOPOE BHOCUT B CPENY BHEIIPEHUS
HOBBIC, OTHOCHUTEIHHO CTAaOWJIBbHBIC 3JeMEHThI. HOBOBBEIEHHE, C €ro TOUYKH
3p€Hus, - 3TO MPOLECC, T.€. IEPEXO] HEKOTOPOM CUCTEMBI U3 OAHOTO COCTOSTHHS
B apyroe [4]. Ha nunamuueckuid XapakTep WHHOBAIMK YKa3bIBAaeT U
A.A.MelikoB, KOTOPBIX B 3TOM MPOLIECCE BBIJIEISAET PsiJl ATAIOB:

1.«Pa3mopaxkuBaHue» (MHCTUTYITMOHATA3ATIHS COMHEHUS B
3P PEKTUBHOCTH CYIIECCTBYIOIIMX KYJIBTYPHBIX CTEPEOTHIIOB).

2. 3menenue (oBiageHre HOBOM MH(pOpMaLeil, 3HAHUSIMHU).

3. «BamopaxuBaHue» (MHTETpalMs 3HAHWK B 0Opaser] JesTeIbHOCTH,
pYTUHM3allMsl HABBIKOB, IMepexol Ha Oonee dA(h(EeKTUBHBIA  ypOBEHBb
(YHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI).

CoOTBETCTBEHHO J1I00O€ HOBIIECTBO, WA HM300PETEHUE CTAHOBUTCS
WHHOBAIMEN, €CIIM POXOANT BCE 3TH CTAANHU U B KOHEYHOM HMTOIE BOIUIOIIAETCS B
CTPYKTYpPY COOTBETCTBYIOIIETO BHJAA JEATELHOCTH B KayecTBE €€ o0paslia.
[IpUMEHUTENIBHO K COLMOKYJIBTYPHOMY TMOPSZIKY 3TOT MPOLIECC 3aKIKOYACTCS B
MEPEX0/I€ OT UHHOBALIMU K TPAIULMK, B IPEBPALLIEHUE HOBOU BEPCUU COLMATIBHOTIO
CTPYKTYPBI B JIETUTUMHYIO CXEMY UHTEPIPETALIMUA COLMATBHOTO MUPA.

OnHMM U3 OCHOBHBIX ACIEKTOB COLUATBHO-(QUIOCOPCKOTO OCMBICICHHUS
VHHOBALIMM SIBJISIETCSI PACCMOTPEHHUE B3aMMOJICHCTBUS NMHHOBALIMK U TPAIUALIUH.
Tak, A.A. MemkoB onpenenser MWHHOBAIMM KAaK  «KOMILJIEKCHBIN
COIIMOKYJIbTYPHBIM TPOIECC, CBA3aHHBIA «C HCTOPUEH U  TPAJAUIUSIMHU
paccMaTpUBaE€MbIX COIMAIBHBIX CHUCTEM M KapJUWHAJIBLHO NpPeoOpa3yronui ux
cTpykTypy [2]. Kak yxe oTMmeuanoch, MHHOBAIlMU MOTYT pEalM30BBIBATHCS B
paMKax CyLIECTBYIOIIUX TPaAULMK, HO MOTYT U pa3pyllaTh UX, YTO MO3BOJISET
HEKOTOPBIM  aBTOpaM  paccMaTpUBaThb HWHHOBALIMM KaK JI€ATEJIbHOCTD,
MPOUCXOIAIIYIO 32 TPAHULIAMU TOCHOACTBYIOIIEN Tpaguuuu. Bo BTopom ciydae
WHHOBAIIMKM BBIMOJIHSIIOT CUCTEMOPA3PYIIUTEIbHYIO (B OTHOIICHUH CTapoi
COIIMAJILHOW CHCTEMBI) W CHCTEMOCO3HJIATSIIBHYIO pOJIb: OHH BBICTYIAIOT
COLMOKYJBTYPHBIM MEXaHM3MOM YTBEPXKJICHUS MPUHIIMIUAIBLHO HOBOTO
COLHUAIBHOTO MOPSIAKA.

B couuanpHO-(UI0COGCKOM H  COLIMOIOTUYECKOM 3HAHUHM IPOYHO
yTBEpAUIACh MbICIIb, 4YTO COIMAJIbHAs >KU3Hb HE SABISIETCS OJHO3HAYHO
JETEPMUHUPOBAHHOW, @ KOHCTPYUPYETCSI B COOTBETCTBUU C OIpPEACICHHBIMU
CTPYKTYpHbIMH (DEHOMEHAMH, K YHUCIY KOTOPBIX OTHOCSTCS CMBICIOBBIE
KOHCTPYKTBI  (TpaJMIIMK), YHACJICJIOBAaHHBIE OT MPONUIBIX TMOKOJCHHH U
BOCIIPUHUMAEMbIE  IIPEACTABUTEISIMU  COOTBETCTBYIOLEH  KYJIbTYpPhl — Kak
JAHHOCTh, Kak OOLIENPHUHATHIE CXEMbl HMHTEPIPETAlMUd  COLUAIBbHON
peasnibHOCTH. OAHAKO COLMAJIbHBIE WHULMATHBBI B XOAE CBOEH pealn3aluuu
npoOIeMaTU3UPYIOT ATH 0a30Bbl€ COLMOKYJABTYPHBIE MAaTpHUIbl, TEM CaMbIM
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CTaBs MOJA BONPOC JIETUTHUMHBIA XapakTep TPAAUIMOHHOIO crocoba
CTPYKTYPUPOBaHUS COLMAIIBHOTO MUpa. IHHOBAIIMM yTBEPK1atl0T BO3MOKHOCTh
CYUIECTBOBAaHMSI M COOTBETCTBEHHO  JISTUTUMALMU  aJIbTEPHATUBHBIX
KOHLIETITYyaJIbHBIX BEPCUM COLMAJIBHOTO MOpsIKa, pas3pylas LEJIOCTHOCTh
CYLIECTBYIOLIEH CUCTEMBI CTPYKTYPHUPOBAHUS COLMYMa U IPEACTaBIsAs COOOM
BBI30B O()ULIMATILHOMY OIPEECICHUIO PEATbHOCTH.

B coBpemeHHOM OOIIeCTBE YHCIO U 3HAYUMOCTh «KOH(QIIUKTOB
UHTEPIIPETALMIi» CYIECTBEHHO BO3PACTAET, TaK KakK, BO-MIEPBBIX, B HEM HapsIy
C JOMUHHPYIOLIEH Tpaguluen,  CyIIECTBYeT MHOXECTBO JAPYIMX BEpCHU
COLIMANIBHOTO  MOpsiAKa, M, BO-BTOPBIX, CHELMAIUCTBI, O00OJamaroume
COBPEMEHHBIMH 3HAHUSMH, pPa3palaTbIBAIOT pa3jHyYHble HHHOBALMOHHBIE
OPOEKThl OyAyIEero, ONPEAEsIOT COLMAJIbHbIE MEPCHEKTHBbl W HAUYMHAKOT
aKTUBHO Y4acTBOBaTh B IepeycTpoiicTBe coumyma. Co3aHuEe MHHOBALMOHHBIX
IPOEKTOB, MOJAPBIBAIOIIUX MPEKHUNA COLMAIBHBIA MOPSAJOK, HE MOXKET He
BCTYIIUTh B IPOTHBOPEUUE C TOCIOJACTBYIOIIMM OIPEAEICHUEM peaIbHOCTH,
CONPOTHUBISAIOUIUMCS 3(PPEKTUBHBIM NU3MEHEHUSIM.

OnHako KOHKYpUPYIOLIUE TEOPETUYECKUE KOHCTPYKLMH IOJIy4aloT CBOE
HNOATBEPKACHUE U OKa3bIBAIOT BO3JEHCTBUE HA COLUAIBHYIO PEAIbHOCTb, JIUIIb
€CJIM OHU OKAa3bIBAIOTCS CBA3AHHBIMU C MHTEPECAMH TE€X WJIM UHBIX COLUATIBHBIX
rpynmn. ConepHUYAOIIUE ONpeAeIeHUs PeaIbHOCTH, TAKUM 00pa3oM, MOTydaroT
CBOE paspemieHne B cdepe CONMEPHUYAIOIUX COIMAIbHBIX HHTEPECOB,
BBICTYMAIOIINX UHTETPaTOPOM KOH(PIUKTYIOIIHUX COLUATIBHBIX CYyOBEKTOB.

[TosTomy nr00bIe  (9KOHOMHYECKHE, IOJMTHYECKUE, TEXHUYECKHUE,
KyJIbTYpHbIC) MHHIMATHBBI PEATU3YIOTCS HEN30€KHO B KOHQIMKTHBIX (hopMax
HE3aBUCUMO OT TOIO, HACKOJBKO 3TH (opMbl MaHU(DECTUPYIOTCA WU
MackupyoTcs. M 3TO MpoUCXOAUT B TEX Cllydasx, KOrJa OHU BKJIOYAIOTCS B
npouecc TpaHchopMauuu CcTapoil M (OPMUPOBaHUS HOBOM  MOJAEIU
CTPYKTypaluu COLMOKYJIBTYPHOIO MpocTpaHCTBA. KOH(IMKTHBIE CUTyaluH,
BbI3BaHHbIE HECOBMECTHMOCTBIO HHTEPIpETAlMii, CTaBIT WHAMBUAA WU
COLMANIbHYI0 OOMIHOCTh (IpyIIy, OpraHu3alMio) IMepea HEoOXOAMMOCTBIO
IOMCKAa W YTBEPKICHUS HOBBIX KYJIbTYPHBIX O0Opa3LOB, HOBBIX MOAENEH
B3aMMOJCHCTBHS U JOMUHAIIMN, HOBBIX HEPAPXUUECKUX CTPYKTYp, UTO, B CBOIO
odepesb, 00yCIOBIMBACT U CMEHY DJIUT.

JlanHast ~ cuTyauMs ~ 3acTaBliieT  TOCHOJCTBYIOIIMX  CYOBEKTOB
OCYIIECTBIISITh MMOMCK HOBBIX KOHIIENTYAIbHBIX MEXaHU3MOB, MTPEIHA3HAYECHHBIX
JUIS TIOAJEpKaHusl O(PUIIMATBFHOW BEPCHUH MHUPOIOpSIKAa U 00eCreUrBAIOIINX
IPOTUBOJICUCTBUE €ro ajbTepHATUBHBIM HHTeprpeTanusMm. «B xome 3Toro
npolecca B paMKax TpaJHLINAN MOSBISAIOTCS HOBBIE TEOPETUUECKUE TOCTPOEHUH,
M caMa TpagulMs COIJaCHO HOBOM KOHLENTYaJu3allud MEHSET CBOKO
HepBOHAYAIbHYIO  Qopmy»  [1]. Wuunuupyss € HOMOLIBIO  HOBBIX
KOHIIENTYalIbHBIX MEXaHU3MOB BHUJOU3MEHEHHE o(pULIMATBHON CHUCTEMBI
UHCTUTYLMOHAJIHOM  WHTErpanud, KOH(IUKTBI TE€M  CaMblM  MOTYT
CIOCOOCTBOBAaTh €€ COXPAaHEHHWIO M ynpodeHHro. OJHAKO yclex 3TOro Bujia
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WHHOBAIIMOHHOW NIEATETHHOCTH 3aBHCHT OT COOTHOIICHHS CWJI JIEHCTBYIOIIUX
BJIACTHBIX  CTPYKTYp M HOBBIX OJJIHT, NPETEHAYIOUMX Ha OQUIIHATBHOE
npu3HaHWEe W  TocmoAcTBO. [lodTOMy B YCJIOBHSIX ~ MHHOBAIIMOHHBIX
Tparcopmarmii Hen30eKHbl KOHPIUKTHI MEXITY CTAPBIMA U HOBBIMU DIIUTAMHU.
Taxum o6pa3om, CBA3b KOHPIUKTOB U MHHOBAIIM HOCUT aMOWBAJICHTHBIH
XapakTep: C OJHOM CTOPOHBI, KaK YK€ OTMEYAIOCh, KOH(JIHMKTHI SBIISIOTCS
CIEICTBUEM  HMHHOBaLUW, OOYCJIOBIEHBI  CTOJKHOBEHHEM  Pa3IUYHBIX
COIMAIBHBIX TPYII, 3aHUMAIONIUX PA3IMYHBIE TO3UIMM B WHHOBAIMOHHOM
IpoIECcCe, MO-Pa3sHOMY OTHOCSIIMXCS K COLMAJbHBIM HOBOBBEICHHUSIM, UTO
MO3BOJISIET TOBOPHUTH O KOH(MIUKTHOM MOTEHIMAIE WHHOBaIUi. BMecTte ¢ Tem,
KOH()JIUKTHI BBICTYMAIOT CHMIITOMOM WJIM HMHIWKATOPOM  COIMATIBHOTO
HEOJIaronoyyurs, akKTUBU3HPYIOT TBOPYECKHHA MOWCK PEIICHHH COIHATIbHBIX
npoOyieM, YTO BBICBEUMBACT WHHOBAIMOHHBIA TOTEHIIMAT KOH(QIMKTOB.
KOoHQIUKTBI SBISIOTCS KakK CIEACTBHEM COIMAIBHBIX MHHOBAIUM, TaK M CaMU
HECYT B ce0¢ WHHOBAIIMOHHBIA TMOTCHIMAN, TPEOYIOT TaKHX COIHAIBHBIX
pelIeHnu, KOTOphle MO0 COBEPIIECHCTBYIOT CYIIECTBYIONIHE COIMATbHBIC
CUCTEMBI, MPHUBOJS WX B COOTBETCTBHE C W3MECHHUBIIMMHUCS BCIIEICTBUE
WHHOBAIIWI YCIOBUSMH, TNOO CIIOCOOCTBYIOT UX TpaHC(OPMAITHH.
CocymiecTBOBaHME MHOTO00Opa3usi HMHHOBAIIMOHHBIX  TEOPETUYECKUX
IPOEKTOB, KOHKYPUPYIOUIMX 3a BO3MOXXHOCTH OCYILECTBJICHHS, BBI3BIBACT
HEOOXOIMMOCTh TEOPETUYECKON JISTUTUMAIIUA KaK CaMUX KOH(JIMKTOB, TaK W
crocoboB oOecreyeHus: WX NPUCYTCTBUSL B COLMAIBHOM IPOCTPAHCTBE.
Pemenne 3To# 3amaun HAXOAWTCA B MPOOJEMHOM MOJE€ MEHEIKEPUCTCKUX
chep npodeccnoHaTbHOU AEATETPHOCTH, TAKUX KaK: KOH(JIMKTOJIOTHSI, CBSI3U C
OOIIIECTBEHHOCTHIO, MAPKETHHT M Jp. B COBPEMEHHBIX TUIFOPATUCTHICCKUX
obmectBax, kak orMmeuaroT [I.beprep u T.JlykmaH, BeipaOatbiBatoTCs (HOPMBI
B3aMMHOTO TIPHUCIIOCOOICHHUS KOH(MDIUKTOB, MPsSMble KOH(MDIUKTHI 3aMEHSIOTCS
OTHOIICHHUSIMH PA3JIMYHOW CTENEHH TEePHUMOCTH M Jaxe Koormepamuu [1].
OmHuM #3 TIyTeld MUHUMHU3AUKA KOH(MIUKTHBIX MOCJIEACTBUI MHHOBAIIMOHHBIX
TpaHcopmalmii MOTYT CTaTh CO3JaHHME B OOIIECTBE 0c000N MHHOBAIMOHHOMN
cpeanl, (opMupoBaHHe OOIIEH WHHOBAIIMOHHOM aTtmocdepsl, pa3paboTka
CHUCTEMbl  CTUMYJIOB HWHHOBAIIMOHHOW  JEATETRHOCTH W  MEXaHHU3MOB

MIPEOI0JICHUS HEraTUBHBIX YCTAHOBOK HAa HOBOBBCICHHUS.
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O.A. BaxpyweB
HIJTY um. H.A. JIo0posro6oBa
(r. Huoxnumii HoBropoa, Poccns)

Pexnama kak ghakmop cospemeHHbIX COUUOKYTbMYPHBIX
mpancgopmayuii

JIOAroBeYHOCTh ~ PEKJIAMHOM  KOMMYHHUKAllMd  KaK  CTPYKTYPHOTO
KOMIIOHEHTa CHCTEM O0OIIecTBa U  KYJIbTYpPbl ONpPENENACTCA TECHBIM
neperyieTeHUEM KOTHUTHBHOTO, [[EHHOCTHO-TICUXOJIOTHYECKOTO u
IparMaTuyeckoro  COAEpXaHHs, KOTOpoe oOecrneynBaeTcsi COOCTBEHHO
PEKJIaMHBIM HPOIIECCOM.

Pexnama npuHaIIeKUT K 4YHUCIY TE€X BHUJOB JCSITEIBHOCTH, KIHOU K
NOHMMAHUI0 KOTOPBIX HaXxoAUTCs B c¢epe NparMaTH4ecKux HHTEPECOB
oOuiecTBa B L1€JIOM U UHIUBUJE B YACTHOCTH, C OJTHOM CTOPOHBI, a C IpyroH, - B
chepe YeJI0BEUECKUX B3aMMOOTHOILIEHUH, pEnIaMEHTUPYEMBIX
COLIMOKYJIBTYPHBIMH HOPMaMH, COOTBETCTBYIOIIMMH JTyXOBHO-HPABCTBEHHBIM U
IIPABOBBIM TPEOOBAHUSAM, ICTETUYECKUM BKYCaM U BO3MOMHOCTSIM.

OueBUIHO, YTO U B IEPBOM U BO BTOPOM CIIy4asix pekjama BbICTYIaeT Kak
HEOThEMJIEMAasi 4YacThb KYyJAbTYypbl, (opMupyeMoil B Xome OOLIECTBEHHO-
UCTOPUUYECKOM MpaKTUKU 4YeloBeuecTBa, BOWpas B cebsd Bce KyJIbTYpHO-
UCTOPUYECKHE OCOOEHHOCTH TOM WM WHOM OIOXH W, B CBOIO O4Yepeb,
3aKperuvisisi, Co3/AaBas M TPAHCIUPYS OSTH OCOOEHHOCTH B COLHUATBHOM
IPOCTPAHCTBE HACEJCHUs, OKa3bIBas TEM CaMbIM KOJOCCAJIbHOE BIHUSHUE Ha
MaTepHuabHbIE U TyXOBHBIE MPOIIECCHI B )KM3HU OOIIECTBA.

CpenctBa MaccoBoii MH(OpMAaIMM B COBPEMEHHOM  OOLIECTBE MOIYT
KOHTPOJIMPOBAaTh OCHOBHYIO 4YacTh HMH(OPMALMOHHOIO IOJIST JIMYHOCTU. bbicTpas
W3MEHYMBOCTb MH(OPMALIMK IIPUBOAUT K CTUPAHUIO TPAJULIMOHHBIX (POPM MBILIUIEHHS.

Eme ®ykuaua roBopus, 4to OOJBUIMHCTBO JIIOACH HE 3aTpyfaHsieT ceOs
IOMCKOM HCTUHBl U CKJIOHHO YCBaWBaTh TOTOBbIE B3NIsAAbl. Haunbosnblryro
aKTyaJlbHOCTb JAHHOE BBICKA3bIBAHUE IIPUOOPETAET B COBPEMEHHOM MHPE
KOMMYHHUKaTHUBHOIO B3aMMOZEUCTBUSI, KOTOPOE CTaHOBUTCS Bce Ooisiee u Oosee
yToH4YeHHbIM. [logoOHast cuTyanus OTKpBIBAa€T OTPOMHBIE BO3MOXKHOCTH JJIst
BE/ICHUS PEKJIAMHOMN AESITEIbHOCTH, KOTOpasi B CBOEH CYIIHOCTH OpPUEHTUPOBaHA
Ha MaHUITYJUPOBAHUE OOBEKTOM B MHTEpECAX CyObEKTa.

HacrynuBiias spa macc-meaua U 3JIEKTPOHHOM MH(OpMALUMK PaJUKaIBLHO
MEHSIET KaK cpedy oOWTaHusl 4elloBeKa, Tak M ero camoro. HoBble cpenctsa
MaccoBo HH(pOpPMaIlMM, B TOM YHCIE pEeKJIama, YHUYTOXKAIOT Ha IUIaHETe
IPOCTPAHCTBO U BpEMs, YCTPAHSIOT BCE HAIMOHAJbHBIC T'PAHULIBI, CBA3bIBas B
€IMHYIO CETh CaMble OTJAJICHHbIE YTOJIKH. CIIOCOOHOCTB K OBICTPOMY OXBaTy CaMbIX
HIMPOKUX ayJUTOPHUM, BJIAJICHUE TEXHOJOIMUYECKUM IIOIXOAOM IPOEKTHPOBAHUS
NpeBpalliacT peKiamMy B BaXHBIA (pakTop, TpaHC(HOPMUPYIOLIMM BCIO CUCTEMY
JYXOBHOTO TpPOM3BOACTBA. Kak cpeacTBO TpaHCISILIMU KYJIBTYPHOW HMH(pOpMaLuu,
OHA BBINONHSET TPOCKTHBHYIO pOJIb B YCBOSGHWH JIMYHOCTBIO (OOIIECTBOM)
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LIEHHOCTEN KYJIBTYpPbI B KYJIETYPHOM OOMEHE U B CBOMX KOHKPETHBIX OOILIECTBEHHBIX
THUIIOBBIX NPOSIBJIEHUSIX CaMa €CTh MPOEKT.

Pexnama mpoextupyer MH(pOpMalnio, a ONOCPEIOBaHHO — YEJIOBEKA U
oOmecTBo. Pexknmama — 10 wu3BecTHOM  cremeHM —  00O3HAyYaeT
LUBUIM30BAHHOCTh U KYJBTYpPY, CIIOCOOHOCTH HaceJIeHHs! ObITh OOILECTBOM, a
He Tonmoi. I B 3TOM BTOpOM €€ 3HAYeHMHM BOCCTAHABIMBACTCS T'€HETHYECKHU
UCXOHOE MOHMMAaHUE PEKJIaMbl KaK IpoIecca KyIbTUBUPOBAHUS.

CeroaHst yCHIIMBAIOTCS MPOLIECCHI OMACCOBIEHUS MOTPEOHOCTEH, BKYCOB,
[EHHOCTHON OpWEHTAlMu JIofel, KOTOphle (aKTUUYECKH OKa3bIBAIOTCS
NOJMEHOW H  CBOEOOpPAa3HOW COLMANbHOM CHUMYISIUEH WX MOJIMHHO
UHAMBUAyaIbHOM  ku3Hu.  KpoMe  Toro,  omyckaercs  IOHHUMaHUE
MaHUIYJIMPOBAHUS MAacCOBBIM CO3HaHMEM Kak croco0a TailHOro BTOP)KEHUS B
CYOBEKTHUBHBI MHUp MHAMBHJIA, HAPYIIAIOLUIETO €r0 IpaBa HAa UHAWBUIYaJbHYIO
ABTOHOMHIO 4Y€pe3 BHEJIPEHHYIO OpPraHM3alUi0 €ro JyXOBHO-TICUXUYECKUX
IPOLECCOB U MOBEAECHUYECKUX aKTOB.

Pactmmpsrorcs mHBECTULMU B MH(GOPMALMIO C LENbIO MOJIyYE€HUs HOBOM
uHpOpMaLMK, CO3JaHUs Ppa3IMYHOIO POAA HHHOBAMM Il M3BJIEYEHUS
JIOTIOJIHUTENBHOM MPUOBLIN, a TAaK)KE BO3IEUCTBUS Ha MoBeneHue oaei. Kpome
TOTO, PE3KO BO3POCIN TEXHOJIOTHUECKHE BO3MOXXHOCTH MOIYUCHHsI, XPAaHEHUS U
UCIIOJIb30BaHMs pEeKiIaMbl BO BCE Bo3pacTarommx oObemax. Hampapnenuwe u
CKOPOCTh HM3MEHEHHs HWH(GOPMAIMOHHBIX IOTOKOB, CHOCOOBI CO3JaHUs U
MOTIOIIEHUS (McTIONB30BaHMS)  PEKIIAMBI  ONPEACTSIOT  CTPYKTYPY
UH(POPMAIIMOHHOTO TMPOCTPAHCTBA. TEXHOIOTMYECKOE IUACPCTBO B peKIaMe
3axBaTUiu WH(GOPMAIMOHHBIE TEXHOJOTHH, B OCHOBE KOTOPBIX JIEKHUT
B3aMMO/IEWCTBHE KOMITBIOTEPA WJIM KOMIIBIOTEPHOM CETH U YEJIOBEKA.

I'moGanbHOCTh, OBICTPOTA U MOYTH MOJHAS OE3rPaHUYHOCTh PACIPOCTPAHEHUS
00eCneunBaloTCd  COBPEMEHHBIMM ~ TEXHMYECKMMU  BO3MOXHOCTSIMHU. [Ipruem
IPaHMLIBl TOCYAAPCTB IMEPECTAlOT MMETh 3HAYEHHE B €IUHOM HH(OPMALMOHHOM
npoctpancTBe. Kpome Toro, mHQpopmaiws, Nepefarolascs PELUIUEHTY uepe3
CpEICTBA MACCOBOM KOMMYHHUKAIMM, (OPMHUPYET €ro CyXKAEHHs U 00ianaer
OIPOMHBIM [TOTEHIMAJIOM JUIs1 MAHUITYJIMPOBAHUS COBHAHUEM.

Bmecte ¢ TeM HEOOXOAMMO OTMETHTH, YTO TPAAMIMOHHAS peKiama
CTAaHOBUTCS BCE€ MEHEEe M MeHee JeicTBeHHOH. [loTpeOuTenn mepexIovaroT
KaHajdbl HA pEKJIaMHBIX TMay3aX, HWTHOPHUPYIOT peKJIaMHble OaHHEpHl Ha
WuTepHer-caiitax, OMmbopasl U JAr00ble Jpyrue MCTOYHUKH, HABA3BIBAIOIINE
pEeKIaMHYIO HH(OPMAITHIO.

B cBs3u ¢ 3TUM MOCTOSHHO BO3HHUKAE€T HEOOXOTUMOCTH B pa3pabOTKe
HOBBIX 2((EKTUBHBIX PEKJIAMHBIX TEXHOJOTHM, KOTOpble Obl OOecreunBau
HE3aMETHOCTb BIMSHMS, U, KaK CIEACTBUE, OTCYTCTBUE WJIM MEHbILIEE
CONPOTUBJIEHUE €MY CO CTOPOHBI PELMIIMEHTOB, KOIJa B 3aBUCUMOCTH OT
BOCHPHUHATON MH(OpMAILMU YEJIOBEK HE3aMETHO ISl ce0sl IEHCTBYET BOIIPEKU
CBOEMY COOCTBEHHOMY PELICHUIO.

B Hacrosmee Bpems Bce OOJBLIYIO MONYISIPHOCTh HPUOOPETAET Tak
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HasplBaeMas «BHPYCHAas peKjaMa», TII¢ [IaBHBIM pPaclpOCTPaHHUTEIEM
UHGOPMAIUH SBIISIOTCS CaMU TOTydareian nHpopMmanuu myTteM (GOpMUPOBAHUS
CoOJIepKaHus, CIIOCOOHOTO MPHUBJICYH MOTydaTeNeld HHPOPMAITH 3a CUET SIPKOH,
KpeaTuBHOW, HEOOBIYHON HIEW WM C HMCIOJIh30BAHHEM ECTECTBEHHOTO HWIU
JIOBEPUTEIIBHOTO TOCJIaHUsA. OTO MOXET OBITh TEKCT, ayAHOBH3yaJbHOE
n300pakeHue, urpa, SMEeKTPOHHas KHHUTra, mporpamma. Ilpomecc, koTtopelii B
PYCCKOM SI3bIKE H3JaBHA HMMEHOBAJICS «capaaHHBIM paguo», MoaodeH
pacIpoOCTPaHEHUIO KOMITBIOTEPHBIX WJIM OOBIYHBIX BUPYCOB. MHbopmanus mpu
3TOM BOCIIPUHHMAETCA HE KaK peKkjama, a, CKopee, Kak JOCyT U pa3BieueHue, u
IPOLECC PEeKIaMUPOBaHUs, TaKUM 00pa3oM, MEpeAaeTcs HENOCPEACTBEHHO B
PYKH CaMUX MOTPEOUTENEH.

BcenenctBue Toro, uto y OONBIIMHCTBA HACENEHUS HAOMIONAETCsS HU3KUH
YpOBEHBb JOBEpHUs K peKiame BooOIe, a TeM 0oyiee UCXOMAIIEH OT KOMITaHHH-
TIPOM3BOANTENSI, OCHOBHOW MPUHITUI «BHPYCHOHN PEKIIAMBI» 3aKTFOUAETCS B TOM,
4TO YEJOBEK, MOIyJaroluidi HWH()OPMAIMOHHOE COOOIICHHEe, JOKEH OBITh
YBEPEH, YTO OHO MCXOAMT OT JIMIIAa HE3aWHTEPECOBAHHOTO, HO HU B KOEM ClTydae
He apUIMPOBAHHOTO K PEKJIAMHON KaMITaHHH.

AKTUBHBIE MCCIIEIOBAaHUS TaKUX SBJICHUI KaK «BHPYCHAasl pekjama» u
«BUpyCcHbII MapkeTuHr» Benuch B CHIA eme B 90 roasl mpouioro croaeTus,
KOTJla  HOBBIE PEKJIAMHBIE TEXHOJOTMM  CTald IMOJy4yaTh  IIMPOKOE
pacmnpocTpaHeHue ¢ pa3BUTHEM ceTu VHTepHeT.

OgauM U3  MOEpBBIX NPOLECC BUPYCHOW  peKIaMbl  PaccMOTpEN
Hyrnac Pymxog. CornacHo ucciaeqoBaHUIO, PEKIAMHOE COOOIIEHUE HAa IEPBOM
JTamne nepenaeTcs «BOCIPUUMYUBOMY>» PELUITUEHTY, KOTOPBIH
«UHGUIIPYETCA», T.€. IPUHUMAET coodIieHue. Jlanee cooOlieHne nepeaaeTcs
OT TEepBOTO JPYrMM  pEIHWIHEeHTaM, ©  MPOUCXOJUT  aHAJOTUYHOE
«uH(puUpoBaHue»  mocieAHMX. [lpw  yciaoBHHM, YTO  W3HAYAJIBHO
«MH(DUIMPOBAHHBIIN» PELUINUEHT MepeaeT peKIaMHOEe COOOIICHHE B CPEIHEM
Oolmee 4YeM  ONHOMY  <«BOCIPHHUMYHUBOMY>»  PELHIIUCHTY, KOJIHYECTBO
«MH(DUIIUPOBAHHBIX» pACTET JKCIOHEHIIMAIbHO, OOHApPY)KWBas CXOACTBO C
AMUIEMUYECKUMH MTPOIIECCAMHU B TIPHPO/IE.

B cBsi3u ¢ »TMM pekiaMojarenio Ha HauyaJbHOM JTarne HEeoOXOIHUMO
0OHapyXUTh PELHUIINEHTOB, KOTOpPbIE 00JIaal0T BHICOKMM COIHAIbEHO-CETEBBIM
noreHmanioM (B aHIIOS3BIYHOW JIMTEparype 3TO KadecTBO 00O03HAYaeTCs
abopesuarypoit SNP — Social Networking Potentiak), co3nats «BupycHOE»
COOOITICHNE, OPHEHTHPOBAHHOE HAa JAHHBIM TWUI, a 3HAYAT C BBICOKOM
BEPOSTHOCTBIO PETPAHCISALIUU. AJTOPUTM MO OOHAPYKEHHUIO JIONIEH C BHICOKUM
nokazaresieM SNP 0wl pa3zpaboraH amMepuKaHCKHUM HcclieqoBaTeneM boOom
I'epcTiin, comiacHO KOTOPOMY IIpU MPOBEAECHUU <«BUPYCHOW» pEKIAMHOMN
KaMIIaHUU CTaJl0 BO3MOXKHBIM C OOJNBIION BEPOSTHOCTHIO YCTaHOBUTH
KJTIOYEBBIX MMOJIb30BaTeneld MHTepHeT M MOOWIIBHOM CBSI3M, Hanboiee akTHBHO
PacpOCTPAHSIONINX PEeKIaMHYI0 HHPOPMAIIHIO.

HoBoBBeneHUsT NPMKUBAIOTCS TMOCTENEHHO, U <«BUPYCHasl peKiama» B
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Poccuu nuimib B nmocneaHue roJpl HAYMHAET JT0KA3bIBaTh CBOIO A((HEKTUBHOCTD,
IPEXJIe BCEro KaK MHCTPYMEHT, JIy4llle BCEro padboTaromui TPy OrpaHUYEHHOM
Y YETKO UACHTU(PUIUPOBAHHON ayIUTOPHUH.

B OGmumkaifiiem ke OymayIlieM MOXKHO C OIpPEIeIeHHOM J0el YBEpEHHOCTH
MPOTrHO3UPOBATh, YTO C AKTMBHBIM Pa3BUTHEM ceTH MHTepHeT orpaHuueHuid OyneT
BCE MEHbIIIE U MEHBIIE. YXKe celyac «BUPYCHYIO pekiamy» 3(PQEKTHBHO MOTYT
UCIIONB30BATh JIIOObIE KOMIIAHUH, LENEBasi ayAuTOpusl KOTOPBIX OOpas3yeT B CETH
KpYIHBIE TPYMIbl U coolmiecTBa. YUCIO AWCKYCCHOHHBIX IUIOIMIAA0K MOCTOSHHO
pAacTeT, ¥ B CETH MOKHO OOHAPY>KUTh MPAKTUUECKH JTIO0YIO TPYIITY 110 UHTEPECAM.

Ha mpumepe MuTepHeT BuaHa pactymias OOATbHOCTh PEKIAMHOTO
npocrpaHcTBa. He cexper, 4ro ecnM Ha NEpPBOM CTaaud  Pa3BUTHA
MH(OPMAIIMOHHOTO  OOIIECTBa  BO3HMKAIOT  HAIMOHAJbHBIE  PEKJIAMHBIE
MPOCTPAHCTBA, TO IIOCTENIEHHO OHM MHTEIPUPYIOTCS B €IWHOE MHPOBOE
MH(OPMAIIMOHHOE MPOCTPAHCTBO. A €CIU Yy4ecTb TaKXe, YTO pEeKJIaMHas
uHpopMalMsl HE MNPOCTO CO3JaeTCs, MEPEMENIAETCS M UCIOJb3YeTCs, HO H
MOJIy4aeT ONPENEIICHHYIO OLIEHKY CO CTOPOHbl HHIMBUAYYMOB, TPYII H
oOimecTBa B 1I€JIOM, TO CTAaHOBUTCS OYEBUAHBIM, YTO peEKJIaMa CO3aeT
POCTPAHCTBEHHO-TIOJIOOHYI0 ~ KOHCTPYKLMIO,  NPEICTaBISIONIYI0  COOOi

OHpeI[eHeHHBIﬁ CpE3 COOMNAJIBHOIO IMPOCTPAaHCTBA.

Bbubanorpadpunuecknii cnmcoxk
1. Rushkoff D. Media Virus: Hidden Agendas in Populadture.1994
2. Gerstley B. Advertising Research is Changing. 2003

E.E. CemeHnoB
HIJTY um. H.A. Io0posro6oBa
(r. Huoxnumii HoBropona, Poccns)

Coyuanvnvile cemu 8 KoHmeKkcme pa3eumus UHHOBAUUOHHBIX
UHPOPMAUUOHHBIX MEXHON0ZUT

@DEHOMEH COLMAJIbHBIX CETEH, MPUBJICKAIOINAN B IOCIECIHUE TOIbI
MPUCTATHPHOE BHUMAHUE MPEICTABUTENICH COIMAIbLHO-TYMAaHUTApHOU Ccdepsl,
M3Y4YalOIIUX WHHOBALMOHHBIE IMPOLECCHl B COBPEMEHHOM KOMMYHHUKAaTHBHOM
MIPOCTPAHCTBE, HE SBIAETCA TEM HE MEHEE HOBBIM B IPEAMETHOM IIOJE
coraibHON (procouu U MOJIUTOIOTHH.

CommanpHas ceTh — UCTOPUYECKH JIaBHUH (PEHOMEH, OTpaKaroluit
3aKOHOMEPHOCTH  Pa3BUTHSI  YEJIOBEUECKUX  CcooOmiecTB. Dopmbl  ceTeBOMU
OpraHu3allid  OOpa3yloT  aJbTEPHATUBHBIA  HMEpPApXMUECKH OPraHU30BaHHBIM
CTPYKTypaM CITIOCOO COLIMaJIbHOTO B3aUMOJICHCTBHUS, KOTJa TOJIUTHYECKHE M
COlLIMaJIbHbIE HWHCTUTYThI TIEPECTAIOT ObITh EIMHCTBEHHOM (DOPMOM MPUHSATHS
pemennii. Mcropuueckue ¢GOpMBI CHUCTEM BJIACTH 3aMaJHON  IMBUJIM3AIAN
PACKpBIBAIOT UCTOKH CaMOOPTraHM3ALMM TOJUTUYECKUX CETEd B 30Xy MOJEPHA.
HccnemoBaren  COBPEMEHHBIX — MOJIMTHYECKUX  IPOLECCOB  YKA3bIBAKOT  HA

226



MPOCBEIICHUECKHIE Wbl aMEepPUKaHCKOW BOWHBI 3a HE3aBUCHMOCTBH, KOTOpasi B
HOBBIX  aCIMIEKTaX OTKpbhUIA TOTEHIMAT TyMAHUCTUYECKUX HICH  OIOXHU
Bospoxnenus. B cBonx ¢punococknux ¥ MOMUTUYECKUX TOKTPUHAX aMEPHUKAHCKAsI
PEBONIONMS  JTOKA3bIBAJA. BJIACTh MOXKET OBITh CO3/aHa BCEH COBOKYITHOCTBHIO
CaMOPETYITUPYIOIINXCS W OPraHu3yronmxcsi B cetd cuil. CyBEpEeHHTET MOXKET
OCYIIIECTBISITHCS B paMKaxX IIMUPOKOTO CIEKTpa ACUCTBHIA, COOOIIAIONINX €My
JETMMOCTh, HO OJHOBPEMEHHO HE OTPHIIAIOIIMX €r0 €IWHCTBO M TIOCTOSHHO
MOTIHMHSIONINX €r0 TBOPYSCKOMY JBM)KCHHIO Macc. MakuaBeIUTMaHCKash B CBOCH
ocaoBe Kouctutymmst Coemunennbix IlltaroB Obuta co3maHa Ajisi TOTO, YTOOBI
COIIPOTUBIIATELCS JIIOOOMY TIEPHONNICCKUA TIOBTOPSIOMIEMYCS YIIAIKy, BEIYIIIEMY K
pPa3NOKEHUIO, 32 CYET YCWJICHUS AaKTHUBHOCTM MacC U BOIUIOMICHUS WX
KOHCTUTYTUBHOM CIIOCOOHOCTH B CE€TH CHCTEM KOHTPBJIACTH, B MOTOKU Pa3IUYHBIX U
ypaBHEHHBIX (YHKIWH, B JIMHAMUYHBINA, OXBATHIBAIOIIUK Bce OoJee IIMpPOKHE
cepsl mporiecc camoperyarpoBanus [1].

[Ipu mepexome K TMOCTUHAYCTPHAILHOMY OOIIECTBY MECTHOCTH U
pEeruoHBl Bce 0OoJiee BBIXOMAT W3-TIOJ BIACTH TPATUIIMOHHBIX MOJENIEH
[EHTPATU30BaHHOTO  TOCYIApCTBEHHOTO  ympaBieHWs.  VIHHOBallMOHHBIE
TEJICKOMMYHUKAIIMOHHBIE ~ TEXHOJIIOTUM  CTAHOBATCS  (QYHIAMEHTOM ISt
CIOXKHEUWIMX  TpaHCchOpManuii, KOTOpbIe  XapaKTePU3yIT  COLHUAIbHO-
MOJIMTUYECKU  Tpollecc, ©W Tpexnae Bcero cdepy uHOOPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAaTHBHOW JICSITEILHOCTH HA BCEX YPOBHAX. MEKIUYHOCTHOM,
IpymnmoBoM, MaccoBoM. IlpaBurenscTBa, mOAOOHO OW3HECY, HAUMHAIOT
NEHCTBOBaTh «B OOXOJ CBOMX HMEpapXwii», co3laBas <«ropaszno Oomee
MOJIBMKHYIO, Pa3HOPOJHYIO CHCTEMY C TIOCTOSITHHO MEHSIOIIMMUCS IICHTpaMHU
Bractu». Takasg cucTeMa, OHKBHUBAJICHTHAs «OMHOATAKHON» apXHUTEKType,
OCHOBBIBAETCSl HAa CETAX OOBENMHEHWH, KOHCOPIIMYMOB, CIIEINATIN3UPOBAHHBIX
YIPaBJISIONINX areHTCTB. JTO THOKO-)KECTKasi CUCTeMa, OCHOBaHHAs HAa HOBBIX
KOMMYHHUKAIMOHHBIX TEXHOJIOTHUSX, TJIe HET BEPTUKAJIBHOTO yIpaBieHus [2].

Eme B 1980€ rogel amepukanckuii comumosor [[x. HeicOut yBumen
NPUYUHY 3apOXKICHHWS CeTeid B  HECIOCOOHOCTH UEpapXWidl  PEIIUTh
oOmiecTBeHHBIE MPOOIEMBbI, YTO 3aCTaBWJIO JIIONEH, CBS3U KOTOPHIX OBUTH B
OCHOBHOM HaIlpaBJICHBI BHYTPb HMEPAPXUUCCKON CTPYKTYpPHI, TOBOPUTH JAPYT C
JIPYroM TIIOMHMO 3TOH CTPYKTYpbl, OOMCHHMBATHCS 3BOHKAMH, pECypCaMH,
KOHTaKTamMH, MHQpopMarer. Tak HauMHAJIUCh AHTUBOEHHBIC, SKOJIOTHYECKHE,
xeHckue amkenus. Cern, mo Heiicouty, — 3TO IOaM, KOTOPHIE OOIIAOTCS
JpyT ¢ APYroM, ACISACh UiesMu, nHopMaImeld U pecypcaMu, U TIIABHOE 37eCh
He ceTh (network), To ecTh TOTOBBIM MPOAYKT, a TpOIecC €€ CO3MaHUs
(networking),nporecc nmonaganus B Hee — OOIIEHUE, CO3IAIOIIEE CBSI3U MEKITY
JOIBMU U TPYIIIIaMu Jirozei [3].

[IpencraBusieTcsi, 4YTO pa3BUTHE CETEBOIO MPUHIMIA CTAHOBUTCS
XapaKTEPHBIM IS MHOTUX c(ep COIManbHOTO B3aUMOJICHCTBHS, KOTOPhIE BCE B
OopIelt Mepe BKIIIOYAOT He(OpMaIbHBIE CBS3H, BO3HUKAIOIIUE T0]] BIUSHUEM
WHTETPAIIMOHHBIX ~ MPOILIECCOB, MpaBWIa  TOBEACHHS, TMPUHIIUIHAIBHO
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OTJIMYAIONIMECS OT YCTOSBIIUXCS TPaJAWIMOHHBIX HOpM. HedopmanbHbie
WHCTUTYTBl BCE 4alle TPAKTYIOTCS B MCCIEIOBATENIbCKON JIMTEpaType Kak
[IPOSIBIICHUS «ECTECTBEHHOI, <« IMMaHEHTHOI, «T100POBOJILHOM»
COJIMJJAPHOCTH, BBICTYMAIOMIEH BaXKHBIM MCTOYHUKOM COILMAJILHON MHTETpaliu.
OCOOCHHOCTH COIIMAIBHON OpraHU3allid «COMHIAPHBIX» («HEe(hOpMaTbHBIX»)
UHCTUTYTOB KBAIU(DHUIMPYIOTCS KaK CBOEro pojAa CHUMBOJIMYECKHNA KaruTam
(moBepuwe, HOPMBI, CTPYKTYpBI), POXTAIUA TATY K COTPYIHUYECTBY.
KomnektuBHast conmuaapHOCTh TOJOOHOTO poja, Kak MPaBHIO, HOCHUT
«TOPU30HTAJIBHBIN XapakTep» M BOIUIOIIAETCS B JUCKYPCUBHBIX IPAaKTHKaX
IpaXXIaHCKOTO KOMMYHHTapH3Ma U Jimoepanusma [4].

Onoxe  MaccoBOM  JeMOKparhd  Obula  CBOWCTBEHHAa  OTpOMHAs
KOHIIGHTpALlMsl BJIACTH HAa YpPOBHE TOCYNapCTBa, OTpakaBlllas pa3BUTHE
TEXHOJIOTUM MacCOBOIO MPOM3BOJCTBA U POCT HALIMOHAIBHBIX PHIHKOB, - (popma
NPUBS3aHHOW K  TEPPUTOPUM  COLMAIBHOCTU. CTpPEMHUTENbHBIH  POCT
WHHOBAIlMOHHBIX  MH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX ~ TEXHOJOTUA B
NOCTUHAYCTPUATILHOM OOLIECTBE CIIOCOOCTBYET B3PBIBY CETEBOTO MPHUHIIMIA,
KOTOPBI HAXOJUT CBOE SIPKOE BOIUIOIIEHHE B CaMOOPTraHHU3allMd Pa3IMYHOTO
poJla KOMMYHUKAaTHUBHBIX COLIMAIbHBIX ceTed. [IpruMeHeHre WHHOBAIMOHHBIX
TEXHOJIOTUA B KOMMYHHUKATUBHOM cdepe Moauduuupyer Bce 3BEHbS
KOMMYHHUKAaTHUBHOIO MpOLIECCAa; YBEIUYMBAET KOJIMYECTBO MEAMAAKTOPOB Ha
pblHKE  WH(GOPMAIMOHHBIX  YCIIYT, HM3MEHSET  TEXHOJOTHU  CO3JaHUs
UH(GOPMAIIMOHHBIX TPOIYKTOB, CHUCTEMY HMX TpaH3UTa K MOTPEOUTEIsIM H,
HAKOHEI, CO3/1a€T BO3MOXKHOCTh BBIOOpAa MCTOUHUKOB MHGOpPMAIUMH AJI CaMOM
aynuropuu. Ecnm B uepapXMUEeCKMX  KOMMYHHKALUSIX  aJITOPUTMBI
uH(pOpPMAIIMOHHOTO OOMeHa 3ajaBaja BJAacTh, IIOXOXas, MO BBIPAKEHUIO
I1.A. CopkuHa, Ha LIEHTPAJIBLHYIO, €IUHCTBEHHYIO B OOIIECTBE TMHAMOMAIIINHY,
NPUBOJIAIIYIO B IBUKCHUE MAHEKEHOB U PETYJIUPYIOIIYIO MX JASHCTBHUS» [5], TO B
CETEBbIX TOPU3OHTAJILHBIX KOMMYHHUKALUAX pOXAanach Takas (opma CBS3H U
B3aUMOJICHCTBUSI, KOTOpask MOJHOCThIO M3MEHMIIa MOJIEJb MOBCEIHEBHOCTU. B
XXI Beke KOMMYHUKATUBHBIE CETH CTaHOBSTCS CBOEOOpa3HbIM pabouuM
UHCTPYMEHTOM  <«4EJIOBeKa WMHHOBAIIMOHHOI0», CETU COCTAaBJISIOT HOBYIO
COTMATBHYIO MOP(OJIOTHIO OOIIECTB.

OCHOBHBIM CTPYKTYpPHBIM NPHHIIMIIOM B CETEBOM CUCTEME SIBISIETCS TO,
YTO B HEM HET IVIaBHOW NOACUCTEMBbI. Takasg cucTeMa OTHOCHUTCS K TakK
HA3bIBAEMBIM ayTOMOMETUYECKUM CHUCTEMaM, TO €CTh CO3MJAIOLIE camoe ceodsl.
B mnogo6ubix cuctemax, mo H. Jlymany, kaxmoe KOMMYHUKAaTHBHOE COOBITHE
3aKpbIBA€T U OTKPHIBAET CHUCTEMY, M BCJEICTBUE 3TOM OHQypKaIMH MOXKET
UMETh MECTO UCTOPHUSI, XOJ| KOTOPOM 3aBUCUT OT TOTrO, KAKOE HallpaBieHUe OyaeT
u30paHo: «aa» wid «Her» [6]. TakoBbl TOJIMTHYECKHE CETH, TJe
roCyJapCTBEHHbIE MHCTUTYTHI MOTEPSUIA MOHOIIOJMIO B MPOLIECCE MPUHATHS
pelieHuii, W OCHOBHBIM BEKTOPOM CTAaHOBUTCA CHCTEMa CTPYKTYPHBIX
B3aMMOOTHOIICHUM MEXJy TOCYIapCTBOM M HMHCTUTYTAMU TPakIaHCKOTO
oO1ecTBa. DIEKTOpAIbHbIE CETEBbIE TEXHOJIOTHMU MPUMEHSIOT MOJUTUYECKHE
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napThH, HaAOUPAIOT MOJIUTUYECKUNA BEC COIMAIbHBIE JBUXKEHUS, KOTOPbIE HOCST
CETEeBOM XapaKTep U OCHOBAHbI HA MPUHIIMIIE CAMOOPTaHU3AIUH.

[ToTpeOHOCTh pPOCCHUIMCKONM SKOHOMHUKHM B CETEBBIX HHHOBALIMOHHBIX
MHCTUTYTaxX IIOKa3bIBacT poccuiickui uccinenosarens H.M. JlanuH, nmoasepras
aHaiau3y pojb BeHUYpHBIX GoHA0B U ux KanuTtainoB CILIA u 3anannoit EBporns
B OpraHu3aluy pas3BETBICHHBIX ceTed B3aummoaeucTBui. IlapureTtHoe
MAapTHEPCTBO  YaCTHBIX W  TOCYTAPCTBEHHBIX  OpraHU3aIHii, pa3BHUTHE
WHHOBAIMOHHBIX CETEH MEXTYy MPEINPUHUMATEISIMU ¥ YICHBIMH CTAJIA B dTUX
CTpaHaX OCHOBOW HallMOHAJhHBIX MHHOBAIIMOHHBIX cucTeM. [lo yOexmeHuto
WCCIIeIOBaTeNsl, MMEHHO CeTh BEHUYYPHBIX (OHNIOB, pa3BUTHE WHCTUTYTA
BEHUYPHOTO TMPEANPUHUMATEIHCTBA MOTYT CTaTh OCHOBOM COBPEMEHHOM
WHHOBAI[MOHHOW HAIIMOHAJILHOM CHUCTEMbI, KOTOpash paccMaTpuBaeTcCs Kak
y3aKOHEHHasi CE€Th MOTHMBOB, IpPaBuWJ, CTpareruil nestenbHocTU. [loguepkHem
MBIC/Ib, KOTOpasi, Ha Halll B3MJIAJM, BBISBISET CYTh CETEBBIX HMHHOBAIIMIA:
WHHOBAIMOHHBIA TMOTEHIMAN 3aKJIIOYeH B KYJIBTYPHOM KalluTaje TpaxKaaH, B
O0COOCHHOCTH — B UX IIEHHOCTHBIX OpUEHTAIHAX [7].

[IpeacraBnsieTcsi, 4TO MMEHHO ILIEHHOCTHBIE NPUHIIMIBI, @ HE TOJBKO
TEXHOJIOTUYECKHE  BO3MOXHOCTH  TEJIIEKOMMYHUKAIIMOHHBIX  TEXHOJOTHUH,
OPEJCTaBISIIOT CcOOOM HMHHOBAaLIMOHHYIO TIIaTgopMy, Ha KOTOPOM MOTYT
pa3BUBATHCS COIMAILHO 3HAYMMBIE WHHOBaIMU. Eciu 0O0paTuThes K HEMOITON
UCTOPUH COLMATLHBIX KOMMYHUKATUBHBIX CETEH, TO MOXHO YBHJETh, YTO
UMITYJIbCOM K WX BO3HMKHOBEHHWIO CTajla HE HAXOAMBINAS YIOBICTBOPCHHUS
noTpeOHOCT, B WH(OpMaIMM, KOTOpas JOCTATOYHO JOJTO€  BpeMs
CAEpKHUBANIACh UEPAPXUUECKUMHU CTPYKTYpaMH, MPEKIE BCETO TOCyIapCTBOM, B
HOBOM  HMH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHHMKAaTUBHOM  cpelle, TI€  MPOUCXOIUT
MOCTOSTHHBIH W HEKOHTPOJUpYyeMblii oOMeH wuHdopManueii. Bo3moxxkHOCTH
MHTEPHET-KOMMYHHKAIIMU PAa3BUBAIUCH OT MEPBBIX CEPBUCOB, MPEICTABISABIINX
dbopMbl OOMEHa COOOIIEHUSIMH, TaKUX, KaK 3JEKTPOHHAs MOYTAa WM TPYIIIbI
HOBOCTEM, 70 Oosee CIOXKHBIX (OPM OCYIIECTBICHUS HHPOPMALMOHHOTO
oOMeHa B pEXHMME pPEaIbHOrO0 BpPEMEHU — 4aToB, TejekoHpepeHuui. Ileppas
colyanbHasl ceTb, mnosiBuBmiasics B HMatepHere B 1995 romy, korma mis
noceTuTened ObUT OTKPBIT BeO-caliT commanbHOU cetn Classmates.com.,
nmoMoraja 3aperuCTPUPOBAHHBIM TIOJIB30BATEISIM HAXOIUTh WU TOJACPKUBATH
CBs3b C Jpy3bsiMH W 3HakombiMu. Facebook, MySpace, Friendster,
oOBbenmMHeHHbIe 00mMM Ha3BaHueM <«cepucbkl Web 2.0»,cranm co BpemeHeM
IPECTaBISATh CO00I OOJNBIIME TPYMIBl YYaCTHUKOB, O0BEIUMHEHHBIX HE TOJIBKO
cpemoi oOIeHUs, HO W MOCTOSHHO YCTAaHABIMBAEMBIMU U BO300HOBIISIEMBIMH
CBA3SIMU MEX1y coOoi. BaxHo, 4uTo cepBUCHI CHOPMUPOBAIMCH HAa OCHOBE
OOILENTPUHATHIX TPAAUIMOHHBIX MPEACTABICHUN U TPUBBIYEK B OOMEHe
uHpopmalme, BO MHOTOM HUMEIOIIMX 0oJjiee KOHCEPBATUBHBIN XapakTep, 4eMm
UCTIONIb3yeMbIe Ui CBs3M TexHoynoruu. [lo manHeiM kommanuu HubSpot, B
HOMYJIIPHOM CEpBUCE MHKPOOJIOroB TWitter exenHEeBHO PErUCTPUPYIOTCS OT 5
ThIC. 10 10 ThIC. HOBBIX MOJI30BATENECH.
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CeroHst «BUPTYaIbHOE CETEBOE COOOIIECTBO MPEIIaraeTcsl PacCMaTpyBaTh» B
Ka4eCTBC HOBOM €IMHMIIBI COIMAILHOM OpraHu3alid, KoTopas OObEIUHSET
TIOJTL30BATCIICH  TEICKOMMYHHKAIIOHHBIX CETCH, MMEIOIIeH CTpaTH(UKaIMOHHYIO
CHCTEMY, VCTOSIBIIMECS COIMAIbHBIE HOPMBI, pPOJIM U CTaryChl YYacCTHHKOB,
BKJTFOYAIOIIICH B CBOM COCTaB HE MEHEE TPEX aKTOPOB, PA3ICIIIONINX OOIIHE [ICHHOCTH
Y OCYIIECTBIISIFOLIMX TIOCPEICTBOM HCIIONB30BAHNST COOTBETCTBYIOIINX AMMapaTHhIX U
MPOrPaMMHBIX apTe(akTOB Ha PETYISIPHON OCHOBE COIMATIbHBIC B3aMMOICHCTBUS, a
TaKKe MMEIONIUX JOCTYIT K KOHTEHTY M MHBIM oOmmmM pecypcam [8]. Hambombimee
BHUIMAHHUE CETOHS TPUBIICKAIOT KOMMYHHUKATUBHBIE CETH B PA3IMYHBIX CBOMX
MOTUGUKAIUSIX: CETH OOCYKIEeHUs, ceTu JoBepus, Onmorocdepa u T. a. TeHmeHImIO
TICPEOPUCHTAIIMA CeTe C YaCTHBIX KOMMYHHKaui («OIHOKIACCHUKM», <B
KOHTAaKTe» M JIp.) Ha MPEIMETHOE COIMAIBHOE, COTPYIHUYECTBO JIEMOHCTPUPYET
CO3MaHMe COIMABHOM ceTH «YdeHble Poccum», KOTOpyH0 B ODIMYME OT
YHUBEPCATIBHBIX MOKHO PaccMarpyBaTh KakK CIHEIUAIM3HPOBAHHOE COOOIIECTBO,
MOTHBHPOBAaHHOE TPO(ECCHOHAILHBIMA HHTEPECAMH.

Bmecte ¢ Ttem P. KommmH3 paccMarpuBaeT CeTH Kak OOBEIWHCHHUE
IIEMTOYCK JIOKAJIbHBIX CTOJIKHOBEHWH, WJIM WHTEPAKTUBHBIX PUTYAJIOB. <«<OKW3HH
WHIUBUJIOB CYTh IIEMIOYKH WHTEPAKTUBHBIX PHUTYaJlOB;, COCAUHEHUE JTHUX
IIEMTOYEK KOHCTUTYHPYET BCE, YTO SBISICTCS] COIMMAILHON CTPYKTYPOU BO BCEX €€
mupuagax ¢opm» [9]. DTOT B3IJsAA CHOBA «BBIBOJUT» HAC K IIEHHOCTHBIM
OPUEHTAIIUSIM, TIOCKOJIBKY PHUTYyasibl BCET/Ia pPa3BOPAYMBAIUCH B CaKpaIbHOM
MIPOCTPAHCTBE W BHE CHMBOJUYECKOTO MHUpA KyJIbTYPHBIX IIEHHOCTEH, HICH HE
MOIJIM CYIIECTBOBATb. Y PUTYaJbHBIX LIEMOYEK COLMAIBHBIX CETEW HET ITOMU
«MHPOBOH TMEPCIEKTUBBI». OHU OCTAIOTCS TEXHOJOTHYECKUMHU B CBOEH OCHOBE
«COCTUHEHUSMHU». OJTO HAXOAUT W CBOE BBHIPAKCHHE B CETEBOM CJICHTE:
I10JIL30BATENIM BBIXOAAT B CETh HE OOIATHCS, a «KOHHEKTUTHCSI». TexHuueckas
COCTaBJIAIONIAs KaK OCHOBA CETEBOI'0 B3aUMOCHCTBUS MO TUCPKUBACTCS, KCTATH,
camoii cetpro (Twitter.com), 3asBisitorieid, 4ro OCHOBHas GyHKIMs Twitter
3aKJIIOYACTCS B peaju3alii CBOCOOPAa3HOr0 MOCTa MEXKAY Ppa3IMYHBIMHU
dbopMaTaMu BIIEKTPOHHBIX cooOmieHui (SMS, aeKTpoHHAs I0YTa, CEPBUCHI
MI'HOBEHHOT'O OOMEHa COOOIICHUSIMH M TaK Jajee).

KakoBa poinb ceTeBBIX PUTYaIOB B COBPEMEHHOM OOIIECTBE, HACKOIHKO
YCTOWYUBBI JTH IEMOYKHA, KaK OHHU B3aUMOICUCTBYIOT C TpPAJAUIIMOHHBIMU
putyanamu? HaOmiogeHne MOKa3pIBaET, YTO TAaKOTO poJIa HWHTEPAKTUBHBIE
pPUTYaJIbl 339aCTYI0 HOCST TIOBEPXHOCTHBIN, (hOpMAaJIbHBIN XapakTep, HE 3a7eBas
KyAbTYpHOTO MHUpa 4deloBeka. IMEHHO JTO TO3BOJSET COBPEMEHHOMY
«CETEBOMY» YEJIOBEKY CTAaHOBUTCS YYAaCTHUKOM HE OJHOTO, a HECKOJIBKHUX
COOOIIECTB, YCTAaHABIMBAaTh B3aMMOJCHCTBHE Ha Pa3IUYHBIX YPOBHAX, C
pa3IMYHOM CTEMEHBID YYacTUsS U TOTPYKCHHOCTH. OTH HOPMBI JalOT
BO3MOXXKHOCTh ~ YCTAaHaBIIMBaTh  COOCTBCHHBIC  <«TPAHMIBI»  CBOOOABI B
coobmectBe. Bo3mMoxkHO, B OyaymieM MBI YBUAWM, KaK TPATUIIAA PUTYajOB
POXKIAIOT COOCTBEHHYIO KYIBTYpy CETeBBIX coobmiecTB. Ceiuac ke BMECTE CO
CTPEMUTENIBHBIM POCTOM COIIMAIBHBIX CETEH HCcienoBareiiell TpPeBOXKAT
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npoOsieMbl HOBBIX (DOpM coIMaNbHOM OpraHu3aluuu U TpaHchopmauu Gopm
conmuanbHocTH. Kak  oTMedaer  wuccienoBarelib  CETEBOTO  OOIIECTBa,
amepukaHckuii comonor M. Kacrenbsc, conuaigbHble CETH, OCHOBAaHHbBIE Ha
KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJOTHUSX, BEAYT K TpaHChOpMaluu COIMAIbHOCTH. ITO
OPUBOJUT K JBYM BHAaM mnocieAcTBuid. C OmHOW CTOPOHBI, K THOKOCTH
BBIPDOKEHUSI  CONMAIILHOCTH, TIOCKOJIBKY HMHAMBHUABI  KOHCTPYUPYIOT W
PEKOHCTPYHPYIOT CBOU (opMbl B3ammosehncTBus. C Apyroil CTOPOHbBI, HU3KUI
YPOBEHB 00513aTEIBCTB BEACT K XPYNKOCTH (HOpM corranbHou noanepxkku [10].

OTa XpymnKOCTh OTMEUaeTCs W OTEYECTBEHHBIMH HCCIIEAOBATEIISIMHU,
BBI3BIBACT CY)KCHHE KOMMYHHKATHBHBIX CBSI3€H, OTpaHUYCHHE TPAKIAHCKOTO
oOmecTBa paMKaMH “TOPU3OHTAIBHBIX CBSI3€M W OTHOIICHWM, <3acTaBIIss
JIpYyrue rpakJIaHCKHE CTPYKTYpPhl “BapUTbCS B COOCTBEHHOM COKY', BEIET K
HEJIOOICHKE BAXKHOCTH MX B3aUMOJICHUCTBUS C MAapTUAMHU U rocyaapcTeom» [11].
HeonHO3HAYHOCTh CETEBOr0  aKTUBHU3MA IMOJYEPKUBACTCS W HEMEIKHUM
uccienosarenieM Y. bekom. CoBpeMeHHOE TJO0AJIbHOE, <KOMITBIOTEPHOE»
oOmecTBo TpeOyeT CO3/aHusl CETU CaMOMOAJECPKUBAIOIIMUXCS CBsI3ed WU
Pa3IMYHBIX COIMAJbHBIX MPOCTPAHCTB, MHOTOMEPHOM TKaHU B3aMMHBIX
neperuieTeHnii 1 00s3arenbeTB,  0o0pa3yeMod  TpaHCHAlMOHAJIbHBIMU
OTHOIIEHUsIMU. B 1yxe pa3BuBaeMol wHccienoBaTesieM Teopuu oOIIecTBa
COOCTBEHHOW J>KHU3HU BBICOKOANGDHOEPEHITMPOBAHHOE COBPEMEHHOE OOIIECTBO
WHTETPUPYET YeJIOBEKa B CBOM (DYHKIIMOHAJIBHBIE CUCTEMBI HE KaK IEJIOCTHYIO
JUYHOCTH; HA00OPOT, OHO B TOPa3l0 OOJBINEH CTENEHU BBIHYKIEHHO, YTOOBI
WHIUBUIG ObUITM HE WHTETPUPOBAHBI, a CBSI3aHBI C HUM YaCTUYHBIMH
aCleKTaMH. B Ka4eCTBE HAJIOTOIUIATENBINKA, BOJUTENS  aBTOMOOWII,
u3duparens u T. 1. [12]. O4eBUIHO, YTO B TAKOM <«PACKOJIOTOM OOIIECTBE»
BO3HHMKACT U «PACKOJIOTasl JIMYHOCTH», IJIe HE TEXHUYCCKHE BO3MOXHOCTH, HO
HOBBIN LICHHOCTHBIN TOPU30HT OYy/IET 3a/1aBaTh PAMKH COLIUAILHOCTH.

Takum  00pa3oM, HOBBIM  KOMIBIOTEPHBIA  0a3uC  COLMAIBHOIO
B3aMMOJICHCTBUSI MPUBEN K 3HAYUTEILHOMY POCTY JOJH COLMAIBHBIX CETEH B
MOBCEAHEBHON XU3HU uenoBeka. D EeKThl B3pBIBHOTO Ipolecca B cdepe
COIMAIbHBIX KOMMYHHMKAIMH M PAa3BUTHE CETEBOTO0 MPHUHIMIA COLUATBHOM
OpraHW3alMK TPEACTABISIOT CETOMHS HOBYIO TMPEAMETHYIO O00NacTh IS
COIIMOTYMAaHHUTAPHBIX, B TOM YHCJIE COINMAIBHO-(QUIOCOPCKUX, HCCICTOBAHUH,
MOCKOJIbKY 3aTParuBarOT MPUPOAY KaK CONUAIBHOTO OpraHW3Ma, TaK W
VH/IMBUIYaJIbHbIM JKU3HEHHbIM Mup. Ha Ham B3, 3TOT IMpPOUECC HENb3s
OIICHUBATh HMCKIIOYUTEIBHO C TOYKU 3PEHUS WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH,
CBOIIUTHh €ro CcHenupuKy K TEXHUYECKUM XapaKTEPUCTUKAM CHUCTEM CBS3H.
Baxxnee BBISIBUTH CyTh HMHHOBAIIMOHHOTO TOTEHIIMAJIa COLMAJBHBIX CETEH,
LEHHOCTHBIE OCHOBBI HOBBIX MOJIEJEH COIMAILHOTO B3aUMOJICUCTBHS, HOBBIC

(GbOpMBI KYIBTYPBI TOBCEAHEBHOCTH.

bubanorpaguyeckunii cnucox

1. Xapar M., Herpu A. Umnepust / Ilep. ¢ anrn. Ilox pen. I'B. Kamenckoii, M.C.
®etucona. M.: IIpakcuc, 2004C. 156 157.

231



2. l'aman-Tonyreuna O.B., CwmmpuoB B.B, Ileperymos C.II, Hpxun I0.B.
Tpanchopmanyst pomu SMUT U 3THKH TOCCIYXOBI B yCIOBHAX Inobamu3anuu. [luckyccus.
XVIII  Bceemupnbiii  Konrpecc MekayHapogHOW accolMalMy TONATHYECKOW Hayku [/
[omutnueckue nayku. 2000.Ne 6. C. 294 — 296.

3. Heiicour JI)x. Merarpenst / Ilep. ¢ aurt. M.B. Jlesuna. M.: OOO «131atenscTBO
ACT»: 3A0 HIIIT «Epmak», 2003.C. 275.

4. Todbdnep 2. Meramopdo3sl Biactu. M.: OO0 «3narensctBo ACT», 2001. C. 39-49.

5. Copokun I1.A. Commonorust pesomtonuu. M.: U3a. nom «Tepputopust OymayIiero»;
POCCIIZH, 2005.C. 263.

6. Jlyman H. [lonstue obmectBa // IIpobGnemsl Teopernueckoit coumonoruu. CIIO.,
1994(.30.

7. Jlanun H.M. lleHHOCTH <«COXpaHEHHE — OTKPBITOCTb M3MEHEHHSM» U CETEBbIC
WHHOBAIMOHHBIE HHCTUTYTHI // OOIecTBeHHbBIE HayKu U coBpeMeHHOCTh. 2009 Ne 5. C. 37-51.

8. boumapenko C. B. CommanbHas CTpyKTypa BHUPTYaJbHBIX CETEBBIX COOOIIECTB.
Pocros u//1; U3n-Bo Poct. yu-Ta, 2004.

9. Kommuuas P. Conwmonorust ¢unocoduii: [1oGanbHas TEOpHs HHTEIIICKTYalIbHOTO
n3menenus. Hopocubupcek, 2002.C. 71.

10. Kacrensc M. T'amaktuka Wuteper: Pasmbimenus o6 Murepnere, OusHece u
obmectBe. EkarepunOypr: Y-®akropus, 2004C. 159.

11. Meperynor C. I1. I'paxxaanckoe oOmIeCTBO Kak CyObeKT myOnu4HoW monuTuku //
[Monutnyeckue ucciaenosanus. 2006.Ne 2. C. 139.

12 bek Y. CoOcTBeHHAs KU3HB B PA3BI3aHHOM MUPE. WHIUBUYATIM3AIHS, TI00AU3aIus U
nonuTHKa. Pexxum mocryma: hitp://www.soc.pu.ru/publications/pts/bek 3.shtml

H. A. Ky3neuoBa
HIJIY um. H.A. lo6ponro6oBa
(r. Huxnuii HoBropoa, Poccus)

Ocobennocmu pazeumus co6pemMeHHOU ROTUMUYECKOU KOMMYHUKAUUU

[TonuTuka He CylIECTBYET BHE YEJIOBEUECKOU NESITENbHOCTH, PA3IMUHbBIX
croco0OB  B3aUMOJICHCTBHSI €€ HOCHUTENeH, BHE KOMMYHHUKAIMOHHBIX
MPOIIECCOB,  CBSA3BIBAIOIIMX,  HANpaBISIONIMX W HWHHOBAILMUPYIOIIUX
00111€CTBEHHO-TTOJINTUYECKYIO KU3Hb.

[TonuTHyeckass KOMMyHHUKAIMS TIPEACTABISIET COOOM MpoLecchl BHIPAOOTKH,
nepeAayd U OOMEHa TMOJMTHYECKOW HH(OpMaImei, Kotopas CTPYKTYpUPYET
MOJIMTUYECKYIO JEATENBHOCTh U MPUAAET €l HOBoe 3HaueHue. llommrthueckas
KOMMYHHUKAIIMSl BBICTYAa€T CBOCOOPA3HBIM COLMAIBHO-MH(POPMALIMOHHBIM TOJIEM
nomutukd. EE 3HaYeHWe B TMONMTHYECKOW >XU3HU OOINECTBA, €ro KYJIBTYpPhI
CPaBHUMO CO 3HAYEHHUEM HEPBHOW CUCTEMBbI JJIs1 YEJIOBEKA.

[TonuTnyeckue KOMMYHHUKAIIMM TOJAPA3yMEBAIOT HE OJIHOCTOPOHHIONO
HAIPABJICHHOCTh CUTHAJIOB OT JJIUT K Macce, a BeCh Auamna3oH He(OpMaTbHBIX
KOMMYHUKAITIOHHBIX TIPOIIECCOB B OOIIECTBE, KOTOPHIE OKAa3bIBAIOT CaMoe
pa3HOe BIUSHUWE HA TMONMUTHKY. [lomuThueckass *Xu3Hb B JIFOOOM OOIIECTBE
HEBO3MO)KHa 0€3 YCTOSIBHIMXCS METOAOB IOJUTUYECKOM KOMMYHHUKAIIUU.
KommyHnukaruss (0T JlaT. cCOMMUNICO —aenaro oOIIMM, CBS3bIBAIO, OOIIAOCH)
MpeNrnoiaraeT HeKOTOPyro HHGOPMALIUIO, MBICIb, 3MOIMIO, YYBCTBO, KOTOPHIE
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NEepEAAroTCs OT YEJIOBEKA K YEJIOBEKY, OT OJTHOTO MOKOJIEHUSA K IPyromy, T.€. OHa
npeAcTaBiIsier coboi crenuduyeckyro (HopMy B3aUMOACUCTBUS M OOIICHUS
JIOAEN B MPOLIECCE UX COBMECTHOM AEATEIBbHOCTH.

B mnocnennue nBa gecATUNETUS TOJMUTOJIOTH, COLIMOJNOTH, (GUI0CO]bI
COBEPILIEHCTBOBAIM U yTouHsu mpemnoxkennbie POK.IBapuedeprom, XK.-M.
Kortpe, M. apno, /. Makkysiinom u apyrumu uaed. B ux tpynax Obuiu
pPAacCCMOTPEHBl TaKUE KIIOYEBBIE TEOPETUUYECKUE U MPAKTUYECKUE ACTEKTHI
npolecca MOJUTHUYECKOM KOMMYHHUKAIIMM, KaK SBOJIOLHS €€ HCTOPUUYECKUX
TUTOB, COJEpP)KAHHE MOJIUTUKO-KOMMYHHKATUBHBIX TEKCTOB, IOBEICHUE
CyObeKTOB U OOBEKTOB mporecca, 3(Q(YEeKTUBHOCT KOMMYHHMKATHBHOIO
BO3/IEHCTBHsI. BONpPOCHl ANIeKTOpaIbHOW KOMMYHHUKAIUU (MCIOJIBh30BaHUE €€
KaHaJIOB U CPENCTB, BIMSHUE BHEIIHMX M BHYTPEHHUX CHUCTEMOOOPa3yIOLIUX
(GakTOpOB Ha 3TOT MPOIECC) HANUIM OTpaxeHue B padborax @d. loymma, P.
Kaiipons, b. Kpueda, P. Mepbuna, M. Hyapa, C. Conmopa u Apyrux.

bnu3koe MOHMMaHWE  CYIIHOCTH  IOJUTHYECKUX  KOMMYHUKAIIMI
COIEPKUTCSI U B POCCUMCKOM HAYYHOW JIATEpAType. B HEW Mo MOJIUTHYECKOU
KOMMYHUKAIIUEH TMOHUMAETCS <«IIPOLIECC B3aUMOJACUCTBUS  MOJTUTHYECKUX
cyOBEKTOB Ha OCHOBE 0OMeHa MH(pOpMaIIMel 1 HEMOCPEACTBEHHOIO OOIIEHHs, a
TaK)Ke CPEACTBA U CIIOCOOBI ATOTO JTYXOBHOTO B3amMoaecTBus» [1].

B coOBpeMeHHBIX  UCCIEIOBAaHUSIX  MOJUTUYECKHME  KOMMYHHUKAIIUU
paccMarpuBaOTCA KaK HEOTHEMJIEMBIN 3IEMEHT MOJIUTUYECKON CUCTEMBI OOIIIECTBa,
YacTb  OOIIECTBEHHO-TIONIMTUYECKOTO  CO3HAHUS M OBITUS  YeJIOBEKa.
KOMMYHUKaTMBHOCTh CTAHOBHUTCS BaKHBIM KOMIIOHEHTOM BHYTPEHHEW M BHEILHEH
TIOJIUTHKH TI0 CKOJIBKY PE3KO BBIPOCIIa POITh MH(DOPMAITMOHHBIX 1 KOMMYHHUKATHBHBIX
TEXHOJIOTHH, C/IeNaBIIas MX CYIICCTBEHHON COCTABJISIFOIIICH TOJUTHKH [2)].

[maBHOM TEHACHIMEN COBPEMEHHOM MAacCCOBOM KOMMYHUKATUBHOU
CUTYAIUU SBJIAETCS YCUJIEHUE NHTETPALlUH HALIMOHATBHBIX KOMMYHUKAIIMOHHBIX
CUCTEM B TpaHCHAaUMOHAJIbHbIE. [l0 MHEHHIO wucciaeaoBaresiell, MaccoBas
KOMMYHUKAILIUSL CO3[AET «BTOPYIO PEAIbHOCTH», OHA OINOCPEIYET MPOLIECCHI
BOCTIPUSTHSI B OOIIICHUHN OOJIBIIMX COIMABHBIX rpymi [3].

CyIIHOCTHOM  CTOPOHOM  IMOJMTUKO-KOMMYHUKATUBHBIX  MPOLECCOB
SBIITFOTCSL  TIepeaada, TMepeMeinieHrne, OTOO0p TMOJUTHYECKOW WH(POpPMAITUH.
[Tomutrueckas wHGOpMANUS MPEACTABISIET COO0OM COBOKYITHOCTH 3HAHHM,
CBE/ICHUM, COOOIIEHUI O SBICHUAX, (PaKTaX U COOBITUSAX MOJUTUYECKON Chepbl
obmectBa. C €€ TOMOIIBI0 TEPEAArOTCs TOJUTUYSCKUA OIBIT, 3HAHMUS,
KOOPJMHUPYIOTCSA YCWIIHS JIIOAEH, MPOUCXOAUT UX MOJTUTHYECKAST COLUATU3ALUS
U aJjanTalusi, CTPyKTypUPYETCS MOTUTUYECKAS KU3Hb.

[IpyHIMOUATBHBIM  SBISETCA LEHHOCTHOE HM3MEPEHHE IMOJIMTHYECKON
KOMMYHUKAIIMM, €€ OCHOBHBIX IIOTOKOB, WX LE€JE€d U HaMpPaBICHHOCTH.
[TonuTrueckass KOMMYHHUKAIUS, SIBJISISICH CLIOCOOOM, CPEICTBOM CYIIECTBOBAHUS
U Tepefadyd IMOJMTHUYECKOM KyJAbTYpbl, B CBOIO O4Y€pPENb, ONOCPEAYETCS
LEHHOCTSIMA U HOpMaMH NOCHeAHEN. XapaKTep MOJUTHUYECKOW KOMMYHHKALIUH
B 0OO0LIECTBE, YPOBEHb €€ pPa3BUTHUS BO MHOIOM OIPENENSIOTCS COCTOSHHEM
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oOLIell U MOJUTHUYECKON KYJIBTYphl. ITO B3aMMOOOYCIOBIIMBAOIINE APYT pyra
npoueccsl. [[eHHOCTHBIE KauyecTBa MOJUTUYECKOM KOMMYHHUKALIMM 3aBUCAT OT
KyJAbTypbl JTaHHOTO OOIIECTBA, MHPOBOIO pa3BUTHs, BMECTE C TEM OHHU
PAHXKXUPYIOTCA W TOJIUTHUYECKH IIEPEOCMBICIUBAIOTCS IPAaBALIUMU DIUTaMHU,
OropoKparrell B CBOMX UHTEpECcax U LETsX.

bypHoe pa3BuTHe COBpEMEHHBIX KOMMYHUKAIMOHHBIX TEXHOJOTUM BCE B
Oonblllel CTENEHU BIUSET Ha MPHUPOAY, o0beM U cojepx aHue HHGPOpMAIUU.
Kpome Toro, ormMeyaercss IOCTOSSHHOE YBEJIMYEHUE BHUMAHHS B LUPKYJIALHUH
uHpoOpMaIlMK, Kak CO CTOPOHBI COLMAIBHBIX TPYII, TaK © OTAEIbHBIX
JIMIHOCTEH. NuTennexryanbHas cB0o0O1a, HaJIu4due IIPOCBELLIEHHOTO
OOIIECTBEHHOTO MHEHHUS, IEMOKpaTHUyecKas MOJUTHYECKas KyJIbTypa, cBOOOIa
CpPEICTB MaccoBOM HH(OpMalMM OT BIACTHBIX CTPYKTYp — BaXKHbIE
IPEANOCBUIKM  ONTUMAJIBHOTO  Pa3BUTHS  IOJUTHUYECKOM KOMMYHHUKAIUH,
YCTOWYHBOI'O COLMAIBHOIO MPOLECCa.

B nmnocnennee Bpemsi cTanu yaensTh OOJbIIOE BHUMAHUE MEXaHU3MY
oOpaTHOM CBSI3U — peakUuM MMyOJMKHU Ha YBUJEHHOE W yciblanHoe. [lepenaua
MH(pOpMaIlMU NPEBPAIIAECTCA TEM CAMbIM B KOMMYHUKAIIMIO, B3aUMHBIA OOMEH,
oOuienue ¢ ayautopueil. M eciu nepuenTuBHas CTOpOHA OOIIEHUS B MacCOBOM
KOMMYHHMKAIIUM CBf3aHAa C IPOLIECCAaMU BOCIHPHUATHS, TO HWHTEPAKTUBHAA
NPOSIBIISIETCS. KaK pa3 B CHEU(UYECKOM B3aUMOJEHCTBUM KOMMYHHKATOpa U
ayJUTOPUH, a TAaKKE B HAJIMYMM OTCPOUYCHHON OOpaTHOM CBs3U. TeXHOJIOTHH
JBYCTOPDOHHEM  MOJUTHYECKOM  KOMMYHUKAIlMA IIPU  HUX  LIMPOKOM
pPacCIpOCTPAaHEHNN W MCIIOJIB30BAaHUU PACKPBIBAIOT CBOM JOCTOMHCTBA. B 3TOM
CMBICIIE TEOpHUs MOJIUTHUYECKUX KOMMYHHUKAIUi MOJKHAa BCce B Ooubliei
CTEIIEHW BBICTYIIaTh KaK HAayKa M MCKYCCTBO JOCTMIXKEHHUS TapMOHUH,
KOOpAMHALIMM HMHTEPECOB OOILECTBA, €ro IPyNll M HMHIMBUIOB IOCPEACTBOM
B3aMMOIIOHMMAHHs, OCHOBAaHHOI'O0 Ha MpaBJie M MOJHONH MH(YOPMUPOBAHHOCTH,
YBaXXEHUU KOPEHHBIX HHTEPECOB YEJI0OBEKA.

CoBpeMmeHHass CUTyalldsi MAacCOBBIX ~KOMMYHUKALMH  XapaKTEepU3yeTcs
TpaHc(opMallMeld E€CTECTBEHHBIX KOHTakToB B TexHuueckue. U maccoBas
KOMMYHMKaIMsl OOECIEUMBACT OIOCPEIOBAaHHBI XapakTep OOILEHUS HMEHHO
Omaromapsi COBpPEMEHHOW TEXHMKE Tepeladyd W TpueMa  HH(GOpMAluUH.
CucreMariyeckoe pacnpoCTpaHeHHe COOOLIEHHI Yepe3 NeUarh, pauo, TEIEeBUICHHUE,
KUHO, 3BYKO-, ay[uo3ammcH, Internetu apyrue KaHaibsl repefadr MHGOpMAIH
MO3BOJISIIOT CO3/aBaTh MH(POPMAIIMOHHOE TONIE CYObEKTa eI TeTbHOCTH.

Berynnenue denmoBeuecTBa B MH(POPMAIIMOHHYIO 3MOXY, BBICOKHE
TpeOOBaHMs, TMpEIbsIBIsIEMbIE €0 K CKOPOCTH U KauecTBy 0OpaboTKu
UHpOpMAIMH, C OIHOM CTOPOHBI, U MOSIBICHUE KOMIBIOTEPHON TEXHUKH — C
JOpyrou, chenagd BecbMa akTyaJdbHbIMH pPa3pabOTKy U IpPHUMEHEHHUE
KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTMH B MIOJIUTHKE.

Ba)XHO, 4TO KOMIIBIOTEPHBIE TEXHOJIOTUH TTO3BOJISIOT UCTIONB30BATh IIPUHIINI HE
TOJILKO OJIHOJIMHEIHOM, HO M MHOTO(DYHKITMOHAILHOM, TMAJIOTOBOM CBSI3H, CO3/IAIOIICH
HOBBIE BO3MOKHOCTH JJIs1 Y4acTHs B OJIUTUKO-MH(POPMALIMOHHOM OOMEHE.
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B KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJOTHSX IIMPOKO HCIIONB3YIOTCS CHUCTEMHBIH
HOAXOA K TOJUTUKE M MOJAEIMPOBAHHME HA €ro OCHOBE COOTBETCTBYIOLIMX
NOJUTUYECKUX TMPOIECCOB M sBIEHWA. B pesynprate aHanmza MOJIENH
HNOJUTUYECKOTO O0BeKTa WJIM Tpolecca  CHeUaTUCTaMH  CO3JAroTCs
3QQeKTUBHbIE = KOMMYHHUKATHUBHBIE  TEXHOJOTMHM W  MOJUTOJOTHYECKHE
PEKOMEHIALNY TPUKIATHOTO XapaKkTepa.

B menom wucnonb30BaHUE COBPEMEHHBIX KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJOTUN B
MOJTUTHYECKOM JKU3HHU O0IIeCcTBa MO3BONIsIET Ooee 3PPEKTUBHO OCYIIECTBIATH
KOMMYHHUKaTUBHOE  B3aUMOJEWUCTBUE  <«BIACTh-OOILECTBO», TEM  CaMbIM
CYUIECTBEHHO YCHUJIMBAaTh BO3ACHCTBHE BIACTHBIX M CIELUUATBHBIX IMOJIUTUKO-
AHAJIUTUYECKUX CTPYKTYp Ha pa3luyHble MapaMeTpbl  MOJIUTUYECKOTO H

COHAJIbBHOT'O Pa3BUTHUA.
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(r. MockBa, Poccusi)

Hueaiiepomenmanwvuutit (cpedoeoit) nooxoo KaK UHHOBAUUOHHASA
Memooono2us NOCMpPoeHus OPeHo - KOMMYHUKAYUIL.

B Hacrosiee BpeMst Beayiue 3apyOeKHbIE CIIEHUATUCThI 0 OpEHIUHTY
KOHCTaTUPYIOT Mepexo]] OT UMIIEpaTUBAa U MOHOJIOTM3Ma K MHTEPAKTUBHOCTU U
JIUAJIOTUYHOCTH  KOMMYHHUKAIMil  MEXJy KOMIIAHUEH-TIPOM3BOIUTEIIEM U
noTpeduTensiMU. YKazaHHas TeHICHIUS TPEroaraeT akTHBHOE y4acTre, B TOM
YHClIe€ SMOIMOHAIBHYIO BOBJIEYEHHOCTh MOCIEAHUX B MPOILECC CO3MAHUS U
pa3Butusi Openaa. bornee Toro, OpeHIBl CTAHOBITCS MPEAMETOM COBMECTHOM
TBOPYECKOW JICATENBHOCTH TPOPECCHOHANBHBIX pa3pabOTYMKOB (KOMaH/IbI
OpCeHII-MEHEDKEPOB), PSJAOBBIX COTPYJAHUKOB KOMITAHUU-TIPOU3BOIUTENS U
noTpeduTeNneit JTaHHOoro OpeHa.

TexHomorusiv,  00eClEUUBAIOIIUM  SMOIIMOHAIBHYIO  BOBJICUYEHHOCTH
COTPYAHMKOB M TOTpeOuTeNeil B MpOIeCC MOCTPOCHUs OpeHna, MOCBSIIEHBI
pabotel A.Bunmepdropra (BoBieueHHE TOTPEOUTENS B MPOIECC MOCTPOCHUS
6pena), M.Kynne (koproparusHas KymbTypa kak permmrus), T.Ipma (koHemmus
«4Dopenuara»), M.JIuaacropma (Bo3meiicTBUEe OpeHIa Ha BCE OPraHbl YyBCTB
notpeoureneii), K.Pobeprca (konmernmms «lovemark»). Jns obecnieuenus
MOCTOSTHHOTO BOBJICYEHUSI COTPYIHUKOB U MOTpeOUTENeH HEOOXOIMMO OCTPOCHNE
TaKo# CHUCTeMBbI OpeH/I-KOMMYHUKAIMM, TP KOTOPOM Obl CO31aBAUCh YCIOBHS U
MOTHBAIIMS TSI UX COYYacCTHsl B TPOIEcce KOHCTPYUPOBaHUs (CO3UAaHMs, pOCTa,
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W3MEHCHUS, TIPUCIIOCOOJICHHUSI K HOBBIM OOIICCTBCHHBIM U PBIHOYHBIM TPEHJIAM)
OpeH/1a Ha IPOTSKEHUH BCETO €r0 KU3HEHHOTO 1UKJIA.

C onmHOM CTOpPOHBI, cHCTEMa TMOAOOHOTO THUMA KOMMYHUKAIUN
MPENIoiaraeT CTpaTeru0 akTUBHOTO MPUOOIIEHUsI, POPMUPOBAHUE «OIU30CTH
U CONPUYACTHOCTH  KOMIIAHMM-TIPOM3BOJIUTENSI U 3aUHTEPECOBAHHBIX
OOIIECTBEHHBIX TPYII, YTO HEBO3MOXHO OCYIIECTBUTh 0O€3 YCTaHOBICHUS
JNOJITOBPEMEHHBIX OTHOLIEHWH, OCHOBAaHHBIX HAa JOBEpUM W IIOHHMAaHUM,
AQHAJIOTUYHBIX JPYKECKUM OTHOLICHUSM, PEUIM3YIOLIIMMCS B MEXJIMYHOCTHOM
oOmenun. [laHHBIA MOAX0A K (POPMHPOBAHHIO KOMMYHHKATHBHOW MOJUTHKU
OBLT MPEIJIOKEH B JJATUHCKOW (eBporelickoii) koHtenuu PR.

C npyroil cTOpOHBI, BOBICUEHHE COTPYAHUKOB U MOTpEOUTENEH B pOIIecC
KOHCTpYUpOBaHUsI OpeHaa TpeOyeT CcO3/aHus COOTBETCTBYIOLIEH Cpelbl,
COLMAJIbHO-KOMMYHUKATUBHOTO  MPOCTPAHCTBA, B paMKax KOTOPOIO H
CTAHOBUTCS BO3MOKHBIM JTHAJIOT, Y4ET MHEHUS [[pyroro, NpuHATHE COBMECTHBIX
pelieHui. 3Aech Ha MEPBbIM IJIaH BBIXOAUT WHBAWMEPOMEHTAJbHBIM TOAXO
(environmental approach)aspaboranHbiii B KaueCTBE TEOPETUUCCKONM OCHOBBI
Uit (OPMHUPOBAHUS KOMMYHUKATUBHOW TMOJMTUKKA OPTraHU3aluU KJIACCHUKOM
amepukanckoit mkonbel PR C.Karmumom[l]. Onmnako WHBaiiepOMEHTAIbHBIN
noaxon B uHrepnperanuu  Kammna  npemyaraeér  HE  KOHKPETHBIM
UHCTPYMEHTapUi IS peLIeHus KOMMYHUKATHBHBIX 3aj1ad, a
MHPOBO33PEHYECKYIO [TAPAAUTMYy, B pAMKaX KOTOPOH OTHOLIECHUS OPTaHU3ALAU C
ee conuaabHOW cpenoit (0OIIeCTBEHHOCTHIO) MPEICTABISIFOTCS C IIOMOIIBIO
IKOJIOTHYECKMX  MeTadop, TMOAUYEPKUBAIOUIMX  B3aMMO3aBHUCHUMOCTb U
HEOOXOAMMOCTh  TOAAepkaHus ~ OajaHca  HMHTEPECOB  KOMIAHUA U
3aMHTEPECOBAHHBIX OOIIECTBEHHBIX Tpynm (cTeikxonnepos). Takum oOpaszoMm,
BO3HMKJIA TOTPEOHOCTh B KOHKPETHU3AIMM M CYUIECTBEHHOM YTOUYHEHHH
apceHala KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUH, KOTOPbIE MOTYT ObITh UCIOIb30BaHBI
JUTSl TIOCTPOEHUS OPEeH 1-KOMMYHUKAIUI KOHKPETHBIMU KOMITAHUSIMHU.

HNHBaliepOMEHTaNbHBIA MOAXOI B JAaHHOM Ciydae IOHMMAEeTCs Kak
dbopMupoBaHue 0co00ro COIMaIbHO-KOMMYHUKATUBHOTO TMPOCTPAHCTBA, B
paMKax KOTOPOTO OO0ECHeuYMBAIOTCS WHTEPAKTUBHOE B3aMMOACHCTBUE MEXKIY
KOMITAaHUEH-TIPOU3BOUTENEM, C OJHOM CTOPOHBI, M TOTPEOUTENSIMH, C APYTOM.
OcHOBHasi LE€db CO3AaHUSl TAaKOro MPOCTPAHCTBA - MOOLIPEHHE AKTHUBHBIX
JEHCTBUI CO CTOPOHBI MOTpeOWTENe U CTUMYIHPOBAHHE MX WHTECHCHBHOIO
ydyacTUsi ~ Ha  TOPOTSDKEHMHM  BCETO0  JKM3HEHHOTO — LuKia  OpeHna.
M HBanepOMEHTAIbHBIN MTOAX0J OTPa)KaeT MEPEHOC AKLEHTAa C OJHOCTOPOHHEU
KOMMYHHKAI[MM, COOOIIAIOMIEH HEYTO MOTPEOUTEN0 W HAalpaBiICHHOH B
KOHEYHOM HWTOT€ Ha TO, 4YTOObI YOEOUTh €ro B HEOOXOAMMOCTH TOKYIKH
(3a4acTyro, MAHUTYJISTUBHBIM CIIOCOOOM), Ha TMAJIOTMYHbIE KOMMYHHKATUBHBIC
OTHOUIIEHUSI, OCHOBaHHBIE Ha JIOBEPUHU, B KOTOPBIX MOTPEOUTENH CTAaHOBUTCS
MOJIMHHBIM MapTHEPOM U COYYAaCTHUKOM IIPOLIECCA CO3JAaHUSI U PA3BUTHUS TOTO
i uHoro Openja. Ilpexnae, yueM nmpensoKuTh CPeliCcTBa, ¢ MOMOIIbIO KOTOPHIX
MOXXHO C(hOpPMHUPOBaTH HMHTEPAKTHUBHYIO KOMMYHUKATHBHYIO Cpedy IS
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BKJTIOUCHUS TIOTPEOHUTENICH B MPOIeCC KOHCTPYUPOBAHUS OpeH/a, pacCMOTPHUM,
KaK MOHSATHUE «BOBJICUCHHOCThY» UCIIONB3YETCS B peKiiaMe, MapkeTunre u PR.

B nicuxonoruu pekiaMbl MCCIIEAOBATEIN BCe OOJIbINE YACISAIOT BHUMAHUE
WHTEPAKTHUBHON peKjaMme, KOTopas MPOTHUBOIOCTABISACTCS TPAJAUIIMOHHOM,
MOHOJIOTUYHOW  MOJeNu.  Pe3ynpraTthl  UCCIICOBAaHHMN  TOKA3alld,  YTO
NOTPEOHOCTh B AMOIUSAX W BOBJICUYCHHOCTH OKAa3bIBAET OOJIBIIOE BIMSHHEC Ha
MOHMMAHUE PEKJIAMHOTO COOOIIEHWS ¥  OTHOIIEHWE TMOTpeOuTenss K
peKIaMHpyeMOMy OpeHJy: 4eM OOJbIle WHIAWBHUI «BOBJICYEH B IMPOIYKT», TEM
BBIIIIC TMOHMMAaHHE PEKJIAMHOTO COOOIICHHS W TeM O0oJjiee MO3UTHBHO OH
BOCIIPHHHAMAET CBOE MMOHMMAHHUE JTaHHOTO COo0o0meHus[2].

B MapkeruHTe BOBJICUEHHOCTh TIOKyIaTelld B TIOKYIIKy TOBapa
npeACTaBisieT co00i yPOBEHb MHTEPECa M BHUMAHHMsI MMOKYIATENs, KOTOPBIA OH
NPOSIBIIICT B TMPOLIECCE MPHHATUSA PEIICHUS O TOKYNKe. BBICOKHI ypOBEeHb
BOBJICUCHHOCTH O03HAYaeT BBICOKHI YPOBEHb MPOIYMAaHHOCTH U CUJIBHYIO
OMOIMOHAIBHYIO PEaKIMI0, B TO BPEeMs KaK HU3KHH YPOBCHb BOBJICYCHHOCTH
HaOJTFOZIaeTCs TOT/IA, KOT/Ia MOTPEOUTEIH BKIIAIBIBAIOT MEHbBIIIC SHEPTUH B CBOU
Mbici U 4yBcTBa[3]. B nmaHHOM pakypce paccMOTpeHHs BOIIpOCa, MOMHUMO
HOHSATHS «BOBJICUEHHOCTH» (INVolvement) MapkeTonoru o0CyKaaroT MpodIeMy
YMOIMOHAILHON TPHUBSI3aHHOCTH, TPUBEPKCHHOCTH, BepHOCTH (CBOEro poja
«puBsI30Kk» - attachmentsjiorpedurens x OpeHmy, IUIsi U3MEpPEHHS] KOTOPBIX
ObLTa pa3paboTaHa crienuanbHas mkaia[4].

B PR MOXHO BbIIEINTH [JBa PA3IUYHBIX TOJKOBAHUSA TMOHSATHS
«BOBJICUCHHOCTH». B y3KOM CMBICiIe BOBIeUeHHOCTH (involvement)Tpakryercs
aMEpUKAHCKMMH HcciieqoBaresMi PR kak Ticuxojiornveckas KOHIISTIITHS,
KOTOpasi OOBSCHSAET MOTHBAIMIO WHIWBUIA K OOpabOTKE TOTO WJIM HMHOTO
COOOIICHHS: C OJHON CTOPOHBI, KaK MPHUYUHY, MOYEMY HWHAMBHJ OOparmact
BHUMaHue Ha PR-cooOiienue, ¢ Apyroili — Kak HWHTEHCHBHBIH TpOIECC
OCMBICJICHHUS caMoro coo0tmeHusI[5]. B yacTHOCTH, U3y4eHO BIUSHUE SMOLMN U
BOBJICUCHHOCTH MoTpeduTeneii (customer involvement)na koMMmyHHKaIuu
OpraHu3allil B CHUTyalldd KpPU3HCA, CBS3aHHBIC C 3alUTON pemyTaluu
KOMIIAaHUU TIPU OOHapyXeHUH J1e(eKToB KauecTBa ToBapa[6].

B Gonee mmpokom cMpicie B PR 1oz BOBIEYeHHOCTBIO TOHUMAETCSI IPOLIECC
COy4JacTusi, MPHOOIICHHUS OOIIECTBCHHBIX TPYI K JCSTEILHOCTH OpTraHH3alIlHH,
BEIYIIHI K HHTETPAIMU 3aMHTEPECOBAHHBIX OOIMIECTBCHHBIX IPYIIT B OPraHU3aIHIoO.
B wactHOCTH, Ha ATOM TMOAXOE TOCTPOSHA €BPONEHCKAs (JTaTWHCKAs) KOHIICTIIINS
PR (LMarpa, ®.A.byapu, X.-[l.bonyan, X.Cerema u np.). Esponetickas
(matmnckas) Teopust PR, xak mumer ®.A.byapu[7], ormmpaercs Ha dumocodckyro
KOHIICTIIIMIO YeJIOBEKa, BBIACIIONIYI0 TpH ero wmmocracu: homo faber fenoseka-
npousBoauTensi), homo economicusuéinoseka-morpedutens) 1 homo relations
(uenoBeka B3aMMOOTHOIIICHHUH). Ecin pekiama 1 MapKeTHHT 00paiaeTcsi Ko BTOpoi
UIOCTacH YEJIOBEKa, TO COLUAJIBHBIM W3MEPEHHEM YEJIOBEKAa 3aHUMACTCSI MIMEHHO
PR. 3amaun PR, no wmuenmo JK.-Il.bomyana[8], Bcerma cBomsaTcs Kk mape
«COOOIIUTH/TIPUOOIINTE», TOCKOIBKY MpHOOIICHHE (T.e. TMPHYACTHOCTH) 0e€3
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cooOmeHus (4TO Mmoapa3syMeBacT MOHUMAaHKE) - 3TO MPOIaraHia, a coooleHne oe3
npuodIeHus: — 310 uHpopMupoBaHue. Takum obpazoM, (paniry3ckas mikona PR
NPEIOCTABISAECT IIMPOKUE BO3MOXKHOCTU JUISi HMHTEPIPETAlMd AMOIMOHATLHON
BOBJICUEHHOCTH moTpeduTeneir. O0pamasch K UIOCTACH «HeJIOBEKa COLUATBHOTO,
CTPEMSIIIErOCS HMMETh W  TOJJICPKUBaTh B3aWMOOTHOIIICHHS, 3MOIMOHAIHLHO
oOoraIeHHbIe M HaIleJICHHbIE Ha TIOHUMAaHWE U CONMPUYACTHOCTh, PR mpemiaraer
KOMIDICKCHBIM (110 CyTH, HWHBAepPOMEHTAJBHBINA) ITOJXOM, 3aKIFOYAIONIMNACT B
dbopMHUpOBaHUK  0COOOTO  COIMATHPHO-KOMMYHHUKATUBHOTO —TIPOCTPAHCTBA, T/E
BO3MO)KHO WHTEHCHBHOE 3MOIIMOHAIBHO OKPAIICHHOE B3aMMOJICHCTBHE OpeHIa U
notpeoutens (PRkak «cTparerus J0BEpHs»), KOTOPBIM HE MOXKET OBITh Pean30BaH
TONBKO CPENCTBAMH PEKJIIAMbl M MApKETHUHTA, TMPEAOCTABISIONIMMU  Majio
BO3MOYKHOCTEH JJIs1 aKTHBHOCTH IIEJICBBIX ayTUTOPHHA.

PaccmorpuMm HampaBneHuss (OpMHpPOBAaHUS KOMMYHUKAaTHBHOU CpEIbl,
o0ecrevnBaroIell YMOIMOHATBHYIO BOBJICUEHHOCTh MOTPEOUTENEH B MPOIECC
KOHCTpyupoBaHus OpeHnma. I[Ipexxae Bcero, MOXHO npusieub SHUMAHUE
NOTPEOUTENST KaK PEKJIaMHBIM COOOIIEeHHEeM (HECYIIUM SIPKHI AMOIMOHATbHBIN
3apsa), Tak U PRakmueit. KpearuBHas, HampaBieHHas Ha 3MOIMOHAIBHOEC
BocnpusiTue pekinama win PR-akius Ha (oHe cmaboro mo3uiMoOHUPOBAHUS
KOHKYPEHTOB JIa€T HEOCHOpUMOE MpEeuMyIIecTBO Openay-nuaepy. OmHako
OJTMHAKOBO OSMOITMOHAIIBHO HACBIIIEHHBIE PEKJIAMHBIE KaMIIaHUW OpEHIIOB-
KOHKYPEHTOB B3aMMHO OCJHAOISIOT JApYyr JApyra W/Wiad TpeBpaliarTcs B
«TH(POPMAITMOHHBIA TTyM», TEM CaMbIM, IOBBIIIAS TOPOT YYBCTBUTEIHHOCTH
ayJIMTOPHH K BO3JECHCTBUIO PEKIIAMHOTO cooOmeHwusI[9].

B noctunayctpuanbHOM 0011ecTBE MOTPEOUTENb CTAHOBUTCA BCE Ooee
o0pa3oBaHHBIM, pa30OpPYMBHIM H TpeOOBATEIBHBIM, TIOITOMY KOMITAHUHU
CTaparoTCs HE TOJIBKO MPHUBJICKATh BHUMAaHUE TIOTPeOUTEsI, HAIOMUHAS O cebe U
dopmupyst  y3HaBaeMOCTh  OpeHJa, a Takke  OCBEIOMIIEHHOCTh O
NOTPEOUTENILCKUX KadecTBax TOBapa, HO W 6081eKamb Nompedoumesns BO
B3aMMOJICICTBUE C  OpEHIOM, WHUIMUPOBaTh  pA3IUYHBIC  Oelicmeus
nompeoumens no omuouwieHuro K Opendy. Ilpuuem, mis popmMupoBaHusi B
CO3HAHWM NOTPEOUTENS APKUX, TO3UTHBHBIX, 3aIIOMUHAIOIINXCS BIICUATICHUH U
accommanuii ¢ OpeHmoMm TpebOyercss mpumaBath 000N Qopme neicTBUA H
y4acTusi MOTPeOUTeNss amoyuonatvHoe usmeperue. Heod0Xoaumo moauepKHyTh,
YTO YeM CI0JCHee OelicmBull, Komopoe Haoo npeonputams nompeoumento, mem
akmueHee 8 npoyecce KOHCMPYUposauusi OpeHoa Ha nepewviti NiaH 8bICIYnarom
PR-mexnonocuu, npeononacarowue ommuowenue x nompebumento He Kak K
9KOHOMUYECKOU eduHuye, a Kak K JAUYHOCMU, UMelowell OMHOWEeHUs U
ucnsimuleaoujelt NHOMpeoHOCMb 8 IMOYUOHATLHOU NPUBA3AHHOCTU.

Camoii BbICIIICH CTYTMEHBIO B 3MOIMOHAILHON BOBICYCHHOCTH MTOTPEOUTENS
MOXKHO CUHTATh coyuacmue 6 dcusHu operoa (OTPeOUTENb CaM ero KOHCTPYHPYET,
HAUYMHACT C HUM <JIPYXKHTB») U npuobwenue K dcusHu komnanuu (MOTPeOUTEIb
qyBCTBYET CO-TIPHYACTHOCTh, COJNMAAPHOCTh C €€ MHCCHEH M KOpIOpaTUBHON
dbunocodueit, 1 TOTOMY OH MPOINACT KOMIIAHUH €€ OLIHOKH).
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B cooTBeTcTBUUM C TpeMsi BbIICJIECHHBIMU HANPABICHUSMU: MPUBJICUEHUE
BHUMAaHHWs, BOBJICYCHUE B JeHCTBHE, coydacThe (MPHOOIICHHE) - MOXKHO
BbIICNUTh cheayomue PRaexHonoruun ¢opMupoBaHus KOMMYHHKATHBHOM
cpenbl, oOecreunBaronieil 3MOIMOHAIBHYIO BOBJIEUEHHOCTh MOTPEOUTENS B
MPOLIECC KOHCTPYHUPOBaHUS OpeHIa.

K nepBoii rpynne otnocsitcsi PRmexnonoeuu, npusnexarowue enumanue
nompedoumeneti (BHOBb U BHOBb aKTYaJIU3UPYIOIIUE MPOABHUTAEMBI OOBEKT B
CO3HAHUU TMOTPEOUTENeH); PEe3yabTaTOM HCIOIB30BAHUS TAKUX TEXHOJIOTHA
CTaHOBUTCS y3Hasaemocms OpeHAa U 0C8e00MIEHHOCMb O HEM TOTPEOUTENEH.
Haubonee rmybokoe BoBIeUeHHE B JAHHOW OOJIACTH MOXKET MPOUCXOIUTH Ha
OCHOBE (OpMUPOBAHMSI MOHUMAHUA TIOTPEOUTEIIEM MUCCUU U BHJCHUA,
KOpPIIOPATUBHOU (Puiiocoduu WM Kpero KOMIAHUHM, TMOCKOJIbKY MOHUMAaHUE —
3TO YK€ €CTh CONPUYACMHOCHb.

Bo Bropyto rpynmy Bxonst PRinexnonocuu, soenexarowue nompeoumens 6o
ezaumooeticmsue ¢ bperndom (Mrpbl, KOHKYPCHI, JIOTEPEH, FOJIOCOBAHUS); PE3y/IbTaTOM
UX MPUMEHEHHUS] MOXET CTaTh MHTEPEC, JHOOOIBITCTBO U JKEJIAHWE Y3HATH OOJIbIIE O
OpeHAe W KOMIIAHMU-TIpOU3BOAMTENE. B KOHEUHOM cuere, 3TU TEXHOJIOTUH
(bOPMUPYIOT 10s51bHOCHb TIOTPEOUTENEH OpEH/TY U COCTABJISIIOT €10 KAnumal.

Tpersto  rpynny  coctaBisaor  PRimexnonoeuu,  npuobwarowue
nompebumerneii Kk desimenibHOCmMu KoMnanuu (IKCKYpCHH Ha MPOU3BOJCTBO, ACHD
OTKPBITHIX JBEPEH B KOMIIAHWH, BBHIC3IHBIC JICKITUU CTCIIUAIMCTOB CPEIU TPYIII
norpeduTeneit) u scuznu 6penda (BkIoueHue OpeHIa B TIOBCEIHEBHYIO JKU3Hb
noTpeOuTeNsT Ha MpaBax <«Apyra»). OTH TEXHOJIOTUH  O00eCHeuuBaroOT
HauOOJMBIIYIO SMOIMOHAILHYIO BOBJICUEHHOCTh IOTpEOUTENCH, a BCe 3a Hel —
HE MPOCTO UX JIOSIIBHOCTb, HO MOPOXKJAIOT TOT KOMILJIEKC JIOJITOBPEMEHHBIX,
WHTEHCHUBHO AMOIIMOHAJILHO OKPAIIEHHBIX OTHOIIECHUM, KOTOPbIE MPEBPAIIAIOT
Openn B «apyra», a trademarks lovemark fepmun K.Pooeprca[10]).

[Tocnenusis rpyrma PRaexHomoruii TpeOyeT He TOJNBKO KpEaruBHBIX, HO U
CJIO’KHBIX, KOMIJICKCHBIX TEXHOJIOTMYECKUX PEIICHNH (PUMEHEHUE METaTeXHOJIOT U
(T.. TEXHOJIOTWIT OOJBIIETO YPOBHS, BKIFOYAIOIIMX B CeOsl pa3IMIHOE COYCTAHHE
TEXHOJIOTUYECKUX ~PEIICHUH W3 Pa3IMYHBbIX POPECCHOHATBHBIX — 0ONacTei):
BUPTyaJIM3aluy, MU(POIN3aiiHa, KOMITIEKCA Pa3IMUHbIX UTPOBBIX H 00pa30BaTeIbHbIX
TEXHOJIOTH). BapuaHThl MOZOOHBIX TEXHOJOTHMYECKUX pEIIeHHH MOryT OBITh
Pa3IMYHBIMU B 3aBUCUMOCTH OT CIIELM(HUKY POABUTraeMoro mpoaykra. PaccMorpim
HEKOTOpBIE U3 BO3MOXKHBIX HAIPABJICHUH .

Texnonoruu BUpTyanu3ai OCHOBaHbI HA KOHIENTYaIbHbBIX MOJIOKEHUSIX
BUPTYaJIUCTUKH, pa3paboranHoii B  ¢unocopun O.eHucaperckum u
®.U.I'uperkom, B mncuxomorun H.A.HocoBeim[11]. IlepBoe HampaBiacHHE
Buptyam3annn ~ PR-oObekTa  mpenmoniaraer — co3oanue 8  CO3HAHUU
00WeCmBeHHbIX ~ 2PYNN  BUPMYANIbHOU, m.e.  Hauboiee  AKMYalbHO,
B0CNPUHUMAEMOL 8 Kauecmee NOOJIUHHOU, PealbHOCmu OJisi (opMUPOBaAHUsL
8bICOKOU cmeneHu npueepicennocmuliosiibnocmu opendy (Hanpumep, «CTpaHa
Marlboro», «anera Reebok», @yaymee Meradpona» u T.10.). 1O
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YHHBEPCATbHOE TEXHOJIOTHUECKOE PENICHHE,0HO MOIXOJUT MHOTHM TOBapaM.
JlaHHasT METaTEXHOJIOTHS MOXKET MOTEPSATh CBOKO IPPEKTUBHOCTH, €CIHU CBOIO
COOCTBEHHYIO CTpaHy CO3Jal0T KOHKYPHUPYIOIIME Mapku (Hampumep, IMocie
«ctpansl Marlboro» «rtpana Camel»yxe ropasmno MeHee mpuBieKkareibHa U
aKTyaJlbHa), OJTHAKO MHTEPECHA, €CJIM OPEHTY-TOCIICIOBATEIII0 BCE-TAKU yIaeTCs
BBIIEUTECS (B 4acTHOCTH, «Oyaymiemy» MeradoHa, B KOTOPOM MOTpeOUTENb
«BCE MOXKET», YIa9HO MMPOTUBOCTOUT «IPKOE HacTosmee» bunaiina).

Bropoe wnampapnenue Bupryanuszanuu PR-oObekTa 3akmiodaeTcs B
dbopMHUpOBAHUU co-ObimutiHocmu, m.e. coemecmuoco Ovimus PR-ob6vexma
(mpomykTa, opraHu3anuu, HIeH, TMIHOCTH) U 06w ecmeenHbIx epynn (Hanpumep,
BHEJpPEHHWE WHHOBAIlMi B  OOIIECTBEHHOE CO3HAHHME, B  YaCTHOCTH,
MOMYJSPU3aIUsl MHOKYJIBTYPHBIX TPAJAUILIANA: STIOHCKON KyXHH, Mpa3dHOBaHUE
XdIJI0yHHA, WK K€ BO3POXKIEHHE COOCTBEHHBIX TPAIHUIINIA. MOCTHOE MEHIO B
cucTeMe OOIIEeCTBEHHOIO MUTaHus, npa3aHoBanue Poxnectsa u [lacxu u T.1.).
JlaHHOE HampaBJlIeHHE SIBISICTCS] TAK)Ke JOCTATOYHO YHUBEPCAIBHBIM, MOXET C
yCIIEXOM OBITh 3aJCHCTBOBAHO B PEIICHWU CIIOXKHBIX COIMAIBHBIX 3aj1ad,
BXOJIAIIUX B MEpPEUeHb MPHOPUTETHHIX HAIMOHAIBHBIX MpoeKkToB. Ha mpakTuke
JaHHBIE METaTEXHOJOTHUHU MPEIOoaraloT HCIONb30BaHUE IUPOKOTO CIIEKTpa
TEXHOJIOTHI event-managemenl’ npuMeHeHHe UTPOBBIX TeXHONOrHi (Kak B
pCaNbHOM KHU3HU, TaK U PA3IUIHBIX OHJIAWHOBBIX MTP), CO3MaHUE HHCTAJUIAIINH,
pOBEACHHE MEPPOMAHCOB, XIMIMUHUHTOB U (PIIEHI-MOOOB.

Tpetbe HanpaBnenue BupTyanu3aimu PR-oObekTa COCTOUT B co30anuu HOBo
peanvHocmu, 6 komopou PR-oovexm axmyanuzupyemcs 6 coznanuu ooujecmeeHHbix
epynn. JlaHHas ~ METATEXHONOTHMS  MOXET TMPUMEHATHCS TPU  BBIIYCKE
NPUHIMIAATEHO HOBOTO TOBapa HA pPBIHOK - TEXHOJOTHYECKOW HOBUHKH,
HIOJIPa3yMEBAIOIINN KOMIUIEKCHOE MPOCBeleHne/00yueHrne OOIeCTBEHHBIX TPYIIIL.
Vke ceiuac 00Opa3oBaTeNbHBIE TEXHOJIOTHMH AKTHBHO WCIIONB3YIOTCS IS
NPOJIBIKCHUSI HOBMHOK B IT-oTpaciu (Hampumep, TpU TOSBICHHHA HOBBIX
IPOrPaMMHBIX MPOAYKTOB Kommanusi CiSCO MPOBOIUT 00yYarOIIMe CEMHHAPBI JIIs
NOTCHIIMAJIBHBIX ~TOTpeOuTenel), B (apmarieBruke (0Oy4arolye CeMHUHAPBHI,
KOH(EpEHIMK U MPE3CHTALMKU JUII Bpaue U MeacecTep), a Takke B cekrope B2B
KOMITaHUAMHU-TIPOU3BOUTENISIMI 000PYI0BaHUs], CTICLIOACHKIbI U T.]I.

JInst co3gaHus BUPTYyalbHOM PEaNbHOCTH, B PaMKaxX KOTOPOM BO3MOXHO
B3aMMOJICWicTBUE TOTpeOuTenss u OpeHAa, Ype3BbIYANHO MEePCIEKTUBHO
UCIIOJIb30BaTh TEXHOJIOTUU Mugoau3aiHa (TepmuH MpeIoKeH
A.B.VipsHoBCcKHM[12]). JlanHbIC METaTEXHOJIOTHHU bopMUpYIOT
MU(OTOTU3UPOBAHHBIN W <«GapsHKEHHBIN apxeTunaMm» uMuK PR-oObekTa, a
TAKXKE IOBBIMIACT JIOSJIBHOCTh OOINECTBEHHBIX TIpynn (Kak BHENIHHX, TaK |
BHYTPEHHHUX) nyTeM cakpanu3anuu PR-00bekTa. Bo3mokHOCTH MubOIM3aiiHa
HEIOCTATOYHO H3YYCHBl B HaydHOW nuTeparype mo PR, XoTs Ha mpakTuke
UMEHHO C co3faHusi MU(OB HauyMHAI TEPBBIA TEOPETUK W OCHOBOTIOJIOKHHK
npodeccun PRDOasapn bepneiis[13].

Takum oOpazoMm, PRTexnonorun QopmupoBaHuss KOMMYHHKAaTHBHOM
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cpenpl, 00eCIeYMBaIOIIe 3MOIMOHAIBHYIO BOBJIEUEHHOCTh IMOTPEOUTENS B
IpoIeCcC KOHCTpyHpoBaHHMs OpeHma (B TOM YHCle, OCHOBAaHHBIC Ha
BUPTya/In3aluu U Mudoau3aiiHe 00beKTa), IPeanoararoT 001ee KOMIICKCHBIN
WHBallepOMEHTaIbHBIN MOAX0J] K TOCTPOEHUIO OPEHA-KOMMYHUKAIIUNA U TIOJIHYIO
MIEPECTPONKY BCEU CUCTEMBI B3aMMOOTHOIIIEHU I «IPOU3BOAUTENb-
noTpeduTeNs», a TaKkke YIIyONIAloT JOSIBHOCTh MOTpeduTteneil OpeHay B
YCIOBUSX I00aIbHON HH(POPMAIIMOHHOMN U CETEBOI SKOHOMUKHU.
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A.C. Bajiorun
HIJTY um. H.A. JIo0posro6oBa
(r. Huoxnwmii HoBropoa, Poccns)

IIpoonemvl mexcKy1bmypHoil KOMMYHUKAYUU 6 KOHMEKCm e
SUPDMYAIU3AUUU COYUATILHOU PealbHOCHU.

[Tonp3a mapTHEpPaA IO KOMMYHHUKAITUN
3aKJII0YAETCS B TOM, YTO OH JPYIOM.
1O .Jlotman
CoBpeMeHHasT MEXKYIbTYpHasi KOMMYHHUKAIIAS B KOHTEKCTE COIMAIBHON
pEanbHOCTH TPEACTABISAET COOOW JIFOOOTBITHBIM (EHOMEH OpTaHU3alHid
MOTOKOB HH(pOpMAIMu B TOCTUHIyCTpUadbHOM oO0mectBe XXI-To Beka.
BaxHyro ponb B OTOW OpraHU3allii ChITpal WHHOBAIIMOHHBIM TOAXOA K
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yInpaBlieHUI0 HH(popMaleld IMEHHO B KOMMYHHUKATUBHOM IIJIaHE, YTO SBISETCS
ele OJHOH SIPKOW 4epTOil COBPEMEHHOCTU — JI0 TOTO JIUIIb TEXHOJOTHYECKUE
n300peTeHusl UM TpaHc(hopMay Ha3bIBAIUCh MHHOBaUUSAMHU. COBpeMEHHbIE
TEXHOJIOTUM OOmIeHnst (B OCHOBHOM, BHUPTYaJbHOTO) B KOpPHE HW3MEHWIN
XapakTep NOHUMAaHHS KOMMYHHMKATHBHBIX IPAKTHK, BIUIOTH JO TOTO, YTO
CPaBHHUTEIBHO MOJIONOM TEpMHUH <«UH(OPMAIMOHHOE OOIIECTBO»  YyXKe
MOBCEMECTHO 3aMELIAETCsl MOHATHEM «KOMMYHHMKAIIMOHHOE cooOmiecTBo». 1
3TOMY €CTh OINpaBAaHHe, T. K. IO IIUPOTEe NPOOJEM M BO3MOXKHOCTSIM
BO3/ICHCTBUS Ha YellOBeKa MpobaeMa KOMMYHUKALIMK aKTUBHO TECHUT Ha BTOPOM
IUTaH poOsieMy UH(pOpPMALIUK.

Onnako Oosee oOmHMpPHO MpoOseMa KOMMYHHUKAIlMM pPacKpbIBaeTCs B
acrieKTe MMEHHO MEXKYJIbTYpHOW KOMMYHUKAllMM, CTaBIIeH B OAWH psAl C
npobiemMamu  mioGanu3anmMd M MHQOpPMATH3alMM  COBPEMEHHOTO  MHpA.
MexKyabTypHast KOMMYHUKAIHSI OHUMAETCS KaK aJleKBaTHOE
B3aMMOIIOHMMAaHNE TBYX YYaCTHHUKOB KOMMYHUKaTHBHOTO aKTa,
NpUHAUISKANIMX K Pa3sHbIM HalnuoHaNbHBIM KyibTypam [1]. E.I1. CaBpyukas
CIPaBEUIMBO OTMEYAET COBPEMEHHBIM MEPEXOJl OT «CTapoW», TpaJWLMOHHON
KyTbTYpbl, (OpMUpYIOIIEH 3aMKHYTO€ KOMMYHHKAaTHBHOE IPOCTPAaHCTBO
ITHOCOB, K HOBOH, KpailHe MOABIIKHOW, «MO3anuHOW» Kynbrype [2]. Takum
o0pa3oM, MPUHAANIECKHOCTh IBYX YYAaCTHUKOB MpoIiecca OOLIEHHS K Pa3TuYHbIM
KyJIbTypaM CEroJHsl CTAaHOBHUTCS emle Oosiee akTyaldbHOW, HCXOnd H3
MOOUJIBHOCTHU U <«3EPHUCTOCTH» HBIHEIIHUX KYJIBTYP.

Onnako He Bce Tak mpocTo. CEerofHs Mbl ABIAEMCS CBUICTENISIMA HE TOJIBKO
npoOnieMbl  IUajgora B MEXKYJIBTYPHOM KOMMYHUKAIIMOHHOM TPOCTPAHCTBE.
[lpobnema ycyryOmsercss TeM, 4YTO TIPOM30IUIO  HAJIOXKEHHE BOIPOCOB
MEXKYJIBTYPHOTO KOMMYHHUKAIIMOHHOTO B3aUMOJICHCTBUS HA MATPUILLy 8UPIYAIbHOLL
PEATbHOCTH, & C YYeTOM COBPEMEHHbIX TexHojormid kommyHukarmu (Web 2.0,
COLMAaJIbHBIC CETH) OHA aBTOMAaTHYECKU PHOOpena r100aIbHbIA XapakTep.

[IpoGnema, cBsi3aHHAsE C PaCHpPOCTPAHEHUEM BHUPTYAJBbHBIX TEXHOJIOTHIA,
BBIXOJMT 32 PaMKH CIENUAIBHBIX HayK M CTAHOBUTCS MPOOIEeMOH, TpeOyromei
¢dunocodcekoro ocmpicienust. CoBpeMeHHasi BUPTyasibHas pealbHOCTh — pe3yJbTar
pa3BUTUS MH()OPMAIIMOHHBIX M KOMMYHHUKATHBHBIX TEXHOJIOTH, €€ CIeHyeT
cuuTaTth HOBOH cdepoil ObiTus yenoBeuecTBa. dopma cymiecTBoBaHUs €€ -
COBpEMEHHOE HMH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAaTUBHOE TMPOCTpaHCTBO. [loHsThe
BUPTYQJIbHOM pPEaNbHOCTH B OOBIYHOM CIIOBOYMOTPEOIEHUH, KaK MPaBHIIO,
COZIEP)KUT TPOTHUBOIMIOCTABICHUE MOUIMHHON peanbHOCTH. Takum oOpa3om Ha
KOHHOTaTUBHOM YPOBHE «BHUPTYaJIbHOE» BOCIPUHUMAETCS HE KaK IMOUIMHHOE, a
KaKk OOMaHYMBOE, BBIMBIIUIEHHOE, HUCKyccTBeHHOe. C Jpyroil CTOpOHBI,
BUPTYyajbHasl PEajlbHOCTh MOHMUMAETCS KaK HIPOBasi PeajbHOCTh HE TOJIBKO IO
NPUYMHE TOMYISPHOCTH KOMIIBIOTEPHBIX HWIP U HW300pETeHHs TEXHOJIOTHH
«BUPTYaJILHOW PEaIbHOCTH, HO U B CHJTy aHOHUMHOCTH YYaCTHHUKOB [3].

AHOHUMHOCTh YYaCTHHKOB BUPTyaJbHOH KOMMYHHUKAaIlUM, €€ cuja |
BIUSHUE OBLIM HaIIAIHO TpojeMoHCcTpupoBanbl B Hauyane 2011 roma, xorma
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appUKaHCKUI W OMMKHEBOCTOYHBIH MHpP OXBaTWja BOJHA OOIICCTBEHHBIX
BOJHEHHH, WM «TBUTTEP-PEBOIOIMI» KaK KX CTajJ0 MOIHO HAa3bIBaTh.
HetictButensHo, coobiTus B Erunrte, Tynuce, JIusuu, Cupuu, Memene mokasamu
Ty OTPOMHYIO POJIb, KOTOPhIE MOTYT B COBPEMEHHBIX MOJIUTUYCCKUX IMPOIIeccax
ChIrpaTh ColMajbHbIe ceTH M MHTepHeT-nopTanbl (Facebook, Twitter, YouTube,
LiveJournal). brarogapst corcersiM, Jaxe B YCIOBHSAX IIOJIHOTO KOHTPOJISA
BIACTSIMU TpaguiimoHHbIX CMMU, ONmo3unmoHHO HACTPOEHHBIE CHUIIBI CMOTJIH
CKOOPIIMHHUPOBATh CBOW aKIUA TMPOTECTAa M BHIBECTH HA YIWIY MUJUIAOHBI
HEJOBOJIBHBIX BJIACTHIO M CBOUM COITMAJLHBIM TOJIOKEHUEM. JleficTBUTENBHO,
WuTepHeT sBisieT co00il HaMMEHee YMpaBiIsIeMOe€ KOMMYHHKATHBHOE TIOJE C
TOYKH 3PEHUS MOJMTUYECKUX, a[IMUHUCTPATUBHBIX M COIIMAIBHBIX PECYPCOB, a
KOMMYHUKAaTHUBHBIE  TEXHOJOTHMH  HWHTEPHET-MPOCTPAHCTBA  CTAHOBSTCS
3 PEKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM OOIIIECTBEHHOCTH U €€ TPaKIaHCKUX WHUIIHATHUB,
npeBpamiasice B obmectBenHsie CMMU, HaumHamomue  BIUATH  HA
(GyHIaMEHTAIBHYIO CTPYKTYpY MHUPOBOH KyIbTypbl [4]. DTUM U 0OBsSCHsIETCS
OJOKMpOBaHUE JOCTyMa K 3alaJHbIM COIMAIBHBIM CETSM BiIacTAIMu TyHuca u
JluBuM B pasrape PpEBOJIOIUOHHBIX COOBITHH B 3THX cTpaHax (wiu Ooiee
paIMKAIBHBIA TOIXOM YXKe OBIBIIMX pyKoBoAuTened Erumra, BpeMeHHO
OTKJTIOYMBIIINX BECh «BHENTHHIT» HTEpHET B 3TOM cTpane) . OHaKO HHTepeCeH
JTaxe He JTOT (PakT, a TO, HACKOJIBKO HCKPUBWICSA W WMCHOPTHIICS IPOIIECC
MEXKYJITYPHOM KOMMYHHKAIIUA B CBSI3M C TUMH COOBITUSMH. B cepenune
despans 2011 roma roccekperapp CIIA Xwunapu KnuatoH myOoandHO
pPacCKpUTHUKOBAIA JIEHCTBUS BJIACTEH CTpaH, OJIOKMPOBABIINX JOCTYM TPakIaH K
KaKuM-JTM00 MHTEPHET-PECypcam, MMPUPABHSIB 3TO K HAPYIICHHUIO MTPaB YEIOBEKa:
«Kak TonpKo TaM OBUT BOCCTAHOBIICH JJOCTYI K MHTEPHET, Bech Erumer cpasy xe
BBIIIET B ceTh. JIIOMM COIIacOBBIBAIM JCHCTBHS 4Yepe3 IIEKTPOHHYIO MOUTY,
BaKHYIO POJIb ChIFpalid coumaibHbie cetn Facebooku Twitter. be3s Murepuera
JIFOII HE CMODJIM OBbI Tak OBICTPO MOOUThCSI cMeHbI BiacTu» [5]. Biactu Kutas
HE3aMe/UIUTEIHbHO OTpearupoBain Ha 3asBieHue roccekpetaps CIIA,
ocyxnmaroiiee 1eH3ypy B HMHTepHere. Ha CHEAyrOIUi J€Hb KPYIHEUIIUN
KATalWCKuMii  cepBuc MukpoOmoroB Sina Weibo 3abmoxupoBanm mowmck
uHpopmaru no umenu Xwiapu Knunron. bonee Toro, korma amepukaHckoe
ocosibcTBO B KuTae mompITanock oOCyIuTh pedb TOCCEKPETaps ¢ KUTAHCKUMHU
onorepamu B Sina Weibowu apyrux moxoxwx cepBUCax, aIMHHHCTPATOPHI
CaNTOB CTaJIM ONEPATUBHO YIAISATH COOOIICHHS aMepHKaHIIeB [6].

JlaHHBIA TIpUMEpP HATVBITHO JTEMOHCTPUPYET, HACKOJIBKO BUPTyaIH3AIUS
COIMANBPHOW PEaThbHOCTH BIHSET Ha MEXKYJATYPHYI0 KOMMYHHUKAIIHIO.
Waeonoruueckue pa3iudusi MEXy KamUTAIACTUYCCKUM U COIHAIMCTUICCKUM
MUpaMH, 0 KOTOpbiX B peanbHoM mupe CIIIA u Kuraii, kak nBa xpymHeHImx
MUPOBBIX SJKOHOMHYECKHUX MapTHEPa, MPEANOYNTAIOT HE BCTIOMUHATh, BBITILUTN Ha
HOBBI BHTOK, KaK TOJBKO OOIIEHHE TEpenuio B BHUPTYaJbHOE pyclo W
OOHapYy)XWJIUCh paHee 3a0bIThIe HEMPUMHUPUMBIE YEpPTHl HICOJOTHIECKOTO
aHTaroHn3ma. J[elCTBUTENBHO, AJIs 3aMaIHOTO CO3HAHMS MPUBBIYHO HACTAUBATh
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Ha <UHMBUJIM3ATOPCKOM MHUCCHM» HOBBIX TEXHOJOTHWA. JTOT MOIXOJ OCHOBaH
YaCTUYHO Ha KOHIENIMU «oTKpbiToro odmectsa» (K. [Tommep) [7] u Ha upesx,
YTO JABWKYLIEH CUJION COLMAIbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSA SIBIISIETCS CMEHA
TEXHOJIOTHH U crioco00B koMMmyHuKaimu (M. MakirosH) [8].

Eme omHolt mpoOieMolt MEXKYJIBTYPHOM KOMMYHHUKAIIMU B CBSI3H C
HApAaCTAIONIEN BUPTyaIU3alel CONNATbHON PEATbHOCTH SIBIAETCS, IO HAILIEMY
MHEHHIO, Kak HHM  [apaJoKCajJbHO, OTKa3 OT  MEKHAIMOHAJIbHOIO
B3aMMOJICHCTBHUSI W HWHKANCYISIUS HAIMOHAJIBHBIX KYJIBTYp OT BHEIIHETO
BO3ACUCTBUS APYTrux KynaeTyp. Maes rmobanbHON KOMMYHUKAaTHBHOW JEpEBHHU,
npeaioxkeHHass MakimrodHOM (MIOSBUBMIASICS, KCTaTH, 3aJ0JT0 JIO TOSBICHHUS
HHTepHeTa), OCHOBBIBAJIACH HA TPEX OCHOBHBIX CTOJIAX:

* HNudopmanus, nogoOHO EPEBEHCKUM CiIyXaM, paclpOCTpPaHSAETCs IO
IJJAHETE MOMEHTAJbHO;

* JIt000# yyaCTHUK KOMMYHHUKALIMHA HAaXOAUTCS Y BCEX Ha BUIY;

* Bce cyObekThl KOMMYHHUKAIIMN PaBHBI, OTHAKO, HE PABHO3HAYHBI TAKXKe
KaK U B JIepeBHE — pabOTaIOT BCe, HO YpOKail y BCEX pa3HBbIH.

OnHako ceroaHst HAOMIOMAETCS AKTUBHAS MOIBITKA U30JUPOBATh Ce0sl KaK
KyJAbTYpPY OT BHEIIHEro BO3AE€UCTBUS. TakuMm 0Opa3oM BO3HUKAET >KEIaHHE
JOCTUYb  IJI00aJBbHOTO  KOMMYHUKATUBHOTO  odunoyecmea. (OTMedaeMble
npolecchl JieMaccuuKkalMd 3TO HE TOJIbKO, Hampumep, 3amnper Kurtas Ha
JOCTYII TpaKAaHaM 3TOW cTpaHbl K pecypcam Facebookssro Hecymero B cebe
npo3amnaaHbelii  00pa3 KH3HM C €ro OTKPBITOCTBIO (JaHHBIE CTPAHMIL
N0JIb30BaTEICH TOCTYITHBI BCEM OCTAJIbHBIM), HHIMBHIYaTU3MOM (BO3MOXKHOCTh
BBIOMPATh HMHTEPECYIOIINE TPWIOKEHUS HA CBOCH JIMYHON CTpaHWIEe) H
TiiecaaBueM (BO3MOXKHOCTH — BBIKJIQIBIBATE HEOTPAHHYCHHOE KOJIUYECTBO
dororpaduii, NEMOHCTPUPYIOIIMX CBOM JOCTIIKCHHS WU 00pa3 JKU3HM).
[Ipoucxogut  OIOKUpPOBAHUE  «IIPUBUBKK» aMEPUKAHCKUX  JUYHOCTHBIX
LEHHOCTEH, HE COOTBETCTBYIOIIMX a3MaTCKOMy MeHTanutTeTy. Eme omHuMm
[IOKa3aTeIbHbIM NPHUMEPOM SIBJISIETCS HEJAaBHEE BHEAPEHHE HAIIMOHAJIBHBIX
KUpWILTHYEeCKuX ToMeHOB B Poccuu — pd — B mae 2010roma u Ha Yikpanne —
ykp — B Mapre 201l¥o. D10 HEe YTO HMHOE KaK IOCTPOEHUE OTACIHHOTO
«Mutepuera B MHTepHeTe», rne ecTb CBOsI COOCTBEHHAs, YacTHas JOMEHHas
cucrema. M Takue NOMEHHBIE CUCTEMBI SBIISIIOTCS CaMOIPOBO3MIALICHHBIMH,
MIOCKOJIbKY HaxXOASITCS BHE MHUpPOBOM [TOMEHHOM uepapxu. XOTd Ha BcCeX
COBPEMEHHBIX KOMIIBIOTEpAX MPUCYTCTBYET OOJBIIOE KOJIUYECTBO S3BIKOBBIX
pPacKIIaJIOK KJIaBUATYypbl, BpsiA JU OOBIYHBIM ToOJIb30BaTedb HWHTEpHET B
I'epmannn wim CaynoBckoil ApaBUM 3aXO4eT YCTaHABIMBATH KUPWLIMLY Ha
CBOM KOMITBIOTEP, YTOOBI CIEAUTD 3a cOObITUSIMU B Poccun minm Ha YkpauHe 1o
BeO-cTpaHuiiaMm ¢ JoMeHamu .pd wim .ykp. B wmupe, rme oanHOUECTBO
CTAHOBUTCA BCE Ooyiee HEAOCTYITHON IIEHHOCTBIO, KEJIAHHE XOTh KaK-TO
U30JIMPOBaTh Ce0Sl OT <«JIEPEBEHCKUX» CIyXOB WU HaBSI34YMBOIO OOIECHUS
ycuwiuBaetrcs. OmHO TOnApKO 3asBieHue Xwuinapu KiIMHTOH O TOM, 4TO
rocynapctBeHHbiii aenaprament CILIIA coOupaercst co3naBaTh CBOM aKKayHTHI B
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Twitter Ha ¢apcu, KUTAaHCKOM M PYyCCKOM — JUIsi TIPOABHMKEHUS JEMOKPATHU —
BBI3bIBAET KaK MHHMMYM OECHOKOMCTBO M BOMPOCHl <«3auemM?». [lomoOHble
JEHCTBUSL MHOCTPAHHBIX rOCyaapcTB OynyT HEBO3MOXKHBI NPU HAJUYHUU CBOETO
COOCTBEHHOIO JI0ME€Ha .p(, Ie MOXKXHO KOHTPOJIMPOBAaTh H3BHE, KTO M 4YTO
coOupaercsi BHEAPUTh B CHCTEMY B OTIMYHME OT IVIOOAJBHBIX CTPAHULl C
JOMEHOM .COM, 3a4acCTyl0 HEHW3BECTHO KEM KOHTposmpyemble. Kak u3BecTHO,
IPU 3aKPBITOCTH OJHOTO CYOBEKTa KOMMYHHKAIIMH OT JAPYTOrO WM HEJOBEPUU
CO CTOPOHBI OJJHOTO cOOECeHUKA IPyroMy JAOCTUYb aJIeKBaTHOIN JBYCTOPOHHEN
KOMMYHUKAaIUU HEBO3MOXKHO 15R1051 [IPAKTUYECKU HEBO3MOXHO.
BrimeynomsiHyThIE PUMEPBI HAIIAAHO JEMOHCTPUPYIOT, YTO BUPTyaIU3aALUSL
COLMAJIBHOM PEAJIbBHOCTH WHOIJA CTAHOBUTCSA KAMHEM IIPETKHOBEHUS HE TOJIBKO
IpyU OOIEHNU HAa MEXJINYHOCTHOM YPOBHE, HO M MOXET HECTU MPOOJIEMBI U B
MEXKYJIBTYPHYH0 KOMMYHUKALUIO.

Pa3BuTtrie MHPOpPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTWH, @ BMECTE C TEM M CO3/laHuE
KOMITBIOTEPHOTO BHUPTYaJIbHOI'O MHpa HE TOJIbKO Hens30exHoe Oynayiiee, HO U
onpenaeneHHo — nporpecc. To ectb Oynyiee xenarenbHoe. Ho Ha (oHe 3TOrO
TEXHOJIOTUYECKOIO B3pbIBA, 0€3 JOCTaTOYHOW peduieKCHuH 10 MOBOAY €ro
CYIIHOCTH M IOCJIEICTBUM, Y4acTO Ha HAIIUMX IJIa3aX COBEPIIAETCS BHAYaJle
noaMeHa 3HaHud wuHMopManmeld (HampuMmep, KOPOTKHE U OTPBIBOYHBIC
coobmenus B Twitter o BOeHHBIX COOBITHSX B JIMBUM) H, TEM CaMbIM, CO3aeTCS
BUPTyaJbHas, TO €CTh CYry00 MH(POPMALIMOHHAs, pealbHOCTh [9]. A yxke 3aTem,
¥ Ha YPOBHE HJICOJIOTHH, U HA YPOBHE OOIIECTBEHHOM MCUXOJIOTHH, U HAa YPOBHE
COLIMANIHOM TEOPHM COBEPIIAETCA IMOAMEHAa OOBEKTUBHOM pPEalbHOCTH ATOMN
BUPTYaJIbHOH peaibHOCTBI0. Ho Takas BupTyain3anus oOIIeCTBEHHOIO, a 3aTeM
U MHJMBUAYAJIBHOIO CO3HAHUs, a BCJEH 3a TEM — COLMAJIbHON PEalbHOCTU KaK
CUCTEMBl OOULIECTBEHHBIX OTHOLIEHMH, 4YpeBaTa pOXKACHMEM OOIIEeCTBa, B
KOTopoM HeT Mecra YenoBeKy Kak co3HarenpHOMY cymectBy  [10].
JIelCTBUTENBHO, BO3HUKAET MHOXKECTBO BOIIPOCOB, B TOM YUCIIE, CO3HATEIBHO
JY TOCTYIAKOT HAapOAHBIE MACChl, PEarupyrollue Ha eupmyajivbHble TIPU3LIBBL B
COLMAJIBHBIX CETAX BBIMTM HA DIABHYIO IUIOMIAAb CTOIMIBLI U COBEPLIUTH
peanvhyo NONBITKY IIEPEBOPOTA.

B 3akiroueHne HEOOXOAMMO BCIIOMHHMTH TEPMHH MEXKYJIBTYPHOMR
KOMMYHUKAIIMM, HAa KOTOPOM MbI PELIMIM OCTAHOBHUTHCS B Hadaje ITaHHOU
CTAaTbU. «MEXKKYJIbTypHas KOMMYHUKAllAs IIOHMMAETCsl KakKk aJeKBaTHOE
B3aMMOIIOHUMAaHUE IBYX Y4aCTHUKOB KOMMYHUKAaTUBHOIO aKra,
IPUHAJIEKAIMX K PasHbIM HAUWOHAIBHBIM  KyJabTypam». be3ycnosHo,
YIIOMSIHYTBIE BBIIIE MPUMEPhl MHPOBBIX COOBITHI CTaBAT MHOTO BOMNPOCOB U
OOHa)XarT «y3KHE€» MeCTa B COBPEMEHHON BUPTYaJbHOM MEXKYJIbTYPHOH
KOMMyHHUKanuu. Takum o0pa3oM, [daHHas TeMaTUKa 3acily’KuBaeT Oosee
IPUCTAIBHOIO BHUMAHUS U JlajbHEMIIEH paOOThl AJI HaXOKICHUS PELEHUI B
CTOJIb CTPATETMYECKU BAXKHOM AaCIEKT€ MHUPOBOU JKU3HENEATEIBHOCTH Kak

MEXKYJIbTYpHAst KOMMYHUKAIHUS.
bubanorpaguyecknii cnucox
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A.7/K.3akupoBa
HIJTY um. H.A. To6poaroboBa
(r. Husxknnii HoBrpon, Poccusi)

Hayuonanvnasn uoesn u npoonema KOMMYHUKAMUBHBIX NPAKMUK

Ha coBpemeHHOM »3Tame pa3BUTUS BcEe OOIIECTBA MHUpPA BBIHYXKICHBI
aJlanTUPOBATHCS K PA3BUBAIOLIMMCS [TI00aTIM3alMOHHBIM TporieccaM. DakTopsl U
BEKTOPbI [I00ANM3alMK MOKA3bIBAIOT HAIIPABJIEHUE OOILECTBEHHBIX MPOLIECCOB, B
MIOBCETHEBHOM OINBITE YEJIOBEK CTAJIKMBAECTCS C MPOSIBJICHUSMH TNIOOATM3AIMH KaK
KOHKPETHBIM KOHTEKCTOM, BIMSIOLUIMM Ha ()OPMHUPOBAHHE U M3MEHEHHE KapTHHbI
Mupa. MHOTHEe y4eHbIe TOBOPSIT O TOM, YTO [VI00aIHM3alysl IPUBOAUT K pa3pyIICHUIO
HAI[MOHAJIBHBIX TPAHUI] U CTUPAHUIO YHUKAJIBHBIX KYJIBTYPHBIX Tpaaului. IMeHHO
TOT/Ia TOCYIApPCTBA BBIHY)KICHBI ITPUOETAaTh K MOTHITHIO BOIIPOCA O HAIMOHATLHON
uziee, KoTopasi MOXKET KOHCOJIMIUPOBATH HAPOJI.

HanuvonanbHas uaes BbIpa)kaeTcsi MOCTOSHHO M MOBCEMECTHO BO BCeEll
NeSATeTLHOCTH Hapoaa, B YAaCTHOCTH, B TakuX (opmMax Kak TPABOBBIC aKTHI,
HAYYHO-TIOIUTUKO-TTyOIMIIUCTUYECKUE ~ KOMMEHTApWHW,  CTaThH,  Ta3eThl,
JKypHaJbl, CalThl, THUMHBI, NECHH, OIEPbI, CKa3Ku, pPaCCKa3bl, POMAaHBbI,
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aHEKJIOThl, CTUXU, KHHOQUIIbMBI, @ TAKXKE TaHIIbI, IIMPKOBbIE HOMEPA, TPYAOBbIE
U CHOPTUBHBIE peKopibl U T.N. To ecTh HallMOHAJIbHAS Ues MPOHUKAET BO BCE
GbopMbl KOMMYHUKAIIMM, HAKJIaAblBas HEMOCPEACTBEHHBIM OTIEYATOK Ha HEe.
BaxxHbIM 11 KOMMYHUKAaTHBHOTO MPOCTPAHCTBA HAIMM M (OPMUPOBAHUS U
COXpaHEHUs HAIMOHAJIbHOW WJEU SBJISETCA cleuuduKka 3aKperieHHbIX B
oOmmiecTBe KOMMYHHKATUBHBIX  MpAakTUK. KoMMyHUKaTHBHBIE MPaKTHUKU
IOPEICTaBIAIOT CO0OM TUNUYHBIE (OPMBI W TPUEMBbl BEACHUS OOIICHHUS U
nepenayud MHGOPMAIHU, PacpOCTpaHEHHbIE CPEeNU MPEACTaBUTEEeH Kakoro-
6o rocynapcta. OgHaKo, 4ToObl MOHATH, KAKHE KOMMYHUKATUBHBIC TPAKTHKU
BaXHBI 11 (POPMUPOBAHUA U COXPAHEHHUS HAIMOHAIBLHOM WU, HEOOXOAUMO
CHayaja OMpeAeNuTh caM (PeHOMEH HAIlMOHATbHON UJICH.

Tenemraece M.M. [8] ompenensieT HAIMOHAIBHYIO HICI Kak (opMy
MO3HAHUS, KOTOpas OTPa)KaeT YCTPOMCTBO >KM3HU HApoAa U CHOCOOCTBYET €ro
npeoOpa3zoBanuto. OHa OTpaxaeT MeUuThl 0 OyAylIeM NPEIbIAYIINX U KUBYIIUX
MOKOJIEHUH, a TakXe JAOCTYIHbIE S>KUBYIIMM TOKOJIEHHUSM BO3MOXHOCTH
npeoOpa3oBanuii. JlormnoBa H. yTBepikmaert, uto moja coderanuem [3] ciemyer
MOHMMATh KOMILJICKC OCHOBOIOJIATAIONIMX AITHYCCKUX (HPABCTBEHHBIX) HICH,
JOMUHUPYIOUIUN JJIMTEIbHOE BpeMs B HACOJOTMH HApoJa OIpenesIeHHON
HAI[MOHAJIBHOCTH, CIY)KAaIlMiA AJii MaKCUMaJlbHO JUIMTEIBHOTO COXpPaHEHUS
TEJIECHO-UIC0JIOTMYECKOM CaMOOBITHOCTH 3TOTO HAapOAa, T.€. MPOIOJIKEHUS €TO
pola MpU COXpAaHEHHWHM CBOOOJBI BBIOOpa ero coOcTBeHHOW wuaeomorum. A.Il.
CuTHHKOB [7] omnpezensieT HaIMOHAIBHYIO MICI0 KaK MEXaHU3M OCYIIECTBICHUS
3P PEeKTUBHON KOMMYHUKALIMU MEXy IpaKIaHAMHU U BIACTHBIMH CTPYKTypaMu
C TeNbI0 (POPMHUPOBAHUS JEMOKPATHUECKOTO O0IIECTBA B IIEJIOM.

OTU onpeneneHus Hellb3sl CUUTATh MOJHBIMH, OTHAKO OHM OTPaXKaloT JBa
acrnekra, 06e3 KOTOpbIX HE MOXKET CYIIECTBOBATh HAIIMOHAJIbHAS UJIES.

Bo-niepBbiX, HalmoHalbHasE ujed — 3T0 (peHoMeH, (HOPMHUPYIOUIUICS B
TEUEHHE BCEr0 MCTOPUYECKOTO pa3BUTHs HEKOW oOmHOocTH. OHa 3aKI04yaeT B
cebe HCTOPUYECKYIO MaMiTh Hapoia, a TaKXKe KyJIbTypHble LEHHOCTU H
TpaauIu, cOPMUPOBAHHBIE B TEUECHHUE JTUTENBHOTO BpeMeHH. HanmonanbHas
ujes — 3To siAPO OOIIHOCTH, OTBEYAIOIIee 3a UACHTUYHOCTh e WwieHoB. Hamus
KaK 3MIIMpUYECKasl JaHHOCTh HE BHIOMpAET HALMOHAJIBHYIO HACI MO CBOEMY
YCMOTPEHHIO B 3aBUCUMOCTH OT HCTOPUYECKHUX OOCTOSATENHCTB, HO HA0OOPOT,
cama (Qopmupyercs wuzaeei. UToObl ompenennTb, YTO MPEACTaBISET COOOM
OOLTHOCTh B HACTOSIIMHA MEPUOJ M KaK HalMOHAJbHas WJAes CYIIECTBYET B
OTpe/ieNieHHbI MepuoJl BPEMEHH, BBOAST MOHITHE HAIIMOHAJIBHOW HIEOJIOTHHU.
To ectb HalMOHANbHAsA HUICOJOTUS — 3TO peaju3alus HAIMOHAJbHOW HIEH B
HACTOAILIEM, C YYE€TOM BIMSHHUS OOCTOSTENbCTB M ycnoBui. McTopuueckuii
aCneKT HAIlMOHAJIbHOM W€ MHOTOKParTHO TMPENoOMIIIeTCs B CyObeKTax
HAllMOHAJIBHOW  HMCTOpUM, TpHOOpeTass T€ WIM HHbIE  KOHKPETHBIE
UJICOJIOTUYECKUE ouepTaHusi U (OPMbI; KOTOpPBIE, B CBOIO OYepelb, IPU CMEHE
HUCTOPUYECKUX 3MO0X, HEU30eKHO TMPUXOAIT B  COCTOSIHUE  B3aUMHOM
KOH(POHTALIUK TON WJIM UHOM CTENEeHU KeCcTKOCTH. CoueTanne CyObeKTUBHBIX U
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OOBEKTUBHBIX (PAKTOPOB MOXKET MPUJABATh HACOJIOTHYECKOM CUTYyallUH
pasnuuHble ouepTanus. OAHAKO 3a4acTy0 TOHATHSA <«HALMOHAJIbHAs WIEA» U
«HAIMOHAJIbHAS UJEOJIOTUSI» OTOXIECTBIISIOTCS.

Bropas  acmekT — 3arparuBacT = TOCYAApCTBEHHYK)  COCTaBJISIOLIYIO
HAIMOHAJILHOU Hien. To ecTh HallMOHAaJbHAs e —3TO HEKasi KOMMYHUKATHUBHAS
HAJICTPOIiKa, KOTOpasi HakJaJpIBacTcd Ha o0mectBo. OHAa HCXOAWT B TEPBYIO
odepeab OT TOCYIApCTBEHHOTO OOpa3oBaHUs, W BOMPOC O (POPMUPOBAHUU
HAIIMOHAJBHOM HJeM HEMHUHYEeMO BO3HHMKAeT TMpH pa3paboTKe HMUIKA
rocygapctBa. HanmonanbHast ujesi sIBISIETCA W CPEACTBOM CaMOHIEHTU(DUKAIIMN
rOCyAapCTBa B MUPE U KaKJIOTO IPAKAAHUHA B OTAECIBHOCTH.

HanvonansHas waes HauMHAETCA KAK CBA3KA IIPOCTBIX M MNOHATHBIX
ycTaHOBOK. OHa (opmMupyeT onpeneneHHbld QpeliM MOBENEeHUs AJs KaKI0To
rpakJjaHuHa JaHHOTO TOCYIapCTBa, K KakoW Obl 3THUYECKOM TpymIe OH HHU
npuHajiexan. OHa HHTETpUPYET, TO ECTb CHUKAET HAIIPSYKEHHOCTh PA3JIMYHOTO
pona kKoH@MUKTOB. OHa MOOWMJIM3YeT M CTUMYJIMPYET AKTUBHOCTh M JIAeT
1EJOCTHOE 00OCHOBAaHUE MPOUCXOISAIINX B CTpaHE M3MEHEHUN U OPUEHTUPYET
Ha MEPCIEKTUBY. Spkum npumepoM sBisiercsa Anonus nociae Broport Muposou
BOMHBI, KOIJla TPaMOTHO Cc(OpMYJIMpOBaHHAs HAIlMOHAJIbHAS UIEs TMO3BOJIUIIA
BBINTH CTpaHe M3 DIyOOKOro Kpu3HCa, MEPEeOPHUEHTUPOBATH MPOU3BOACTBO U
BOMTM B 4YHCIO MHUPOBBIX JuaepoB. [IpeumymectBa ¢dopMupoBaHus
HAalMOHAJIBHOW WJIEW 3aKJII0YAaeTCsA TAK)KE B TOM, YTO OHA HEUTpPaJbHA, TO €CTh
OHa MOXKET TOJIMTUYECKON wiM JTHHYeckou. [losTomy mpobnema mowmcka
HAallMOHAJIBHOW MJIEW CTOJb aKTyaJdbHa Ul MOJMA3THUYECKUX TOCyAapcTB. UTo
K€ KacaeTcsi MOHOATHUYECKUX TOCYHAapCTB, TO TaM OCHOBOM HAI[MOHAJIbHOMN
UJIEN MOXKET CTaTh UMEHHO 3THUYECKUN KOMIIOHEHT, YTO MPUBOAUT K BHICOKOMY
YPOBHIO CIUIOYEHHOCTH U 3aMKHYTOCTU oOuiecTBa. bonee Toro, MoHOTHUECKHE
oO1IecTBa ¢ 3TOM TOYKU 3peHHs] Oojee MOABEPKEHbl MAHUITYIUPOBAHHUIO CO
CTOPOHBI PA3JIUYHBIX MOJUTUYECKUX CTPYKTYD.

TocynapcTBO ecTh MexaHU3M, 00€CIIEUNBAIONINI CYIIIECTBOBAHUE HAIIUU B
ee (PYyHKIMOHAIbHO-UCTOPUYECKUX MOTPEOHOCTSX, a HAllMOHATIbHAS UJES — ATO
cUCTeMa MPUHIMIIOB, OPraHU3YIOUIMX JEHCTBUE HSTOTO MEXAHU3MA B €0
IPEIMETHBIX MPOSIBICHUSAX. B AKOHOMHKE, COIMAJIbHOM cdepe, BHyTpEeHHEH U
BHEIIHEH MONUTHKE, KyabType. To ecTh HallMOHaJIbHAas uaes — 3TO (PaKTUUECKU
o0Opa3 rocynapcTBa B €ro JaHHOM JAYXOBHO-MaTepUajJbHOM KauyeCTBE, aJrOPUTM
€ro KOHKPETHOIO CyIIeCTBOBaHHWs. 1103TOMy, KTO HalMOHAJIBHOW HAECEH, TOT
BJIAJIEET U TOCYapCTBOM

Takum oOpa3oM, HanuoHanmbHas uaes GOpMUPYETCS B MPOLUIOM H
HaxOAUT CBOE OTpakeHUE B HactosumeM. OQHAKO 10 CHUX MOP SICHO POCCHICKas
HallMOHAJIbHAs UJied Tak U He Obula HUKEM ompezeneHa. U miaBHas npuyuHa
NoJIOOHOTO SIBJIICHUSI CBSI3aHA C NPOOJIEMONM KOMMYHHKATHBHBIX MPAKTHUK, a
UMEHHO C HEOOXOAMMBIM HAOOPOM KOMMYHHUKATUBHBIX MPAKTUK, KOTOpHIE
MOTYT JAOJKHBI OBITh MCHOJIB30BaHbI I (POPMUPOBAHMS HAIIMOHAIBLHON UIIEH.
KoMMyHHUKaTUBHBIMH MPAKTHUKaMH, KOTOpble 00€CIEeYnBAIOT MPEEMCTBEHHOCTD
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HaIlMOHAJIBHOW HJIEH, SBJSIOTCS KYJIBTYpPHBIC TpaauIuu, oObluau, (OJBKIOP.
OpnHol U3 ITIaBHBIX KOMMYHUKATUBHBIX MPAKTUK ABJISIETCS CaM SI3bIK.

S3BIK — 3TO pe3yabTaT JIUTEIBHOTO Pa3BUTHS OOIIECTBEHHOW MPAKTHUKHU
TOTO WM MHOTo Hapojaa. C MOMOIIBIO Si3bIKa MepenaeTcss HauboJiee 3HaUUMast
1 9THOca wuHMo